Dazu zdhlt das allsonntégliche Erleben des
Verschwindens von Natur. Mitten im Friih-
ling verschwand eine Landschaft. Wo einst
ein Wald stand, begann die HaBlichkeit einer
Wiiste zu wachsen. Aus polizeitaktischen
Griinden wurden schlieBlich sogar ganze
Hiigel abgetragen. Ohnmaéchtig muBBte man
dem Entstehen dieser riesigen kahlen Fliche
zusehen. Dann begann der Zaun zu wachsen.
Fast acht Kilometer Stahlzaun fraBen sich
durch die Natur.

Ohnmacht verspiirte man gegeniiber den
Medien. Die Problematik WAA wurde auf
dem Bildschirm hiufig verkiirzt zu kurzen
Spots von vermummten Gestalten und
knlippelnden Polizisten. Dazu kamen bosar-
tige Diffamierungen in den verschiedenen
Zeitungen, vom Bayerischen Staatsanzeiger
bis zum Bayernkurier oder dem Regensbur-
ger Bistumsblatt. So schreibt der Chefredak-
teur des Regensburger Bistumsblattes: ,,Nun
ist der Ostermontag — Emmaus-Tag — vor-
iiber. Der ,Tag des Widerstandes‘ von Wak-
kersdorf. Die ihn leisteten, sind heimgekehrt
in alle Gaue der Republik und iiber deren
Grenzen hinaus. Zusammen mit den soge-
nannten Ostermairschen scheinen ja hohe
christliche Festtage immer mehr zu ,Demon-
strationsfestivals zu werden. Initiatoren:
Kommunisten, Chaoten, Berufsrevolutioni-
re mit und ohne Pensionsberechtigung,
SPDler, Gewerkschaftler, Griine — Hell- und
Dunkelgriune —, linke Sektierer, Profis und
Laien a la katholische und evangelische Ju-
gendkaplédne mit Pfarrern an der Spitze oder
hinterdrein, Pax Christi, eine Handvoll, zwei
Handvoll andere, die sich Arbeitskreis Theo-
logie und Kernenergie nennen, aber die be-
ste Pressearbeit iiber die Katholische Nach-
richtenagentur, Landesbiiro Bayern, haben,
Mitglieder des Intimzirkels ,Arzte gegen den
Atomkrieg‘, auch eine Miniarmee.‘‘16

Die Verleumdungen kamen immer wieder
auch von seiten der Regierung. So sagte etwa
der bayerische Innenminister August Lang
(CSU) in einer Rede iiber die Besucher der
Weihnachtsandacht 1986 am Franziskusmar-
terl: ,,Vermummt im Dunkel der Nacht,
stirmten die gleichen Frauen und Minner

16 H. Wurstbauer, Wackersdorf wird immer mehr
zum Symbol des Widerstandes hochstilisiert, in:
Regensburger Bistumsblatt, 6. April 1986 (Nr. 14)
S. 15.
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mit Waffen und Werkzeugen, die vor der
sogenannten Gebetsnacht bereits in Erd-
lochern versteckt waren, die Baustelle,*17
Zu diesen Erfahrungen kommen oft persén-
liche Sorgen: Inwieweit ist etwa der Arbeits-
platz oder die Anstellungschance durch ein
Engagement gefahrdet? Was bedeutet das
Engagement fiir einen Theologiestudenten,
der noch auf die kirchliche Missio angewie-
sen ist? Oder fiir einen Bewerber im offentli-
chen Dienst? Und man weiBl von dem evan-
gelischen Geistlichen, dem unter anderem
wegen seinem und dem Engagement seiner
Frau eine Pfarrstelle verweigert wurde, oder
dem katholischen Pfarrer, dem Schméh-
briefe in den Beichtstuhl gelegt werden!s,
Neben den bedriickenden Erfahrungen gibt
es auch viel positive Erfahrung von Solidari-
tat und Unterstiitzung. Viele Christen kom-
men zu den Andachten, auch von iiberall
her. Die Christen, die sich regelmiBig am
Marterl treffen, spiiren etwas von einem
neuen religiosen Aufbruch. Es entsteht und
wiéchst ein Christentum, das in der Welt
steht und dort auf der Suche ist nach dem
christlichen Weg in einer hochtechnisierten
Welt. Es entstand eine grofie christliche Ge-
meinde auf der Suche nach dem rechten Weg
— um es mit Frére Roger von Taizé zu for-
mulieren — zwischen Kampf und Kontem-
plation.

Karl Gabriel

Wertverhalten von Fiihrungskriften

Der folgende Beitrag faft die Ergebnisse
einer religionssoziologischen Untersuchung
unter Fiihrungskrdften zusammen und kom-
mentiert sie. Da Fiihrungskrdfte fiir die Ge-
staltung der Arbeitswelt von grofier Bedeu-
tung sind, scheint es wichtig, ihre Einstellung
zur Kenntnis zu nehmen und auf die Bereit-
schaft wenigstens eines Teils dieser Perso-
nen, tiber ethische Fragen zu diskutieren, ein-
zugehen. red

17 Als wortliches Zitat im Amberger Volksblatt
vom 5./6. Januar 1987 abgedruckt.
18 Publik Forum 15 (1986) Nr. 9, S. 32.



Fithrungskrifte als spezifische gesellschaft-
liche Gruppe wurden bisher hochst selten
von Wertforschern und Religionssoziologen
untersucht. Nun liegt eine sehr differenzierte
und in allen Belangen griindliche Untersu-
chung zu ,,Ethos und Religion bei Fiihrungs-
kraften® vor*. In Auftrag gegeben wurde die
Studie von dem ,,Arbeitskreis fiir Fithrungs-
krafte in der Wirtschaft in Miinchen; be-
treut und vorgelegt wurde sie von dem So-
ziologen Franz-Xaver Kaufmann, dem So-
zialethiker Walter Kerber und dem Pastoral-
theologen Paul M. Zulehner. Die Befragun-
gen wurden vom Getas-Institut Bremen
durchgefiihrt.

Im Zentrum der Untersuchung steht die Fra-
ge nach den Werten und Uberzeugungen von
Fithrungskriften. Ausgangspunkt ist der
Stellenwert herkommlicher religios-kirchli-

cher Orientierungsmuster: ., Inwieweit er-

weisen sie sich noch als hilfreich, als pro-
blemlosend? Welche Bedeutung kommt ih-
nen fur berufliche Entscheidungen zu? Wel-
che Zusammenhéange bestehen zwischen ih-
nen und anderen Wertorientierungen ohne
explizit religiose Beziige? Und welche Kon-
sequenzen ergeben sich aus ihnen fur be-
stimmte, ethisch-relevante Einschatzungen
und Handlungsweisen?‘ (S. 19)

Neuland betritt die Untersuchung besonders
dort, wo sie anhand der untersuchten Grup-
pe der Fiithrungskrifte versucht, neben den
religiés-kirchlichen auch andere lebensfiih-
rende Sinnkomplexe zu erforschen und die
Konflikte und Zusammenhange zwischen
unterschiedlichen Wertorientierungen zu
klaren.

In methodischer Hinsicht umfafBt die Studie
drei Schritte: 1. Zwei Gruppendiskussionen
mit Fithrungskraften aus dem Raum Miin-
chen (Janner 1984); 2. durch einen Leitfaden
strukturierte Intensivinterviews mit 42 Fiih-
rungskriften in den Rdumen Miinchen und
Niirnberg (Méarz bis Mai 1984); 3. standardi-
sierte Interviews mit einer Stichprobe von
530 Fithrungskraften in den gleichen Unter-
suchungsraumen (Juni/Juli 1984).

Im strengen Sinne reprisentativ ist die Un-
tersuchung nur fir den Raum Minchen/
* Franz-Xaver Kaufmann — Walter Kerber — Paul

M. Zulehner, Ethos und Religion bei Fiihrungs-
kréften, Minchen 1986.

Nirnberg. In allen wichtigen Dimensionen
wie Zahl der unterstellten Mitarbeiter, Be-
triebsgroBe, Branche usw. hat man sich um
eine breite Reprisentativitit bemiiht. Es
wurden 10% Frauen und 90% Mainner be-
fragt. Mit einem Anteil von 10% war auch
der kirchliche Dienst beteiligt.

Ich versuche im folgenden, die sehr kom-
plexe Untersuchung mit ihren wichtigsten
Ergebnissen in einigen Thesen zusammen-
zufassen:

1. Die uberwiegende Mehrheit der unter-
suchten Fuhrungskrafte erwartet fiir die Be-
wiltigung ihrer Gewissensfragen und
ethisch relevanter Entscheidungen keine
wesentliche Hilfe von den Kirchen und ihren
LehrauBerungen. Der Autoritdtsanspruch
der Kirchen in Sittenfragen wird als wenig
hilfreich und sachgerecht abgelehnt.

Dies gilt nicht nur fiir den tiberdurchschnitt-
lich hohen Anteil von Konfessionslosen (29%
in Miinchen; 14% in Nurnberg), fiir die reli-
gios kaum Ansprechbaren und distanzierten
Christen, sondern auch fiir die sogenannten
,.kirchenfesten Glaubigen‘‘.

2. Fur einen erheblichen Teil der Fithrungs-
krafte gehort das Christentum nicht mehr zu
den allgemein geteilten Grundwerten unse-
rer Gesellschaft, sondern ist eine partikulare
Orientierung geworden. Die Bibel als Quelle
ethischer Erkenntnis hat selbst bei den ,,kir-
chenfesten Glaubigen* keinen hohen Stel-
lenwert. Nur wenige wiahlen das Hauptgebot
des Christentums (,,Liebe Gott iiber alles
und deinen Nachsten wie dich selbst‘) als ei-
gene Lebensregel aus. Nur knapp die Hilfte
der Befragten hat ihre religiose Einstellung
bei schwierigen beruflichen Entscheidungen
wenigstens manchmal als hilfreich erfah-
ren.

Der Glaube und ein christliches Leben spie-
len als Lebensheiligtiimer und Maf3stab fur
Lebenserfolg eine sehr untergeordnete
Rolle.

3. Christentum und Religion erfahren bei
den Fiihrungskraften Hochschatzung — aller-
dings vorwiegend fur andere. Es liberwiegt
eine funktionale bzw. instrumentalisierte
Bewertung des Christentums.

Religion und Kirche werden sowohl fiir den
einzelnen als auch fiir den Staat und fiir die
Gesellschaft als unverzichtbar betrachtet;
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sie helfen das Chaos zu vermeiden und wer-
den als wichtig fiir die Erziehung der Kinder
eingeschitzt. So stimmen 82% der Befragten
dem Satz zu: ,,Es gibt viele Menschen, die
ohne Kirche schlecht dran wiren. 80%
stimmen dem Satz zu: ,,Religion muB sein,
die Menschen brauchen das.*

4. In der ethischen Orientierung der Fiih-
rungskrafte iliberwiegen individualistische
Beziige und die Beschriankungen auf die per-
sonliche Nahwelt von Familie und Angehéori-
gen. Unter den Kriterien ethischer Entschei-
dung rangiert das eigene Gewissen mit Ab-
stand an der Spitze.

5. Ihrer ethischen Orientierung nach lassen
sich die untersuchten Fithrungskrifte in drei
Gruppen differenzieren: Eine erste Gruppe,
deren Ethik aus religios-christlichen Quellen
gespeist wird; eine zweite Gruppe, die Ele-
mente einer nicht-religiosen humanistischen
Ethik aufweist (Ethos der Gemeinwesensori-
entierung, Gewissenhaftigkeit, Mitmensch-
lichkeit). Von beiden Gruppen unterscheidet
sich deutlich eine dritte, die aufjede ethische
Orientierung verzichtet. Sie werden in der
Studie als Opportunisten gekennzeichnet.

6. Fur den Opportunismus sind folgende the-
matischen Bausteine bedeutsam:

Eine ausgeprigte ,Ich-Zentrierung*: ,,Es
schenkt einem keiner etwas, jeder ist sich
selbst der Nachste. — ,,Mein Nutzen — Dein
Nutzen: eine Hand wischt die andere.® —
»Leben und leben lassen.‘

Gesucht wird der Erfolg um jeden Preis:
»Man muf} fiinf gerade sein lassen, wenn
man vorankommen will.* — Nitzlich bzw.
unbedenklich: unvollstindige Angaben bei
Steuerbehorden/der Presse Fehlinformatio-
nen zuspielen.

Der Opportunismus zeigt einen materiell-
hedonistischen Grundzug (materieller Wohl-
stand, Freizeit); ,,man muf sich das Leben so
angenehm wie moglich machen*,

Moral ist primér eine Sache des Gefiihls: ,,Es
gibt keine allgemeingiiltigen MaBstibe.* —
»verantwortung tridgt man nur vor sich
selbst.*

7. Die opportunistische Haltung ist bei den
Jungeren wesentlich stiarker verbreitet als
bei den Alteren, bei den Fiihrungskriften
der Privatwirtschaft hiufiger als im 6ffentli-
chen Dienst, bei den Nichtreligiosen stirker
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als bei den Religiosen. Sie ist mit einem ho-
hen Grad individualistischer Orientierung
und einer unterdurchschnittlichen Bereit-
schaft zum praktischen Engagement fiir drit-
te verbunden. Sie steht im Gegensatz sowohl
zur religiosen Bindung als auch zu einer Ge-
meinschaftsorientierung und einem Kanti-
schen Pflichtethos.

8. Mit dem Konflikt zwischen ,,6konomisti-
scher Logik" (Zwang zu wirtschaftlicher
Prosperitat, Erfolg, Gewinn) auf der einen
und einer religios-christlichen Logik (Auf-
merksamkeit fiir die ,,Schwicheren‘‘: Mitar-
beiter, Familie, Umwelt) auf der anderen
Seite gehen die befragten Fiihrungskrifte
mit unterschiedlichen BewuBtseinsstrate-
gien um: mit Rickzug vom religios-kirchli-
chen Bereich und der religios-christlichen
Logik; mit konfliktreduzierenden Umdeu-
tungen (man mufl Kompromisse machen,
Religion hat nichts mit ethischem Handeln
zu tun, Religion als Rechtfertigung); mit
strikter Trennung von Beruf und Religion;
mit ,,Leiden‘ und dem BewuBtsein, unaus-
weichlich schuldig zu werden; mit Kampf
(Umsetzung des Leidensdrucks in aktive
Veranderung): Fiihrungskraft im kirch-
lichen Dienst.

Wahrend 44% glauben, daB es fiir sie person-
lich hilfreich sein kdnnte, religiose und ethi-
sche Fragen in Gesprichskreisen von Fiih-
rungskraften gemeinsam zu erortern, leh-
nen dies 38% ab, 18% beantworten diese Fra-
ge nicht. Als Regisseure solcher Gespriche
bevorzugt die Mehrheit der Befragten Tri-
ger ohne weltanschauliche Bindung.

Zwei kritische Anmerkungen: 1. Die Ergeb-
nisse werden — besonders von Walter Kerber
—im Rahmen einer allgemeinen Sikularisie-
rungsthese interpretiert! Hier scheint mir
eher Vorsicht geboten. Einmal miilte man
die Annahme machen, daB die Fiihrungs-
krifte etwa des Frih- und Hochkapitalismus
kirchlicher, christlicher oder religioser ge-
wesen sind, was man bezweifeln kann. Sinn-
voller scheint mir eine Interpretation, die
von einem VerselbstindigungsprozeB der
okonomischen Logik und ihrer Institutionen
gegeniiber kulturellen und religios-kirchli-
chen Normen ausgeht. Die Studie zeigt den
Reflex, den diese Verselbstindigung bei
Menschen hinterldf3t, die sich mit dem



Schwerpunkt ihrer Lebensorientierung in
den Zentren wirtschaftlicher Institutionen
und strategisch-okonomischen Denkens be-
wegen. Dabei scheint den Fithrungskriften
teils bewuBt zu sein, daB der verselbsténdig-
te Okonomismus gewissermaBen parasitir
von der Aufrechterhaltung und Weitergabe
kultureller Normen lebt. 2. Insgesamt, insbe-
sondere aber fiir die Deutung des Opportu-
nismus, wird man starker, als dies in der Stu-
die geschieht, die Handlungsbedingungen
fiir Aufsteiger in GroBorganisationen be-
riicksichtigen miissen.

Praxis

Franz Pfeifer — Lutz Mauch

Forderband e. V. zur Unterstiitzung
in Ausbildung und Beruf

Was die 60 ehrenamtlichen Mitarbeiter des
LForderband® in Mannheim fiir Hunderte
von Sonderschulabgdngern und anderen Ju-
gendlichen leisten, ist ein Beispiel konkret
umgesetzter christlicher Soziallehre und ver-
dient wohl Nachahmung in allen grofieren
Orten. red

Das Forderband Mannheim arbeitet seit 1979
in Tragerschaft des Bundes der Deutschen
Katholischen Jugend mit dem Ziel, benach-
teiligten Jugendlichen in Zeiten stidndig
wachsender Jugendarbeitslosigkeit beim
Ubergang von der Schule in das Berufsleben
unterstiitzend zur Seite zu stehen.

Vorrangige Zielgruppe war — von Beginn an
— die Gruppe der lernbehinderten Sonder-
schulabginger, deren Chancen, iiberhaupt
in eine Berufsausbildung einzumiinden, ste-
tig sanken. Gleichwohl sind die Ursachen
solcher Benachteiligung auf dem Arbeits-
markt priméar nicht den Jugendlichen selbst
anzulasten. Sie liegen vielmehr in den struk-
turellen Bedingungen des Arbeitsmarktes
begriindet: Riickgang des Ausbildungsplatz-
angebots fiir Lernbehinderte als Folge kon-

junktureller und technologischer Entwick-
lungsprozesse. Damit einher ging eine stei-
gende Nachfrage nach Ausbildungsplédtzen.
Die ,,geburtenstarken Jahrginge* driangten
auf den Arbeitsmarkt und brachten Sonder-
schulabganger in eine immer stirker wer-
dende Konkurrenzsituation mit Haupt- und
Realschiilern. Dieses Uberangebot an Be-
werbern gab den Betrieben die Moglichkeit,
engere Selektionskriterien anzuwenden,
was wiederum zur Folge hatte, daBl Sonder-
schulabganger ans Ende der Abdrangungs-
kette gerieten und in den Arbeitslosenstati-
stiken deutlich iiberreprisentiert waren.

Im Verlaufder letzten Jahre wurde deutlich,
daB die Lern- und Leistungsfihigkeit der
Schiiler an Sonderschulen fiir Lernbehin-
derte stark zuriickging. Die Griinde hierfiir
liegen auf der Hand: Grund- und Hauptschu-
len iiberweisen, in Zeiten allgemeinen Schii-
lerschwunds, deutlich weniger Kinder zur
Uberpriifung auf Sonderschulbediirftigkeit,
da sie in kleineren Klassen stiarker auf indi-
viduelle Defizite eingehen und Schiiler weit
besser fordern konnen als in grofien Klassen.
Es findet an den Sonderschulen also gleich-
sam eine Verschiebung der Schiilerpopulati-
on statt (vgl. Forderband Jahresbericht 6/87),
d. h. ,,gute** Schiiler sind dort kaum noch zu
finden, da diese zumeist an den Grund- und
Hauptschulen verbleiben oder dorthin zu-
riickiiberwiesen werden.

1. Zielgruppe und Zielsetzung

Fiir die Zielgruppe des Forderband bedeutet
dies, daB sie sich nunmehr aus drei Gruppie-
rungen zusammensetzt, deren Ubergénge je-
doch flieend sind: zum einen Jugendliche,
die mit entsprechender Unterstiitzung in der
Lage sind, eine herkommliche betriebliche
Ausbildung zu absolvieren; zweitens solche
Jugendliche, die durch ausbildungsbeglei-
tende Unterstiitzung eine betriebliche Son-
derausbildung abschlieBen kénnen. An die-
ser Stelle sei darauf verwiesen, daf3 im Ver-
laufe der vergangenen Jahre auf Initiative
des Forderband mehrere Sonderausbil-
dungsginge von Mannheimer Betrieben ein-
gerichtet bzw. wieder getffnet wurden, wie
Hauswirtschaftstechnische(r) Helfer(in),
Gartenbaufachwerker(in), Verkaufer(in)
(IHK, dreijahrig), Hochbaufacharbeiter
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