Josef Bormann

Vom Nebeneinander
zum Miteinander

Der Verlauf einer Pfarrverbands-
Beratung

Der Autor schildert im folgenden Beitrag,
wie es zur Beratung eines Pfarrverbandes
kam, welche Schritte dabei zuriickgelegt wur-
den, wie die grofien Probleme insbesondere
in den Klausurtagungen immer wieder und
immer besser aufgearbeitet werden konnten,
wie sich der Pfarrverband heute versteht,
wie die Mitglieder leben und miteinander
arbeiten. red

,Man miiht und plagt sich in seiner Pfarrei,
aber es erfolgt kaum Resonanz. Man maochte
resignieren, wenn man den pastoralen Ein-
satz und den Erfolg miteinander vergleicht.
Der Pfarrverband existiert nur auf dem Pa-
pier. Zusammenarbeit gibt es kaum. Jeder
hat genug mit sich selbst zu tun. Die Pfarr-
verbandskonferenzen sind vertane Zeit. Ein
Teil der Mitglieder kommt erst gar nicht
oder kommt zu spat. So kann es auf Dauer
nicht weitergehen.

So die Stimme eines Pfarrers bei unserer er-
sten Begegnung vor nunmehr funf Jahren.
Dieses Gesprach, an dem noch drei weitere
Mitglieder der Pfarrverbandskonferenz! des
Pfarrverbandes Saarbriicken II teilgenom-
men hatten, kam zustande, weil Professor
Feilzer von der Theologischen Fakultat Trier
bei einem Vortrag im Pfarrverband auf die
Moglichkeit einer fachlichen Begleitung der
Pfarrverbandskonferenz aufmerksam ge-
macht hatte. Jetzt waren sie eigens nach

1 Der Pfarrverband im Bistum Trier ist die Grof3en-
ordnung des fritheren Dekanates. Zur Pfarrver-
bandskonferenz gehoren die hauptamtlich in der
Gemeindepastoral tatigen Mitarbeiter. Am Beginn
der Beratung gehérten dem Pfarrverband Saar-
briicken II 16 Mitglieder an, wovon elf Geistliche
und funf Laien waren. Zwischenzeitlich ist die Zahl
auf 20 Personen gestiegen, das Verhiltnis von
Geistlichen und Laien ist in etwa ausgeglichen. Der
Pfarrverband Saarbriicken II besteht aus elf Pfar-
reien und einer Katholikenzahl von insgesamt
38.000. Er umfaBt die Stahlreviere am Stadtrand
von Saarbriicken mit tiberdurchschnittlich hoher
Arbeitslosigkeit und all den damit verbundenen
Krisenmerkmalen. Die Arbeiterwohngebiete pré-
gen das Bild des Pfarrverbandes, wenngleich in
einzelnen Pfarreien die Schicht der Angestellten
und Beamten tiberwiegt.

Trier gekommen, um zu horen, wie so eine
Beratung aussieht und ob sie {iberhaupt
etwas bringt.

Wen wundert es, daB ich bei so viel Druck
mit meinen Antworten nicht durchkam. Zu
voll waren sie der enttduschten Hoffnungen
in den Pfarrverband und in die Zusammen-
arbeit. Ich lieB sie ihren Arger und ihre Un-
zufriedenheit von der Seele reden. Am Ende
des Gespraches wuBiten sie zwar immer noch
nicht, wie die Beratung nun konkret ausse-
hen sollte, und ich konnte ihnen ihre Zweifel
beziiglich der Sinnhaftigkeit eines solchen
Unternehmens nicht nehmen, aber sie, diese
vier, waren fest entschlossen, es zu versu-
chen. Sie wollten sich zu Hause in der Konfe-
renz stark machen fiir die Beratung. Zu vie-
les hatten sie schon versucht, mal dieses
Thema auf die Tagesordnung gesetzt, mal je-
nen Referenten geholt. Nun wollten sie mehr
Kontinuitit, soviel hatten sie verstanden
von dem, was Beratung heif3t.

Dies war der Anfang eines langen und mih-
samen, aber, wie es sich im nachhinein fest-
stellen 1483t, lohnenden Prozesses.

Meine Ausgangssituation als Berater

Ich verstand mich nicht nur als Berater, der
eine moglichst hilfreiche Rolle in dem Ent-
wicklungsproze3 der Pfarrverbandskonfe-
renz (PVK) spielen wollte, mir ging es aus
meiner pastoraltheologischen Sicht heraus
auch und besonders um die Entwicklung
praktisch-theologischer Handlungstheorie
auf diesem seit der Errichtung der Pfarrver-
binde problematisch gewordenen Feld
christlich-kirchlicher Praxis2.

2 Die Beratung ist im Zusammenhang mit der Er-
stellung einer pastoraltheologischen Dissertation
zu sehen. Sie stellt den Praxisteil im Theoriebil-
dungsprozef dar. Ziel der Dissertation war die Ent-
wicklung einer praktisch-theologischen Hand-
lungstheorie der Beratung kirchlicher Gemeinden
und Pfarrverbdnde. — Im folgenden Aufsatz be-
schrinke ich mich auf Schilderung und Verlauf des
Beratungsprozesses, um einen konkreten Einblick
in solche Vorgidnge zu geben. Die theoretischen
Elemente treten hierbei in den Hintergrund. Eine
ausfiihrliche Darlegung der entwickelten Hand-
lungstheorie sowie die detaillierte Schilderung des
Beratungsprozesses mit den verwendeten Arbeits-
materialien und Protokollen enthalt meine Disser-
tationsschrift: J. Bormann, Elemente einer Hand-
lungstheorie der Beratung der kirchlichen
Organisation Pfarrverband. Entwickelt und darge-
stellt am Beispiel der Beratung des Pfarrverbandes
Saarbriicken II, Eos Verlag, St. Ottilien 1986.
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Ich hatte theoretische Vorstellungen im
Kopf, wie es gehen konnte. und diese wollte
ich nun in der Praxis anwenden, iberpriifen,
korrigieren lassen. So war ich froh, einen
Pfarrverband gefunden zu haben, der sich
auf diesen Prozef3 einlief3.

Von diesem Erstgesprach bis zum Entschlufl
der Gesamtkonferenz, sich auf Beratung ein-
zulassen, dauerte es vier Monate. Zweimal
war ich als Gast in die PVK eingeladen. Hier
sollte ich vorstellen, was ich zu bieten hatte.
So erlauterte ich die verschiedenen Phasen
einer Beratung von der Kontaktphase iiber
die Phase der Datensammlung bis zur Aus-
wertung3. Ich legte auch meine methodi-
schen Grundschritte wie Erhebung der Si-
tuation und Riickgabe dieser Daten an die
Betroffenen dar, das gemeinsame Arbeiten
an und mit diesen Daten. Natiirlich versaum-
te ich es nicht, das ganze Unternehmen auch
theologisch zu deuten. Ein vorausgegange-
nes Dekanatskapitel zum Thema Umkehr
schien mir hierfiir eine besonders gute Gele-
genheit zu sein4.

Kann man so beginnen?

Ich hatte ausfiihrlich referiert, aber es gab
wenig Riickmeldung, kaum Gesprich. Hier
in der Gesamtkonferenz vor Ort war nichts
mehr vom ,,Dampf* des ersten Gespriches
in Trier zu merken. Ich hatte ein ungutes Ge-
fiihl. Zu viele haben geschwiegen. Nur die
, Pressure-group‘‘ dringte auf Beratung. So
wollte und konnte ich nicht beginnen. Wir
einigten uns, dafl ich zur nachsten Konferenz

3 Der theoretische Ausgangspunkt fiir die Beratung
war der Ansatz der Organisationsentwicklung. Sie-
he hierzu besonders: I. Adam — E. R. Schmidt (Hg.),
Gemeindeberatung. Erfahrungen, Fallberichte,
Analysen, Arbeitsmaterialien, Gelnhausen — Frei-
burg — Niirnberg 1977; W. L. French — C. H. Bell,
Organisationsentwicklung, Bern — Stuttgart 1977;
U. Koch — H. Meures — M. Schuck (Hg.), Organisati-
onsentwicklung in Theorie und Praxis, Frankfurt
1980; B. Sievers (Hg.), Organisationsentwicklung
als Problem, Stuttgart 1977; K. T'rebesch, Organisa-
tionsentwicklung in Europa. Beitrdge zum ersten
européischen Forum iiber Organisationsentwick-
lung in Aachen 1978, Bd. Ia: Konzeptionen, Bd. Ib:
Fille, Bern — Stuttgart 1980.

4 Ein solches Deutemuster gemeinschaftlicher Ver-
anderungsprozesse findet sich beispielsweise bei:
P. M. Zulehner, Umkehr, Prinzip und Verwirkli-
chung. Am Beispiel Beichte, Frankfurt 1979, S. 193:
,,Wege fiur eine solche diskrete gemeindliche Un-
terstiitzung von BuBprozessen im Leben des Ein-
zelnen wie von Gruppen wurden in den letzten
Jahren unter dem Namen ,pastorale Beratung’ so-
wie ,Gemeinde und Praxisberatung' gefunden.*
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wiederkommen sollte, wenn hoffentlich
auch die anderen da wiren. Und sie kamen
und verschafften sich Luft. Auf einmal ging
es gar nicht mehr um die Beratung, sondern
um die Konferenz selbst. , Jch wei3 nicht,
wozu ich hier sitzen soll.” ,,Es kommen im-
mer die gleichen Themen auf den Tisch.*
»Es gibt keine Riickmeldung liber das, was
gelaufen ist, es kommt zuwenig bei unserer
Arbeit heraus.*

Der Einstieg mit einer Klausurtagung

Diese Zitate notierte ich mir damals in mei-
nem Protokoll. Am Ende der lebhaften Sit-
zung stand der BeschluB, die Beratung noch
vor den grofien Ferien mit einer Klausurta-
gung beginnen zu lassen. Dies war der Ein-
stieg. Ich habe ihn bewullt etwas ausfiihrli-
cher dargestellt, um nicht von vornherein
den Eindruck zu erwecken, als ob es sich bei
diesem Pfarrverband um eine besonders
giinstige Ausgangssituation fiir die Beratung
gehandelt hatte.

Typisch war eher, dafl zunichst nur bei we-
nigen Motivation flir die Beratung vorhan-
den war, und daf3 Zurtickhaltung und Skep-
sis vor derlei Angeboten liberwogen. Warum
sonst ist die Nachfrage so zogernd, trotz zur
Verfiigung stehender Berater? Es sei denn,
es gibe keinen Bedarf.

Wie ging es nun weiter? Im Rahmen eines
solchen Artikels kann ich mich nur auf die
grobe Skizzierung meiner Beratertitigkeit
und auf die Etappen der Entwicklung be-
schranken.

Detaillierter Fragebogen
zur Problemanalyse

Mit der verabredeten Klausurtagung sowie
der Teilnahme an den darauffolgenden mo-
natlichen dreistiindigen Konferenzen nahm
ich meine Beratertdtigkeit auf. Die Dauer
der Beratung wurde nicht fest vereinbart, le-
diglich so viel, diese nicht ohne ausfiihrliches
Gesprich einseitig zu 16sen. Mit einer klei-
nen Gruppe bereitete ich die eineinhalbtéagi-
ge Klausurtagung vor. Sie stand unter der
Uberschrift ,,Problemanalyse’. Zusammen
mit der Vorbereitungsgruppe wurde hierzu
ein Fragebogen erarbeitet, der sich beson-
ders auf den Problembereich der Zusam-
menarbeit konzentrierte. Es ging darin bei-
spielsweise um die Erhebung der faktischen



Zusammenarbeit, um den Grad der Zufrie-
denheit damit, um gegenseitige Erwartun-
gen aneinander usw. Noch vor der Klausur-
tagung selbst wurde der Fragebogen von al-
len Mitgliedern der PVK ausgefiillt, damit so
die Ergebnisse fiir die Tagung auf dem Tisch
liegen. Die Ergebnisse des Fragebogens wa-
ren Gegenstand dieser Tagung. Das Material
war umfangreich, die schriftliche und anony-
me Beantwortung der Fragen engagiert und
ehrlich. Zum ersten Mal war fiir alle Beteilig-
ten offenkundig geworden, was sie insge-
heim schon ahnten oder wuften, und das
noch schwarz auf weill. Das Gesprich in den
drei Kleingruppen tiber das vorgelegte Ma-
terial war zah und schwerfillig. Was der Ein-
zelne im geschiitzten Rahmen des Fragebo-
gens gut loswerden konnte, das ging im
Kreis mit Kollegen langst nicht mehr so
leicht. Aber immerhin, wenn am Ende der
Tagung auch noch mehr Probleme als vor-
her auf dem Tisch waren und der Druck ge-
stiegen war, so sind doch wichtige Grund-
voraussetzungen fiir einen Neubeginn ge-
schaffen worden. Was bislang unter dem
Tisch war, war nun auf dem Tisch. Der stan-
dige Arger iiber Unpiinktlichkeit und Nicht-
teilnahme Einzelner an den Konferenzen
war ausgesprochen und die Teilnahme nicht
mehr in den Bereich der Beliebigkeit ver-
wiesen worden.

Projektgruppe und Arbeitskreise

Wichtige Strukturen fiir die Weiterentwick-
lung wurden grundgelegt; so wurde die Ein-
richtung einer sogenannten Projektgruppe
beschlossen, die Steuerungs- und Leitungs-
funktion wahrzunehmen hat. Konkret sollte
sie die Pfarrverbandskonferenzen vor- und
nachbereiten sowie den weiteren Beratungs-
prozell mitgestalten. Dariiber hinaus wurde
die Einrichtung von drei Arbeitskreisen be-
schlossen, die sich nach bestimmten Arbeits-
schwerpunkten auBerhalb der PVK trafen,
quasi als Ersatz fiir die bisher 14tigig tagen-
de PVK, die ab jetzt nur noch einmal im Mo-
nat zusammenkommen sollte.

Konflikt ums Konveniat —
neben erfolgreicher Zusammenarbeit

Die nun folgenden Sitzungen waren von der
Umsetzung der getroffenen Entscheidungen
bestimmt. Es ging beispielsweise um die Fra-

gen, welche Arbeitskreise gegriindet wer-
den, wie die Zuordnung der Arbeitskreise
zur PVK ist, wie die PVK interessanter ge-
staltet werden kann. Andererseits brachen
neue Konflikte in den Konferenzen auf, zum
Beispiel sehr massiv der Konflikt ums Kon-
veniat. Es ging um die Frage, ob auch die
hauptamtlichen Laienmitarbeiter zum Kon-
veniat gehoren. Hier war die Konferenz ge-
spalten. Fronten prallten aufeinander. Es
gab zunachst keine Losung und Bereitschaft,
dariiber miteinander zu reden. Der Aus-
tausch von Standpunkten fiihrte schlief3lich
zum allmihlichen Verstummen. Umso fester
klammerte man sich an den Arbeitskreisen
fest. Man wollte auf der Sachebene bleiben.
Die Firmvorbereitung wurde in dieser Phase
auf Pfarrverbandsebene vollig neu konzi-
piert und durchgefiihrt. Eine Zeitlang ging
das ganz gut, Konfliktstoffe auszuklammern
und sich auf den Teil zu beschranken, von
dem man glaubte, es miteinander zu konnen.
Die Projektgruppe, die ja zwischen den
Pfarrverbandskonferenzen tagte, hat indes
diesen Prozefl aufmerksam und kritisch ver-
folgt und sich ihm gestellt. Auch in dieser
Gruppe gab es den Konveniatskonflikt. Aber
es war moglich, tiber die tieferliegenden Ur-
sachen und Erfahrungen im Umgang mitein-
ander ins Gesprach zu kommen. Vieles, was
bisher zwischen den Beteiligten unausge-
sprochen war an negativen Erfahrungen und
Enttduschungen, an Erwartungen und An-
spriichen, konnte in dieser kleinen Gruppe
bearbeitet werden, ohne dal} es zu erneuten
Konflikten kam, ja mehr noch, diese Erfah-
rung wurde als befreiend und geradezu not-
wendig fiir die Gesamtkonferenz erlebt.

Ein Jahr nach der ersten Klausurtagung war
damit ein neues Ziel fur die zweite Klausur-
tagung gesteckt, zumal immer mehr Mitglie-
der der PVK selbst spiirten, dafl auf Dauer
eine Zusammenarbeit nicht moglich ist,
wenn man Konfliktstoffe ausklammert und
sich auf die reine Sachebene beschrankt. Die
Bereitschaft und Einsicht, sich etwas tiefer
aufeinander einzulassen, war gewachsen.

Die zweite Klausurtagung

stand ganz unter dem Zeichen, den in der
Projektgruppe begonnenen und als unver-
zichtbar angesehenen Gesprachsprozef3 auf
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die Gesamtkonferenz auszudehnen. Neben
der Darlegung des bisherigen Verlaufs der
Beratung aus meiner Sicht und der Beschif-
tigung der Konferenz in drei Untergruppen
mit den ,,Daten‘ war es vor allem die fiir den
Abend angesetzte Ubung ,,Skatrunde‘s, die
den Durchbruch schaffte.

»,Skatrunde‘* als Kommunikationsspiel

Im Spiel selbst ging es beispielsweise um
Fragen wie: ,,Wie konnen wir uns gegensei-
tig stlitzen — und nicht nur tber die Zeit
schimpfen, sondern Losungen suchen?
Oder ,,Wie werde ich mit meinen Enttdu-
schungen fertig?“ Oder ,,Warum gelingt es
uns nicht, die Kommunikationsblockaden zu
durchbrechen? Was konnen wir tun, um dort
zu sprechen, wo jetzt ungesundes Schweigen
ist?* Dies ist nur eine kleine Auswahl beein-
druckender Themen. Der weitaus grofite
Teil der Nennungen bezog sich auf die Bezie-
hungsdimension, gefolgt von Themen aus
dem seelsorglichen Alltag. In dem Satz: ,,Je-
der ist mit sich so beschéftigt, daB er den Mit-
bruder nicht mehr wahrnimmt*, wird der
enge Zusammenhang von Storungen im Um-
gang miteinander und Rollenunsicherheit
im pastoralen Feld besonders deutlich.

Offene Gesprache

Als Ergebnisse dieser zweiten Klausurta-
gung 1aBt sich zusammenfassend festhalten:
Auf der Ebene der Gesamtkonferenz ist ein
Durchbruch zu viel offeneren Gespriachen
untereinander erzielt worden. Die Mitglie-
der der PVK &duBern Interesse aneinander in
dem Sinn: ,,Wir brauchen uns dringend ge-
genseitig, um in pastoral schwierigen Situa-
tionen besser zurechtzukommen.“ Erfah-
rungsaustausch untereinander wird als
wichtig angesehen. Vorhandener Druck, auf
der Ebene des Pfarrverbandes zusitzliche
Aufgaben wahrnehmen zu miissen, wird
spiirbar abgebaut. Der bisher schwelende
Konveniatskonflikt konnte entscharft wer-
den, indem sowohl gemeinsame Konveniats
wie auch getrennte von Priestern und Laien
5 Diese Ubung ist eigens fiir diese Zwecke in der
damaligen Situation entwickelt worden. Und zwar
verbindet sie Sicherheit gebende strukturierende
Elemente in spielerischer Form mit der Moglich-

keit, auf freiwilliger Basis personliche Erfahrun-
gen, Unsicherheiten und Fragen mitzuteilen.
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beschlossen wurden. Die aus dem Prozel
hervorgegangenen strukturellen Verdnde-
rungen der PVK wurden als hilfreich ange-
sehen und sollen bestehen bleiben bzw. wei-
terentwickelt werden.

Wie sich im nachhinein beobachten 148t,
stellen Klausurtagungen in dem Gesamtpro-
zell so etwas wie Knotenpunkte dar, in
denen vorausgegangene Entwicklungen
brennpunktartig zum offenen Durchbruch
kommen und noch bevorstehende Veridnde-
rungen blitzlichthaft vorweggenommen
werden. So folgte den guten Gefiihlen am
Ende der zweiten Klausurtagung in der zeit-
lichen Distanz ein Gefiihl der Erniichterung.
,,Mein Gott, welch ein Berg von Problemen
liegt noch vor uns, und wie schwer tun wir
uns noch miteinander!* So ein Mitglied der
Projektgruppe in der ersten Sitzung nach
der Klausurtagung.

Verstarkte pastoraltheologische Reflexion

Es galt nun daran zu arbeiten, wie dem An-
liegen des Erfahrungsaustauschs und den
pastoralen Fragen des Einzelnen stirker
Rechnung getragen werden koénnte. Damit
hatte sich die Gesamtkonferenz eine neue
Aufgabe gestellt. Jetzt sollte neben der In-
formationsvermittlung, der Planung und
Absprache von gemeinsamen Aufgaben
auch noch pastoraltheologische Reflexion
eingelibt werden. Und gerade mit letzterem
war ein Teil der Mitglieder sichtlich tiberfor-
dert. Der Erfahrungsaustausch in den Unter-
gruppen wihrend der PVK lief sehr unter-
schiedlich. Fir einen Teil der Mitglieder be-
deutete Erfahrungsaustausch und Reflexion
immer noch Monologisierung und Argu-
mentation, fiir einen anderen Teil Offenheit,
nachdenkliches Uberlegen, Bereitschaft zur
Meinungsidnderung. Als es in einer Sitzung
um die Frage der zukinftigen Gestaltung
der Rekollektionen ging, stieBen diese unter-
schiedlichen Stile zusammen. Ein Teil
wiinschte sich, den bisherigen Vortragsstil
beizubehalten, ein anderer Teil bevorzugte
es, die Rekollektionen selbst zu gestalten in
Form von mehr Glaubensgesprach unterein-
ander. Die letzte Form setzte sich durch,
aber nicht ohne Spannungen. Erneut be-
stand die Gefahr der Polarisierung und des
Auseinanderdriftens der Gesamtkonferenz.



Aber die anschlieBend guten Erfahrungen
mit dieser Art von Glaubensaustausch ver-
sohnten die Kritiker und hatten eine gute
Wirkung auf den GesamtprozeB. Uberhaupt
gewann in dieser Phase der Beratung die
spirituelle Dimension der Zusammenarbeit
allméhlich an Bedeutung.

Forderung personlicher Spiritualitdt

Wie eng pastoraltheologische Fragestellun-
gen und personliche Spiritualitdt zusam-
mengehoren, 148t sich besonders an folgen-
der Phase des Beratungsprozesses aufzei-
gen. In einer ganztigigen PVK ging es um
Ziele und Aufgaben der Seelsorge in der kon-
kreten Situation vor Ort. Es ging um die Fra-
ge an jeden Einzelnen: ,,Was muf ich aufge-
ben und was neu beginnen, sowohl was mei-
ne seelsorgliche Tatigkeit als auch meinen
personlichen Umgangsstil angeht?** Die Re-
kollektion acht Tage spiter stand unter dem
Thema ,,Umkehr*. Hier lauteten die Fragen
dhnlich: ,,Was bedeutet Umkehr fiir mich
personlich, fiir meine Arbeit, fir den Um-
gang miteinander?**

Nachdem die Gespriachsbasis untereinander
immer offener wurde, driangten in diesem
zweiten Jahr der Beratung Fragen der kon-
kreten Seelsorgspraxis immer starker in den
Vordergrund. Die spirituelle und pastoral-
theologische Dimension der Beratung ge-
wann zusehends an Bedeutung.

Pfarrverband als subsididre Chance

Die dritte Klausurtagung markierte einen
weiteren Meilenstein in der Entwicklung
dieses Pfarrverbandes. Auch hier wiederum
die gleiche Vorgehensweise wie in den vor-
hergehenden. Die Tagung begann damit,
daf auf die gegenwirtige Situation bezogene
»Daten* an die Konferenz zuriickgekoppelt
wurden, diesmal in Form eines Referates,
das den bisherigen Entwicklungsprozef
nachzeichnete und mit der Skizzierung des
gegenwartigen Standes endete. Anschlie-
Bend befaBte sich die Konferenz mit dem
Material.

Zwei Fragestellungen, die damals eine be-
sondere Rolle spielten, mochte ich hervorhe-
ben. Die erste betrifft das Selbstverstindnis
des Pfarrverbandes. In der Entwicklung des
letzten Jahres nahm der Pfarrverband mehr
und mehr Gestalt an in Form des Austauschs

der hauptamtlichen Mitarbeiter. Und dies
wurde fiir den Einzelnen zusehends bedeut-
samer und unverzichtbarer. Die bisher ein-
seitige Sicht des Pfarrverbandes als tiberge-
ordnete Arbeitsebene wurde relativiert. Fiir
die Gesamtkonferenz war es geradezu ein
,»Aha-Erlebnis®, in der genau umgekehrten
Akzentuierung die Chance des Pfarrverban-
des zu erkennen. Der Pfarrverband ist fiir
die Gemeinde und den Seelsorger da und
nicht umgekehrts.

Damit soll in keiner Weise geschméilert wer-
den, dal bestimmte pastorale Aufgaben sich
auf der Ebene des Pfarrverbandes durchaus
als sinnvoll erweisen. Einem solchen Selbst-
verstandnis konnten auf einmal alle zustim-
men; die Identifikation mit dem Pfarrver-
band war gestiegen, Arbeitsdruck wund
schlechtes Gewissen reduziert worden.
Damit hangt die zweite bedeutsame Frage-
stellung dieser Tagung zusammen, die hier
voll durchbricht, namlich die Frage nach dem
zukiinftigen Gemeindebild’. Der bisherige
Prozef} hatte Krafte freigesetzt, sich intensi-
ver mit dieser grundlegenden pastoraltheo-
logischen Frage auseinanderzusetzen. In der
konkreten Form eines Arbeitskreises, beste-
hend aus der Halfte der Konferenzmitglie-
der, wurde sie auf den Weg gebracht. Auch
diese dritte Klausurtagung wies die gleichen
Elemente auf: Durchbruch sich vollzogener
und Neuaufscheinen sich anbahnender Ent-
wicklungen. In meinem Protokoll zu dieser

6 Vgl. vor allem die neuere, besonders von der Ka-
tholischen Landjugendbewegung gefiihrte Kritik
am Pfarrverband. ,Ich stelle mir manchmal kri-
tisch die Frage, ob nicht aus dem begeisterten Auf-
bruch in eine neue Landseelsorge in Wirklichkeit
nur eine Verwaltungsreform der Landpfarreien ge-
worden ist, die das Ziel hat, verfligbares Personal
und vorhandene Finanzen optimal zum Einsatz zu
bringen.” So in: EXPRESS, Zeitschrift der KLJB
der Didzese Miinchen und Freising, Nr. 55, Juni 83.
Siehe auerdem: Auf der Suche nach neuen Wegen
in der Landpastoral. Positionspapier der Katholi-
schen Landjugendbewegung Deutschlands, hrsg.
von der Bundesstelle, Bonn 1981.

7 H. Steinkamp hat jlingst in dieser Zeitschrift
(Heft 4, 1985, 249-258) den im kirchlichen Bereich
angewandten Beratungsansatz der Organisations-
entwicklung kritisch hinterfragt, insofern eine sol-
che Beratung lediglich ein besseres Funktionieren
bewirkt und gemeindetheologische Fragestellun-
gen nicht mehr behandelt werden. Die hier mit
Recht kritisierte Einengung der Beratung im Sinne
des Funktionierens habe ich zu iiberwinden ver-
sucht, indem ich von vornherein in meinem Bera-
tungskonzept eine pastoraltheologische Dimension
und eine spirituelle Dimension der Zusammenar-
beit angenommen und beriicksichtigt habe.
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Klausurtagung heif3t es: ,,Die pastoraltheolo-
gische Diskussion gewinnt erheblich an
Bedeutung. Der Prozef3 des Austauschs und
der Gesprichsbereitschaft untereinander
scheint soweit fortgeschritten zu sein, daB
man gemeinsam die grundlegenden pastora-
len Fragen besprechen kann.“

Eingespielte Vorgidnge und neue Probleme

Und so kam es auch in dem darauffolgenden
Jahr. Bestimmte, aus dem Prozel3 hervorge-
gangene strukturelle Verdnderungen hatten
sich langst eingespielt und bewahrt, so die
Arbeitskreise zu Uberpfarrlichen Arbeits-
schwerpunkten, der Ablaufder Konferenz in
einem Plenums- und Untergruppenteil, die
Gestaltung der Rekollektionen, der Wechsel

von gemeinsamen und getrennten Konve-.

niats, der Leitungsstil der Projektgruppe.
Damit war neuer Raum fiir die Frage ge-
schaffen, die Seelsorger sich angesichts ihrer
pastoralen Alltagswirklichkeit in einer
Grofistadt stellen®. Aber nicht alle hatten
diesen hehren Anspruch, nach einer neuen
Gemeindekonzeption zu fragen. In drei Un-
tergruppen wurde in den folgenden Konfe-
renzen pastoraltheologische Reflexion ge-
ubt. Die zahlenmafig starkste Gruppe setzte
sich mit verschiedenen Gemeindemodellen
auseinander und befragte diese auf die Ver-
wertbarkeit fiir die eigene Praxis. Eine zwei-
te Gruppe begriff sich als ,,Miilleimergrup-
pe’, in der jeder mal seinen Frust loswerden
konne, und eine dritte Gruppe befafite sich
mit einzelnen pastoralen Schwerpunkten,
zum Beispiel Sakramentenpastoral. Bis zur
nachsten Klausurtagung ein Jahr spiter
wurde dieser Schwerpunkt ,,pastoraltheolo-

8 Hier ein Auszug aus einem Themenkatalog aufdie
Frage, was der Einzelne aus seinen seelsorglichen
Alltagserfahrungen gerne besprechen wiirde:

— Die grofle Zahl derer, die der Kirche entfremdet
sind. Inwieweit stimmt noch unser Handwerks-
zeug?

— Wie kénnen wir viele kleine Gruppen mit Bezie-
hungen schaffen, Familiengruppen?

— Was kann ich tun, daf3 auch nach der Taufe, Erst-
kommunion, Firmung, Hochzeit der Kontakt zur
Gemeinde nicht abreif3t?

— Wie werde ich mit meinen Enttduschungen fer-

ig?

— Wie kann ich meine Arbeit in zwei Pfarreien am
besten koordinieren?

— Welches Konzept konnte heute in der Seelsorge
greifen? Was ist richtig zu tun?

— Wie kann ich mit jlingeren Leuten ins Gesprach
uiber den Glauben kommen?
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gische Reflexion* in den PVKs beibehalten,
und dies nicht ohne Ergebnisse. So haben
beispielsweise die Mitglieder der Gruppe
»,Gemeindemodelle* fiir ihre konkrete Ar-
beit neue Akzente formuliert: Gemeindeer-
fahrung durch Gruppenbildung foérdern, in
der Gemeinde ein Netz von Gruppen schaf-
fen. ,,Es kommt nicht mehr primér auf die
Zahl der Kirchenbesucher an, sondern auf
die Ermoglichung wvon Gemeinschaft; so
wird der Glaube erfahrbar.*

Auf der Ebene der Gesamtkonferenz fiithrte
diese verstarkte Untergruppenarbeit zu neu-
en Spannungen. So war beispielsweise we-
nig Zeit fir Fragen, die das Gesamtsystem
betrafen; der Kontakt zwischen den Mitglie-
dern verschiedener Gruppen nahm ab;
durch Anstellung neuer Mitarbeiter kam das
Geflige der bisherigen Aufgabenverteilung
zwischen den einzelnen Berufsgruppen ins
Wanken; unterschiedliche pastorale Grund-
auffassungen artikulierten sich. Eine neue
Bewahrungsprobe stand der PVK bevor,
aber ebenso die ndchste Klausurtagung.

Folgende Themen hatte die Gesamtkonfe-
renz der Projektgruppe iiber die Gestaltung
dieser Tagung mitgegeben: Bearbeitung der
neu entstandenen Spannungen, die theolo-
gisch-spirituelle Dimension der Zusammen-
arbeit, Auswertung der Beratung, die weite-
ren Schritte. Fiir mich als Berater wurde es
noch einmal besonders spannend. Wie wiir-
de die Konferenz mit ihren konflikthaften
Themen umgehen? Ist der Prozefl soweit
fortgeschritten, dafl die Gruppe von sich aus
imstande ist, ihre anfallenden Probleme
selbst zu 16sen und ihr Potential zu entfalten,
gewissermaflen das Ziel meiner Beratung?
Konnte ich nach drei Jahren die Beratung
beenden?

éespr'éche zwischen verschiedenen
Berufsgruppen

In sehr offenen Gespriachen wurden Dinge
benannt, die dem Einzelnen nicht gefielen.
Es wurden Gesprache zwischen verschiede-
nen Berufsgruppen verabredet, in denen je
konkrete Konflikte geklart werden sollten.
Zum Beispiel ein Gesprich zwischen Pasto-
ralreferenten und Gemeindereferentinnen
beziiglich unterschiedlicher Aufgabenberei-
che und Zustandigkeiten. Ein Gespriach zwi-



schen je konkreten Pfarrern und je konkre-
ten Gemeindereferentinnen. Das System der
Untergruppenbildung wéahrend der PVK
wurde aufgehoben, um verstirkt im Plenum
arbeiten zu konnen. Die Untergruppe ,,Ge-
meindemodelle konstituierte sich als Ar-
beitskreis und tagte von nun an nicht mehr
im Rahmen der PVK. Ein wichtiges Ergebnis
dieses Tagesordnungspunktes war die Er-
kenntnis, dal3 Konflikte, welche auch immer
es sind, konkret und nicht allgemein sind,
daB es konkrete Meinungsverschiedenhei-
ten und Interessenunterschiede sind.

Die theologische Norm von Zusammenarbeit

Im Zentrum dieser vierten Klausurtagung
stand die Frage nach der theologischen
Norm von Zusammenarbeit, nach deren spi-
ritueller Grundlegung. Schon sehr viel frii-
her war dieses Thema angeklungen, aber im-
mer wieder verdrangt worden durch andere,
noch davorliegende Fragestellungen. ,,Wenn
wir von gemeinsamer oder gemeinschaftli-
cher Spiritualitdt reden, dann ist eine ent-
scheidende Frage, wieweit es uns gelingt, in
Austausch zu kommen. Wir miissen den Mut
haben, uns auszutauschen itiber das, was je-
der Einzelne von uns erfahren und erlebt
hat, was er weill und kann. Gemeinschaft
lebt nicht davon, daf die einen geben und die
anderen nehmen, sondern dafl beide geben
und nehmen zugleich. Wenn wir eine solche
Spiritualitdt entfalten wollen, dann miissen
wir versuchen, den Austausch zu pflegen.
Das Fazit der Auswertung der Beratung war
einstimmig positiv, auch von denen, die ihr
anfangs kritisch und ablehnend gegeniiber-
standen. Die PVK schitzte sich so ein, daf3
sie von nun an selbst mit ihren anfallenden
Problemen fertig wiirde, so dafl in gemeinsa-
mer Ubereinkunft die Beratung beendet
wurde. Auf gezielte Anfrage hin wiirde ich
jedoch weiterhin zur Verfiigung stehen.

Einfithrung der neuen Mitglieder

Auch bei dieser Klausurtagung ging der
Blick nach vorne. So wurde beschlossen, die
neuen Mitglieder in den bisherigen Prozef
einzufithren; die Arbeitsebene sollte in Zu-
kunft wieder starkeres Gewicht bekommen,
Unklarheiten diesbeziiglich geklart werden.
Der Arbeitskreis ,,Gemeindemodelle** woll-
te noch gezielter an den Fragen der prakti-

schen Umsetzung bisher entwickelter ge-
meindetheologischer Vorstellungen arbei-
ten. Im Umgang miteinander wollte man
sich verstarkt theologischer Maflstabe besin-
nen, besonders dessen, was ,,communio*
bzw. ,,koinonia‘‘? bedeuten.

Das klang alles gut, und ich war recht zufrie-
den. Aber gleichzeitig blieb ein Rest Skepsis
bei mir. Ob sie es wohl alleine schaffen wiir-
den, ob sie die ,,Neuen* integrieren konnten,
ob sie bei einem moglichen Dechantenwech-
sel die bisherige Linie beibehalten konnten?

Ein Jahr nach Beendigung der Beratung

Ein Jahr spater war ich wieder zur Klausur-
tagung eingeladen. Natiirlich hatte ich zwi-
schendurch dieses und jenes gehort. Neue
waren dazugekommen, bekannte Gesichter
nicht mehr dabei, ein neuer Dechant hatte
die Leitung tibernommen.

Bei dieser Tagung ging es um den personli-
chen Glauben des Einzelnen. Ich beschrinke
mich hier auf den Teil, der fiir die Bewertung
des Beratungsprozesses nach einem Jahr
Abstand von Bedeutung ist. Sowohl die er-
neute schriftliche Auswertung des gegen-
wartigen Entwicklungsstandes wie der Ge-
samtverlauf der Klausurtagung in Sprache
und Umgangsstil bestéatigten eine Stabilisie-
rung der erreichten Veranderungen. Ein Zi-
tat aus dem einfithrenden Referat eines Mit-
glieds der Konferenz unterstreicht diese
Feststellungen. Es handelt sich hierbei be-
merkenswerterweise um die Stimme eines
Pfarrers, der anfangs der Beratung ableh-
nend gegeniiberstand und die Anstrengun-
gen der PVK als Zeitvergeudung beurteilte.
,,Mit Hilfe der Supervision haben wir unsere
Beziehungen zueinander befragt, viel Zeit
darauf verwandt, endlich auszusprechen,
was storend zwischen uns steht, uns gegen-
seitig akzeptieren und ernstzunehmen ge-
lernt. Die Zeit, die das gekostet hat, war eine
christliche Zeit, sie hat uns einander naher
gebracht, zu einer Relativierung in der Ein-
schatzung der unterschiedlichen Berufs-
gruppen unter uns gefithrt und die Zusam-
menarbeit im ganzen und in den Unteraus-
schiissen gefordert.

9 Vgl. hierzu besonders: J. Hainz, Koinonia —,,Kir-

che* als Gemeinschaft bei Paulus, Regensburg
1982.
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Die wichtigste Erfahrung, die wir bisher ge-
wonnen haben und die weiterhin flir unser
Zusammensein gilt, heit: Es ist unmdoglich
und auch unmenschlich, im Funktionieren
aufzugehen.

Da bekenne ich gern, daf3 ich personlich da-
zugelernt habe. Eine Unterbrechung der Ab-
laufe ist notwendig.*

Otto Berberich

Die integrierte Pastoralgruppe —
eine Anfrage

Memoria und Communio sind Inhalte des
pastoralen Auftrags im Volk Gottes, die nach
Zeugnis verlangen. Der Autor stellt dazu
einige bedenkenswerte Fragen. red

Es ist heute selbstverstandlich, dafl die Kata-
loge der Angebote fiir Weiterbildung in unse-
rem Bistum jedes Jahr neu gemacht und zur
Nutzung angeboten werden. Diejenigen, die
motiviert sind und vor allem die Liicke fin-
den, solche Moglichkeiten zu nutzen, neh-
men mit Eifer daran teil und stellen anschlie-
Bend fest, wie schwer es ist, die erworbenen
Kenntnisse im konkreten Arbeitsfeld umzu-
setzen. Das gilt fiir engagierte Laien in den
Pfarreien ebenso wie bei den Hauptamt-
lichen. Vor allem Berufsanfinger, Kapline,
Pastoralreferenten, Diakone und Gemein-
dereferenten spiiren es im Zueinander und
Miteinander, wenn es um konkrete Zusam-
menarbeit geht. Die sogenannten Regional-
gruppen haben dabei sicher eine grofle und
nicht leichte Aufgabe, aber deren Sinnhaf-
tigkeit deutlich zu machen, ist oft im tatsach-
lichen Arbeitsfeld schwer.

Gemessen am Ausmal} der entsprechenden
Literatur zu diesem Thema, konnten eigent-
lich bessere Ergebnisse erwartet werden
und kritische Fragen, oft mit MiBverstand-
nissen belastet und MiBtrauen besetzt, wir-
ken eher hinderlich als verstidndlich. In der
Phase der Ausbildung wird wieder mehr
Wert darauf gelegt, zunachst getrennte Wege
zu gehen, um die je eigene Identitat und Spi-
ritualitét bei zukiinftigen Priestern und Lai-
enseelsorgern zu pflegen. Der Druck der
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Personalnot 146t einerseits die erhéhte Zahl
der hauptamtlichen Laien einsichtig werden
und auch die Chance der Laien in der Kirche
realisieren, andererseits ist auch eine Angst
zu erkennen, in welcher Weise sich wohl das
Gesamtbild nicht nur auBerlich, sondern
auch inhaltlich hinsichtlich der Gesamt-
situation der verantwortlichen Seelsorger
eines Tages darstellen wird. Nachdem Er-
kenntnisse der Humanwissenschaft auch in
den Ausbildungsgéngen und Weiterbil-
dungsangeboten fur Seelsorger ihren festen
Platz gefunden haben, fragen die, deren
Werdegang davon nicht beruhrt wurde, ob
das wohl keine Gefahr darstellen konnte,
wenn dabei die Theologie zu wenig ins Spiel
kommt. Wo bleibt die integrierende Kraft,
die erklirt, versohnt und den ganzen Prozel3
plausibel macht?

Eine kurze Geschichte, die fur dhnliche Er-
fahrungen in vielen Bereichen der Pastoral
stehen kann, mag der Impetus fir die danach
angestellten Uberlegungen sein:

Im Rahmen einer Klausurtagung sitzen die
Seelsorger nach einer bischoflichen Visita-
tion in einem Rundgespriach zusammen. Alle
sind eingeladen, ihre Lebens- und Glaubens-
geschichte zu erzdhlen. Das gelingt offen-
sichtlich gut und es wirkt hilfreich, daf
Laien und Priester einschlielich Weihbi-
schof so offen von sich und miteinander spre-
chen konnen. Am Ende sagt ein Pfarrer im
Ruhestand (!): ,,Das war groBartig, das habe
ich noch nie erlebt!* Ausschlaggebend war
hier, so viel von einander zu erfahren und zu
spliren, wie die gegenseitige Anteilnahme
auf der geschichtlichen Ebene eine Erfah-
rung vermittelte, die offensichtlich in vielen
Konferenzen und langjéhriger seelsorglicher
Praxis so nicht erlebt worden war.

Nun haben wir es im pastoralen Arbeiten im-
mer mit ,,Geschichten* zu tun, wir haben sie
weiterzuerzidhlen, letztlich die Geschichte
zwischen Gott und den Menschen, wobei zu
fragen ist: Welchen Stellenwert rdumen wir
unserer eigenen Geschichte ein, und wie
bringen wir sie im Beieinander und Mitein-
ander einer pastoralen Gruppe unter, wenn
Zusammenarbeit unbestritten und als not-
wendig fiir die gemeinsame Pastoral stindig
eingefordert wird?



