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Das Grundanliegen des folgenden Beitrages konnte etwa
so umschrieben werden: Was muf3 geschehen, damit die
neuen pastoralen Dienste nicht funktiondrshaft die Passi-
vitdt der Gemeindemitglieder weiter fordern, sondern zu
einer Chance fiir lebendige und in ihren Gliedern aktive
Gemeinden werden ? Nach einer Skizzierung der heutigen
Situation der Laien im pastoralen Dienst werden die drei
wesentlichen Dimensionen (die Laienseelsorger, die
Pfarrgemeinden und die Institution Kirche) dargestellt,
die zur Ausbildung von Kriterien gleichzeitig zu beriick-
sichtigen sind. Nach einer ldngeren Phase der Ortsfin-
dung scheint es unabdingbar notwendig, sich um eine
»Strukturelle” Ortsdefinition zu bemiihen, also um eine
theologisch und praktisch angemessene, auf Dauer abge-
stellte Umschreibung der neuen Amter. SchlieBlich werden
die Konsequenzen fiir alle Beteiligten gezogen. red

Zu Beginn der siebziger Jahre gab es in den meisten
Diozesen der Bundesrepublik Deutschland wie auch in
Osterreich bereits eine grofle Zahl von ,,Seelsorgehelfe-
rinnen‘. Sie sind die eigentlichen Pioniere fiir die Einbe-
ziehung von Laien in den pastoralen Dienst. Die reichen
Erfahrungen, die sie seit den zwanziger Jahren gemacht
haben, weisen auch auf, wie man es spiater mit Laien im
pastoralen Dienst nicht machen sollte. Vor 10 bis 12 Jah-
ren war es noch kaum voraussehbar, daf3 10 Jahre spéter
auch Laientheologen/-innen bereits in groBer Zahl im pa-
storalen Dienst stehen wiirden*.

Die Zahlen durfen aber nicht dariiber hinwegtduschen,
daB die Atmosphédre durch die restriktive Politik man-
cher Bistumer gegeniiber den Absolventen der Fach-
hochschulen und vor allem gegeniiber den Laientheolo-
gen sehr belastet ist. Die Grofe des Problems wird deut-
lich, wenn man bedenkt, daB es zur Zeit in der BRD tber
15.000 Theologiestudierende gibt (in Osterreich sind es
nahezu 4000), davon die erdriickende Mehrzahl Laien-
theologen. Auch wenn nicht alle das Studium abschlie-
Ben werden, so besteht hier doch ein groBes Potential an
kinftigen Mitarbeitern in der Pastoral, dem auf der ande-
* So waren im Frithjahr 1983 von den Ditzesen der BRD — neben 2270
Gemeindereferenten/-innen (frither ,,Seelsorgehelferinnen) — etwa 760
Pastoralassistenten/-referenten (davon 185 Frauen) angestellt. (Andere
kirchliche Anstellungen von Laientheologen sind dabei nicht mitgezihlt.)
In der Schweiz gibt es derzeit 230 Laientheologen (wenige Frauen) in
kirchlicher Anstellung. In Osterreich weist eine Statistik mit Stichtag
1. Dezember 1983 folgende Zahlen auf: Gesamtzahl der Laientheologen im
kirchlichen Dienst (einschlieflich der laisierten Priester): 989, davon 71
Pastoralassistenten in Gemeinden, 63 in der kategorialen, 7 in der regio-
nalen Seelsorge, 59 in Zentralen, 59 an Theol. Fakultiten und 896 (!)

als Religionslehrer, zumeist an hoheren Schulen, davon 219 Frauen;
166 Laientheologen sind in 2 Bereichen téatig.
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ren Seite eine entsprechende Fiille von traditionellen und
neuen seelsorglichen Aufgaben gegentibersteht. Es wird
also entscheidend davon abhéngen, wie sich die Kirchen-
leitungen, aber auch die Laien im pastoralen Dienst auf
diese Situation einlassen und sie zu bewiltigen suchen.

Die heutige Situation ist gekennzeichnet vom Nebenein-
ander verschiedener neuer Seelsorgertypen und von der
Selbstverstandlichkeit, dafl sich darunter auch Frauen
befinden; sie machen den weitaus groBBeren Anteil aus
(Gemeindereferentinnen bzw. nichtakademische Pasto-
ralassistentinnen). Die unterschiedlichen Ausbildungs-
und Aufgabenprofile konnen zu einer differenzierten
Wahrnehmung der vielfiltigen gemeindlichen Dienste,
aber auch zu Konkurrenzsituationen zwischen den ver-
schiedenen ,,Klassen‘‘ fiihren, die kaum offen ausgetra-
gen werden. Insgesamt sind die Probleme fiir alle Grup-
pen sehr dhnlich. Sogar im 6kumenischen Vergleich (z. B.
Gemeindehelferinnen) gleichen sich die ungelosten Sie-
gel oft bis ins Detail. Die unmittelbare Aufbruchsituation,
als man um die Daseinsberechtigung ringen mufte, ist in
eine Phase der differenzierenden Konsolidierung gemiin-
det. Nur in wenigen Didzesen ist die Existenzberechti-
gung, das Da-Sein der Pastoralreferenten in Frage ge-
stellt; in den meisten Diozesen geht es heute um das ,,So-
Sein*, um ein zukunftstrichtiges Profil dieser Dienste.
Diese zweite Phase wird fiir die Laientheologen wohl 14n-
ger dauern und sich als heikler und schwieriger erweisen
als die erste. Es stellen sich eine Menge von psychologi-
schen, soziologischen, theologischen und pastoralen Fra-
gen, und es erhebt sich die Notwendigkeit von institutio-
nellen Schritten seitens der Kirche, die den neuen Dienst-
tragern Vertrauen in ihre Zukunft vermitteln konnen!.
Die vielen positiven Erfahrungen zeigen, dal} es sich filir
die Kirche lohnt, wenn sie sich auf die vielen Frauen und
Ménner in neuen Modellen der pastoralen Mitarbeit ein-
148t; sie gewinnt viele, die man ihr um ihrer Sendung in
der heutigen Zeit willen nur wiinschen kann.

Unbestritten ist, dal die meisten Laien im pastoralen
Dienst aus dem, was sie tun dirfen, groBle Berufszufrie-
denheit schopfen (auch wenn es fiir manche schwer sein
mag, mit der ,,verzogerten Naherwartung‘‘ beziiglich ei-
ner Anderung der Zugangsbedingungen zum Priesteramt
fertig zu werden). Aber damit ist nicht die — vor allem
strukturell zu lésende — Frage beantwortet, wer sie im
Rahmen der Gemeinden und der Bistimer und im Ge-
samt der Kirche sind. Es kommt darauf an, dafl man, aus-

1 Vgl. dazu das Interview: VerpaBt die Kirche eine Chance?, in: Herder
Korrespondenz 37 (1983), 508-513.
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gehend von den schon gemachten Erfahrungen, den pa-
storalen und kirchlichen Ort dieser neuen Dienste in psy-
chologisch zumutbaren, berufssoziologisch zuverldssigen
sowie in theologisch fundierten und pastoral fruchtbaren
Berufsbildern und Einsatzmodellen verankert und defi-
niert.

Als das wohl grundlegendste Problem schélt sich heraus,
daB die Laien im pastoralen Dienst noch zu sehr vom Ge-
lingen des personlichen Verhéltnisses zum Pfarrer ab-
hingig sind. Von einer solchen Beziehungsebene her al-
lein ist aber kein stabiler Beruf im Rahmen unserer Ge-
sellschaft festzulegen. In kleinen und grofen Konfliktsi-
tuationen bricht diese Abhédngigkeit unversehens als ein
strukturelles Grundproblem auf. Das Problem verstarkt
sich, wenn Laien im pastoralen Dienst an die Altersgren-
ze von etwa 40 Jahren kommen, weil sie auf Dauer weder
fiir sich noch fiir die anderen (die Gemeinde, die Priester
u. a.), weder berufsstrukturell noch auch theologisch
deutlich identifizierbar sind. Ahnlich wie sich dies im in-
dividualpsychologischen Bereich verhilt, so ist auch ein
pastoraler Beruf bzw. Dienst schwer durchzuhalten, der
nicht ein gewisses Maf an beruflicher und theologischer
Identitit und damit eine gewisse Rollen-Sicherheit ver-
mittelt. (Ist es da verwunderlich, dal manche Laientheo-
logen aus solchen Erwiagungen heraus sich nach Alter-
nativen, vor allem im Bildungssektor, umsehen?)

Damit die Laien im pastoralen Dienst (ein Ausdruck, der
selbst die begriffliche Verlegenheit markiert) in einer
LickenbiiBer-Situation nicht auch konzeptionell Liik-
kenbiiBer bleiben, ist nach den elementaren Kriterien ei-
ner Rollenfindung im kirchlichen Dienst zu fragen. Die
fundamentalen Orientierungskriterien kénnen in diesem
Zusammenhang nur genannt werden; sie bleiben jedoch
entscheidende Gesichtspunkte fur jede kurz-, mittel- und
langfristige Perspektivierung und Planung.

Die Rollennormen, die das Verhalten bzw. die Elemente
der Verfiligbarkeit fiir eine Rolle (Ich-Leistung, Identifika-
tion) bestimmen, beziehen sich analytisch auf drei unter-
schiedliche Herkunftsbereiche?2: Person (Rollentriger),
Situation und Institution.

Die Einbeziehung von Laien in die Pastoral muf3 dement-
sprechend berticksichtigen:

— die Laien(theologen) bzw. die Gemeinde- und Pasto-

2 Im einzelnen differenzierter dargestellt und begriindet: L. Karrer, Ent-
wurf einer Theorie der Integration von Laien(theologen) in die pastoralen
Aufgabenfelder der Kirche, in: Lebendiges Zeugnis 32 (1977), Heft 3, 36-56;
ders., Laientheologen in der Seelsorge, in: Schweizerische Kirchenzeitung
149 (16/1981), 240-245. — Zum Ganzen grundsitzlich siehe die Beitrige in:
Diakonia 15 (1984), Heft 1 (Das Recht der Christen auf Seelsorge).



1. Die Person

2. Die Situation

ralreferenten (-innen), ihre Geschichte und ihre Erwar-
tungen;

— die pastorale Situation, in der sie als Seelsorger ihren
Dienst verrichten: in unserem Fall die Pfarrgemeinden
und der Dienst der Kirche in unserer konkreten Gesell-
schaft;

— die Institution, die die seelsorglichen Dienste und die
verschiedenen Amter strukturiert und im Ganzen der
Kirche und der pastoralen Aufgaben einordnet, wobei
auch grundsitzlich die theologischen Grundlagen des
Dienstes und der Sendung der Kirche in der heutigen
Welt einzubeziehen sind.

Es wire bedenklich, wenn nur eine einzelne der drei ge-
nannten Perspektiven herausgebrochen und nicht alle
drei zugleich beachtet wiirden. Gefahren dabei waren
kurzatmige Modelle bzw. Vereinseitigungen.

Wollte man von den Rollentrdgern alleine ausgehen,
dann bestiinde in der Tat die Gefahr der Gettoisierung,
der elitdren und (vor allem in der studentischen Situati-
on) hochtheoretischen Abkapselung vom Ort der konkre-
ten Herausforderung. Anderseits sind viele Anliegen ge-
rade auch junger Seelsorger und vieler Theologiestuden-
ten, so z. B. ein verstirktes soziales Engagement der Kir-
che und der Gemeinden, die Sensibilitat fiir Probleme der
Dritten Welt usw., Elemente fiir eine neue Gestaltwer-
dung der kirchlichen Sendung in unserer Gesellschaft.
Die neuen Diensttriager sollen ohnehin nicht nur den her-
kémmlichen Aufgabenkanon abdecken, sondern dariiber
hinaus das Leben der Gemeinden inhaltlich und metho-
disch bereichern.

Durch die Situationsbezogenheit der Rollen wird die Ge-
meindeperspektive (bzw. die pastorale Aufgabe) zum un-
verzichtbaren Ansatz. Dabei scheint es wichtig, daB} die
neuen Dienste nicht funktiondrshaft die Passivitat der
Gemeindemitglieder weiter férdern, sondern zu einer
Chance fir lebendige und in ihren Gliedern aktive Ge-
meinden werden. Die personelle Not in vielen Gemein-
den verfithrt heute auch dazu, die Liicken eilig zu stopfen,
wobel man weniger von einem engagierenden Gemeinde-
modell ausgeht oder von einem klaren Pastoralkonzept.
Auch der Einsatz von Laientheologen nur auf Pfarrver-
bandsebene erweist sich als wenig hilfreich fiir die kon-
kreten Gemeinden; denn hier herrscht pastoraler Not-
stand, hier kennen und begegnen sich die Menschen. Die
Praxis zeitigt auch, daB allzu leicht auf dem Riicken des
personellen Novums die Probleme des strukturellen No-
vums (Pfarrverband) ausgetragen werden. Zudem ist es
duBerst problematisch, wenn gerade die Laientheologen
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uberpfarreilich eingesetzt werden sollen, nur damit auf
Pfarrebene keine ,,Konkurrenz‘ zwischen fachlich gleich
ausgebildeten Seelsorgern und kein unmittelbarer Sog
auf die ,,Viri probati‘ hin entsteht.

Wenn wir nur von der Institutionenbezogenheit ausgehen
wiirden, dann kénnte eher eine inhaltsleere Funktionars-
definition herauskommen. Anderseits verweist uns die
Institutionenbezogenheit auf die Erwartungen der Kir-
che; einmal hinsichtlich der Identifikation mit ihrem fun-
damentalen Anspruch und ihrer theologischen Sendung;
zum anderen aber auch hinsichtlich ihrer Institutionalitit
(Fragen des Amtes, der Anstellungsbedingungen, der
Ausbildung, der Personaldisposition usw.). Die Kirche
ordnet die verschiedenen Dienste und ihr Miteinander.
Das heif3t auch, wer zum pastoralen Dienst bereit ist, muf
ein Verhiltnis zur konkreten Kirche finden, ohne daB
man sich an ihr dauernd reibt.

Erst alle drei Gesichtspunkte zusammen ergeben zuver-
lassige Perspektiven fiir die Einbeziehung von Laien in
den pastoralen Dienst; die Frage uiibersteigt damit die rei-
ne Laien(theologen)perspektive, die reine Pfarrgemein-
deoptik und die reine kircheninstitutionelle Sicht.

Fiir die konkrete Vorgehensweise sind nun auch zeitlich
aufeinander abgestimmte Schritte zu Uuberlegen. Erst
durch die Koordinierung des zeitlichen Elementes (Ti-
ming) mit den grundséatzlichen Dimensionen kénnen wir
handlungsorientiert an das Problem herangehen und so
etwas wie verantwortbare ,,Strategien‘ und Planungs-
schritte entwickeln. Dies soll im folgenden skizziert
werden.

Fir die Entwicklung von Handlungsperspektiven kann
die Unterscheidung von pastoraler Ortsfindung und
struktureller Ortsdefinition hilfreich sein, zumal sie das
ProzeBhafte und das Nacheinander konkreter Schritte
beriicksichtigt.

Ausgehend von der gegenwéirtigen Situation sind zum
einen aufeinander abgerichtete Schritte der ,,Konsolidie-
rung‘ zu Uberlegen, die gangbar sind. Zum andern aber
miussen diese Nahziele durch langfristige Perspektiven
auf endgultige und theologisch-fundierte Losungs-
perspektiven hin angegangen werden. Ansonsten sind
Lang-Mut und Kraft zum Langstreckenlauf nicht mog-
lich.

Die Zeitspanne der pastoralen Ortsfindung ist die Phase
des Suchens und Experimentierens. Durch die Bereit-
schaft der ,,Laien“-Seelsorger, der Gemeinden und der
kirchlichen Amtstriager soll — durchaus in unterschiedli-
chen Modellen — durch die vielfiltigen Erfahrungen hin-



Aufgaben
auf Bistumsebene

durch an den Tag kommen, was fur eine in ihren Gliedern
lebendige Gemeinde fruchtbar und hilfreich ist. In-
stitutionell sind damit vor allem die Gemeinde- und
Bistumsebene angesprochen (d. h. Pfarrer, Dekane,
Regionaldekane, Bischofe; die verschiedenen Rite, Gre-
mien und Entscheidungsinstanzen . . .).

Auf einige Problempunkte sei hingewiesen: Beziiglich
des Berufsfeldes sind praktikable Dienst-Modelle auf den
verschiedenen Ebenen (Pfarrei, Pfarrverband, Dekanat)
und die ertragliche Kombination mehrerer Aufgabenfel-
der ,,auszukundschaften‘. Dabei miissen sich die ver-
schiedenen Dienste sozusagen von sich selber her ,,profi-
lieren“ und nicht in Anlehnung an den Pfarrer oder in der
funktional reduzierten Kopie des Priesters. Eine ausge-
borgte Berufsidentitdt fiihrt zu ,,neurotischen Verhal-
tensweisen.

Laientheologen nur auf Pfarrverbandsebene mit mog-
lichst eingegrenzten Spielfeldern (Erwachsenenbildung,
Multiplikatorenschulung) einsetzen zu wollen, kann
leicht zu einem theoretischen Spezialistentum fiihren
und zu einer formalen Kompetenz, die nicht konkret und
praktisch verankert ist. Der hochqualifizierte Pastoral-
Spezialist ist ein krisenanfélliges Seelsorgerprofil. Ein
solcher 14Bt sich auch kaum in ein Team integrieren.
(Analoge Erfahrungen gibt es in der Jugendarbeit.) Viel
besser greifen Verbindungen von Schwerpunktaufgaben,
die zueinander eine funktionale Ndhe haben (Jugendseel-
sorger und Religionsunterricht; gesellschaftliche Diako-
nie und Beratung . . .). Es ist auch von personlichem Vor-
teil, wenn die Seelsorger fiir mehrere Aufgabenbereiche
zur Verfligung stehen oder durch berufsbegleitende Zu-
satzausbildung dafiir disponibel werden.

Anderseits bewihren sich jene Modelle kaum, in denen
man Kaplanersatz bzw. Allround-Praktiker wird.

GroBe Aufmerksamkeit ist den Fragen nach der Team-
arbeit, der Kooperation mit den verschiedenen gemeind-
lichen Gruppierungen und Mitseelsorgern, der relativen
Eigenstidndigkeit mit Eigenverantwortung zu widmen.
Dort entscheidet sich in der Regel die Berufsfreude und
Berufszuversicht. Da hier natiirlich auch der Ort von
Konfliktfillen ist, zeigt sich belastend, daB in der Kirche
kaum Vorsorge fiir die Regelung von Konfliktfillen ge-
troffen worden ist. — Die Integration in die Pfarrei- und
Dekanatsgremien ist im allgemeinen recht zufallig und
vor allem fiir die Gemeindereferenten und Katecheten
ungeklart.

Damit ist aber schon die Bistumsebene entscheidend an-
gesprochen. Auf dieser Ebene sind die ersten Erfahrun-
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gen mit weiterfithrenden Schritten der institutionellen
Klirung des ,,Berufsbildes* zu verbinden.

Ein einziges und eng konzipiertes Berufsbild ist wohl
kaum erstrebenswert. Es mufl Variationen eines formal
weiten Berufsprofils zulassen je nach der konkreten pa-
storalen Situation. Trotzdem sind Ausbildungsfragen
(moéglichst mit den kilinftigen Priestern gemeinsam), Ein-
satzebenen, Schwerpunktsetzungen, die Integration in
die Gremien bzw. Réate, das Miteinander und die Differen-
zierung der verschiedenen Seelsorgertypen sowie eine
entsprechende Pastoral- und Personalplanung Aufgaben,
bei denen eine einzelne Gemeinde liberfordert wire und
die Integration in einen Bistumsverband angesprochen
ist. Die Regelung der Indienstnahme (Institutio), wie sie
in der Schweiz praktiziert wird, ist die zur Zeit wohl reif-
ste Form einer gegenseitigen Bindung von Laientheolo-
gen/-innen und Bistum (vor allem, solange das Diakonat
fiir Frauen verschlossen bleibt).

Die diozesane Ebene ist dariiber hinaus fiir die Atmo-
sphéire von Bedeutung. Ob man mit den Laien im pastora-
len Dienst spricht, sich mit ihnen zusammensetzt, die
Richtlinien miteinander erarbeitet, Erwartungen und Be-
firchtungen gegenseitig austauscht, ist von klimatisch
ausschlaggebender Auswirkung. Davon hiangt im Augen-
blick sehr viel ab.

Die Gefahr besteht darin, daf die kirchliche Labilitit der
sogenannten Laiendienste dazu verfithren kann, da3 man
die vermeintliche oder echte Unsicherheit abreagiert,
tiberempfindlich reagiert oder krampfhaft aus dieser
Ortlosigkeit im ganzen herauszukommen bestrebt ist.
Aus dem, was ansatzweise schon gewachsen ist, entste-
hen ein Druck und ein unausweichlicher Sog auf weiter-
fiihrende Schritte, die dem pastoral Bewédhrten und Not-
wendigen den dienlichen Rahmen und Bewegungsradius
offnen. Es geht um erweiterte Rahmenbedingungen und
um die kirchliche Verankerung der neuen Dienste-Viel-
falt. Angesprochen sind damit die Bischofskonferenzen
und die weltkirchliche Ebene, denn dort stehen Entschei-
dungen an, bei denen eine Bistumskirche nicht im Allein-
gang handeln kann, ohne in zermiirbende und sich gegen-
seitig befehdende Lager zu zerfallen. Auch hier konnen
nur wenige Beispiele das Gemeinte verdeutlichen. Unter
dem Druck des zunehmenden Priestermangels werden
immer mehr Laien im pastoralen Dienst bzw. Diakone in
sogenannten priesterlosen Gemeinden hauptverantwort-
liche Bezugspersonen. Sie haben aufgrund der fehlenden
Weihe nicht die volle Kompetenz zur Gemeindeleitung.
Unter den Gemeinde- und Pastoralreferenten, die priméar



Fur offene
Diskussion

fiir klar abgesprochene pastorale Schwerpunkte in Ko-
operation mit anderen Seelsorgern bzw. mit dem Pfarrer
ihren Dienst ausiiben, wachst die Zahl jener Ménner und
Frauen, die dauernd mit der mangelnden Kompetenz
(,,Sakramentensperre‘‘) konfrontiert werden. Sie ge-
horen vom pastoralen Aufgabenbereich her zu jenen, die
,eigentlich geweiht sein sollten*. Je mehr die neuen
Dienste in den Sog geraten, die fehlenden Priester zu ,,er-
setzen‘‘, umso mehr sind sie (als Liickenbiier-Modelle)
gefihrdet; und dies erzeugt , kiinstlich” im konkreten
Einzelfall sehr viel Strefl und Unzufriedenheit.

Diese Situation entwickelt sich zu einer geistlichen Her-
ausforderung an die kirchlichen Entscheidungstriager.
Das Problem liegt darin, daB nicht offen und pastoral be-
kiitmmert um diese Fragen gerungen wird. Vielmehr
wachst der Eindruck, daf alle Diskussionen in diese Rich-
tung als inopportun verdriangt werden. Manche Vor-
schlige sind so angelegt, daB} sie die Entscheidungstréager
in der Kirche sozusagen ,,nichts kosten*s . Es heilt aber
nicht, wenn z. B. den verbleibenden Priestern noch mehr
Aufgaben liberbunden werden (,,unter Beibehaltung Ih-
rer bisherigen Aufgaben . ..*). DaB} sich unter der Hand
auch bedenkliche Notlésungen und Selbsthilfeprogram-
me einspielen, will man nicht zur Kenntnis nehmen, weil
der Entscheidungsdruck noch deutlicher unter Sach-
zwang geriete.

In diesem Zusammenhang sind — gelegen oder ungelegen
— Problemkreise wie die Theologie des Amtes, Weihe von
verheirateten Miannern, Amtsfahigkeit der Frau (Diako-
nat ist immerhin auf der Wiirzburger Synode besprochen
worden), das Recht auf Seelsorger und Seelsorge usw.
deutlich beim Namen zu nennen. Es ist inzwischen wohl
deutlich geworden, da man die Diskussion dieser wichti-
gen Fragen nicht dadurch erschleichen kann, daf3 man
,,unten* sich an die von ,,oben‘ forcierten Fakten rein
pragmatisch und kleinlaut anpaft. Bei aller Loyalitat zur
Kirche hat der in der Sache begriindete Widerspruch ge-
geniiber allen Tendenzen, die pastoral bedriangenden
Probleme und theologisch méglichen Losungsversuche
nicht offen und solidarisch diskutieren zu diirfen, allein
noch Chance, fruchtbar zu werden.

In der Verzogerung der notwendigen Ortsdefinition liegt
ein entscheidender Faktor fiir die Verdrossenheit bei ein-

3Das ist u. a. eine Frage an die Ausfithrungen von P. M. Zulehner, Priester-
mangel praktisch (Miinchen 1983), denen ich von der Zielsetzung her (von
der versorgten zur sorgenden Pfarrgemeinde) sonst durchaus zustimmen
kann. — Die Zulassungsbedingungen zum Priestertum nur unter dem
pragmatischen Gesichtspunkt des Priestermangels zu diskutieren,
scheint mir auch insofern problematisch, als Ehe und Familie nicht theolo-
gisch entsprechend gewiirdigt werden.
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zelnen Laien im pastoralen Dienst wie auch bei bekiim-
merten Priestern. Sie haben das Gefiihl, alles zu tun, was
moglich ist; aber die Rahmenbedingungen erfahren keine
entlastende und befreiende Erweiterung.

Wenn die mittel- und langfristigen Schritte auf die schon
erfolgten kurz- und mittelfristigen nicht folgen sollten,
dann wéren die Folgen fiir alle Seelsorger und fiir die Ge-
meinden, soweit man dies menschlich zu beurteilen ver-
mag, verheerend. Die Entscheidungstrager in der Kirche
stehen diesbeziiglich im Priifstand der pastoralen Ver-
antwortung und Haftbarkeit.

Von einem solchen Hintergrund her stellt sich die Frage,
wie zu erreichen ist, daf3 die Laien im pastoralen Dienst
zu einem geeigneten Ferment fiir glaubwiirdige christli-
che Lebenspraxis in den Gemeinden und in der Kirche
werden.

Gesichert erscheint, dafl der Kirche theologisch ein viel
weiterer Raum zur Gestaltung der pastoral notwendigen
Dienstet freigegeben ist, als sie sich dies selber offiziell
eingesteht. Auf die Dauer wird es von konkreten und mu-
tigen Schritten der Amtstrager der Kirche abhédngen, ob
der Rahmen weit genug gespannt wird oder ob das Wach-
sen neuer Dienste und die Lebensrechte der Gemeinden
strukturell in eine Art Wiirgegriff geraten.

Es sind somit auf den verschiedenen kirchlichen Ebenen
Entscheidungen anzumahnen oder wenigstens ihre Dis-
kussion zu fordern — gelegen oder ungelegen im Sinn von
Opportunismus oder Kirchenrdson. Zwar brachte das
neue Kirchenrecht fiir solche Dialogformen auf gesamt-
kirchlicher Ebene leider keine hilfreichen Instrumente.
Die Mitsprache von Laien und die bischéfliche Kollegiali-
tat sind Schwachstellen der kirchlichen Struktur. Und
der allgemeine atmosphdérische Eindruck, wonach die
Anliegen des Konzils z. T. in den Zaun eines traditiona-
listischen Naturparks eingepfercht werden sollen, lassen
eine Stimmung aufkommen, die vor lauter Problemen
ubersieht, welche positiven Erfahrungen es vor Ort doch
gibt.

Wenn die eine Ebene der ,,Doppelstrategie‘ darin liegt,
die pastoral bedringenden Fragen auf den Entschei-
dungsebenen mit aller Deutlichkeit einzubringen, so ist
doch die Ebene, auf der die neuen Dienste im Test der
pastoralen Fruchtbarkeit stehen, von ent-scheidender
Kraft. Die Freirdume, die praktisch in der Kirche vorhan-
den sind wie sonst wohl nirgendwo, sind nicht bis an den

4 Vgl. K. Rahner, Pastorale Dienste und Gemeindeleitung, in: Schriften
zur Theologie XIV, Einsiedeln 1980, 132-147: J. Blank, Vom Urchristentum
zur Kirche, Miinchen 1982.



Kraft zum
,.Langstreckenlauf*

Rand ihrer Moglichkeit ausgeschopft. Die menschlich
iiberzeugende pastorale Qualitatsarbeit der neuen
Diensttriager und die Bereitschaft, sich in der konkreten
Kirche zu engagieren, sind Voraussetzungen dafur, daf3
man sich in einer Teilkirche oder in der Gesamtkirche auf
neue Seelsorgerpotentiale einlidfBt. In diesem Sinn héngt
es m. E. primér (nicht allein) von uns Laien im pastoralen
Dienst ab, von der Art und Weise, wie wir uns ins Spiel
bringen, ob die neuen Dienste Zukunft haben werden.
Neue Wege und Reformen in der Kirche haben sich nicht
deshalb durchgesetzt, weil man sie von anderen oder von
Kirchenleitungen abverlangt hat, sondern weil man sich
selber ins Spiel gebracht hat. Nicht nur die Amtstrager,
sondern auch die neuen Diensttriger stehen somit im
Prifstand pastoraler Verantwortung.

DaB die vielen Laien im pastoralen Dienst auf dem noch
langen Weg der Konsolidierung und trotz aller strukturel-
len Unwirtlichkeit Lang-Mut gewinnen und die Kraft
zum ,,Langstreckenlauf* aufbringen, hingt uniibertrag-
bar auch von den Priestern (Pfarrern) und den Bistums-
leitungen ab. Wie oft verhindern Angst um Einflull (um
das Wort Machtkampf zu vermeiden) oder die Rationali-
sierung eigener unabgegoltener Lebenswiinsche ein gu-
tes Einvernehmen auf Pfarreiebene? Ist man wirklich be-
reit, auf die Manner und Frauen ,,ohne Weihe** mit ihren
spezifischen Unsicherheiten und Erwartungen einzuge-
hen? Versteht man wirklich die Bereicherung und Bela-
stung, die sich aus der Verbindung von kirchlichem Beruf
mit Ehe bzw. Familie ergeben? Ermifit man, welche Aus-
wirkungen die defensive Abwehrstrategie mancher Bis-
tiimer gegeniiber den Laientheologen auf diese insgesamt
haben muB, wenn auf diese Art viele qualifizierte Theolo-
gen desinteressiert oder verletzt zur Kirche auf Distanz
gehen? Ohne Zweifel spielt die Finanzlage eine auBerst
belastende Rolle; hinter dem Verweis auf die Finanzen
kann man aber auch andere Griinde und Vorbehalte ver-
stecken. Hat man bedacht, zu welcher einseitigen ,,Ausle-
se‘ es fiihrt, wenn die Deutsche Bischofskonferenz be-
schlieBt, daB nur ein Minimum von Laientheologen zu
den theologischen Lehrstithlen zugelassen wird? (Man
spricht von 15%.)

Andererseits ist an die Adresse von uns Laien im pastora-
len Dienst zu fragen, ob wir unsererseits ermessen kon-
nen, welche Herausforderung es fur die ,,klassischen*
Seelsorger bedeutet, wenn sich plétzlich Frauen und
Minner mit ihnen die pastoralen Aufgaben teilen? Gibt es
nicht auch hier die spezifischen Minderwertigkeitsgefiih-
le, die einem offenen und verstehenden Verhaltnis zu
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manchem Priester im Wege stehen und zur Verhirtung
verleiten konnen? In der Schweiz geschieht es gelegent-
lich, daB Laientheologen oder Katecheten versuchen,
,,am Bischof vorbei‘* staatskirchenrechtlich eine Anstel-
lung zu erhalten, ohne die kirchlichen Ausbildungs- und
Anstellungsbedingungen zu erfiillen. Desavouieren wir
nicht die Offenheit und Zivilcourage mancher Amts-
trager, wenn wir sie nicht auch konkret Loyalitiat erfah-
ren lassen? Gibt es nicht auf seiten der Laien im pastora-
len Dienst manche Formen des Klerikalismus und der
angstlichen Selbstbehauptung, auch gegeniiber den Lai-
en im gemeindlichen Leben (Versorgungsmentalitit)?
Wertet man nicht zuweilen ab, was institutionell noch
nicht erreichbar erscheint? Dall Laien im pastoralen
Dienst nur den Job und sozusagen nur ihr eigenes Gart-
chen suchen und hegen und sich nicht sonderlich um ein
gutes Klima mit den Geistlichen bemiihen, sind Vorwiir-
fe, die immer wieder zu horen sind. Die Phinomene sind
allerdings nicht ganz neu in der Kirchengeschichte.
AbschlieBend ist auf eine grundlegende Fragestellung
hinzuweisen. Die skizzierten Gedankengange sind nur
dann mit gutem Gewissen zu verantworten, wenn sie re-
lativiert werden, und zwar dadurch, daf sie auf ein funda-
mentales Koordinatensystem hin radikal verankert wer-
den. Entscheidend geht es um die christliche Praxis einer
auf Welt und Gesellschaft hin offenen und missionari-
schen Kirche bzw. Gemeinde. Die herausfordernde Einla-
dung, auf den Existenzvorschlag Jesu einzutreten, macht
die Sendung und Existenzberechtigung der Kirche aus,
und dies vor allen strukturellen Sorgen. — Allein, wenn
man Ausdriicke wie Berufsprofil, Konsolidierung, Tal-
sohle, strukturelles Grundproblem, Rollen-Normen,
Strategien, Konkurrenz, ,,oben* und ,,unten®... be-
denkt, ist kritisch zu fragen, ,,wessen Geistes‘‘ sie sind.
Die Verschleppung wichtiger und drangender Entschei-
dungen verfiihrt allzu leicht dazu, mit den Problemen des
Instrumentes der Seelsorge so sehr beschiftigt zu sein,
daB die theologische Zielsetzung von Kirche und die kon-
krete Umsetzung der Botschaft Jesu im personlichen und
gesellschaftlichen Leben nicht mehr die primédren Anlie-
gen sind. Sie werden von den zweitrangigen Sorgen um
die Innenarchitektur der Kirche so sehr iiberlagert, daf
viel zu viel Kraft dabei vergeudet wird. Man reibt sich
dabei ,,innerbetrieblich* iber Gebiihr auf und macht sich
selber wehleidig zum Dauer-Thema. Es ist deshalb eine
Anfrage an alle beteiligten Gruppen und Instanzen, um
welche Kirche, um welche Gemeinde und welche Dienste
bzw. um welchen Dienst des Christentums es gegenwér-
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tig geht. Weder Riickzug noch Auszug konnen iiberzeu-
gende und sinn-volle Alternativen sein. Vielmehr wird es
um den Mut gehen, in der christlichen Dimension von
Kirche tief verankert zu sein und gleichzeitig sich den
Herausforderungen der Gesellschaft und den Fragen der
Menschen zu stellen. Zwar bleibt auch den Christen,
wenn sie sich so dem Leben aussetzen, die Erfahrung
nicht erspart, da man sich dabei Enttduschungen und
auch dem Verlieren aussetzt; wer jedoch wenig oder
nichts einsetzt, kann auch kaum gewinnen oder sich kor-
rigieren.

So sind auch die Uberlegungen zu den Kriterien fur die
Einbeziehung von Laien in den pastoralen Dienst der Kir-
che letztlich Symptome fiir die entscheidendere Frage
nach der Kirche selber. Dabei ist nicht zu libersehen, dafl
eine rein angstliche oder abwartende Passivitat in der Ge-
genwart eine aktive Form der Feigheit gegeniiber der Zu-
kunft ist.

Im Leitartikel, der in die genannte Enquete einfiihren soll-
te, wurde ausdriicklich auf eine ,,Auswertung‘ verzichtet:
die Beitrdge sollten fiir sich wirken; jeder Leser sollte die
Schliisse selber ziehen; eine gleichzeitige Auswertung
wédre aus Platz- und Zeitgriinden kaum mdglich gewesen;
es war noch offen, ob die Otto-Mauer-Stiftung in absehba-
rer Zeit ein Symposion zur Auswertung und Weiterfiih-
rung dieser Enquete durchfiihren werde. Biemer hat es
nun libernommen, das in der Redaktion iiber die Enquete
gefiihrte Gesprdch zusammenzufassen-und zu vertiefen.
Der Beitrag will gerade auch mit seinen grundsdtzlichen
Ausfiihrungen ermutigen, stdrker auf den Glaubenssinn
des Volkes Gottes hinzuhdoren, den Glauben aber auch im-
mer wieder von der Mitte heraus durch eine entsprechen-
de Verkiindigung zu vertiefen. red

Die Enquete bereitete im vorhinein die ,,Schwierigkeit,
nach dem Glauben zu fragen‘?, und auch im nachherein
muB die Gefahr einer Beurteilung des Glaubens und der
Gliubigkeit der Teilnehmer vermieden werden. Zugleich
aber wire es zu wenig, wenn die Mitarbeiter und Leser
einer praktisch-theologischen Zeitschrift aus den person-
lichen und engagierten Darstellungen der Glaubensbe-
1 Woran ich glaube. Eine Enquete unter Christen iiber den rezipierten

Glauben, in: Diakonia 14 (1983), Heft 3, 150-204.
2 H. Erharter: ebd. 145-149.
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