einen Seite wird in manchen Bereichen (z. B.
Wortgottesdienst, Stellenbesetzung, Bezugs-
person) erfreulich offen zugegeben, daB man
in einer Notsituation ist, da die vorgeschla-
genen Hilfen keine Ideale, sondern Not-
losungen sind. Auf der anderen Seite meine
ich eine zunehmende Tabuisierung ernsthaf-
ter Verdnderungen zu beobachten bzw. zu
spiiren, insbesondere eine Tabuisierung des
Themas ,,Zulassungsbedingungen zum prie-
sterlichen Amt‘‘. Man spricht nicht mehr da-
von; wenn doch einer damit anfangt, wird
schnell auf die doch viel wichtigeren Dinge
verwiesen wie z. B. die — zweifellos vorhan-
dene — erfreuliche Entwicklung im Bereich
der ehrenamtlichen Dienste.

So bleibt die Frage offen, ob wirklich ein ent-
schiedener Wille da ist, alles Notwendige und
Menschenmogliche zu tun, oder ob doch
eher die Haltung vorherrscht: Lassen wir’s
weiterlaufen, der liebe Gott wird’s schon
richten (was ja hoffentlich auch stimmt).

Norbert Mette
Agonie der Seelsorge?

Zur Situation der Pastoral im Bistum
Miinster*

Angesichts der heutigen pastoralen Situation
sprechen manche von einer ,,Agonie der Seel-
sorge”; andere bestreiten dies und sprechen
vielmehr von einer in hohem Ausmafl von
den Gemeinden selbst mitgetragenen Seelsor-
ge. Mette zeigt nun am Beispiel der Didzese
Miinster, wie sich die Probleme des Priester-
mangels, des Kirchenbesucherriickgangs
und der finanziellen Engpdsse darstellen. Er
sieht in den geltenden pastoralen Konzepten
und in der tatsdchlichen Praxis manche Ten-
denzen einer Festschreibung einer ,,Versor-
gungskirche”, aber doch auch wichtige
Aspekte fiir eine zukunftsorientierte kirchli-
che Praxis. red

*Fir den Druck geringfiigig {iberarbeiteter Text
der Antrittsvorlesung am Fachbereich Katholische
'}g'gesalogie der Universitat Miinster am 21. Juni

I. Zur Krise der Seelsorge

Der seit Jahren von verschiedenen Seiten
vorgetragenen Rede von der Krise der Seel-
sorge hat vor wenigen Monaten der Tiibin-
ger Theologe Hans Kiing eine dramatisch
formulierte Variante hinzugefiigt, indem er
prognostizierte: ,,. .. Wir stehen vor einem
Zusammenbruch der Seelsorge!*“! Er bezog
sich dabei exemplarisch auf die pastorale La-
ge im Bistum Rottenburg-Stuttgart, die in-
zwischen nur noch mit NotmaBnahmen auf-
recht erhalten werden konne. Ein Viertel der
Gemeinden sei ohne Pfarrer am Ort; bald
werde der Anteil ein Drittel betragen. Nach
Kings Meinung ist dieser verhangnisvollen
Entwicklung nur Einhalt zu gebieten, wenn
die seit langem féllige und von vielen Katho-
liken befiirwortete Erneuerung kirchlicher
Strukturen und Amter verwirklicht werde.
Die von Kiing vorgetragenen Fakten wur-
den vom betroffenen Bischof Georg Moser in
seiner Antwort nicht beschonigt?. Die These
vom ,,Zusammenbruch der Seelsorge‘* woll-
te er jedoch so, wie sie von Kiing formuliert
worden war, nicht gelten lassen; er stellte ihr
eine andere entgegen: ,,Wir stehen tatsich-
lich vor einem Zusammenbruch — nadmlich
vor dem Zerbrechen einer bestimmten Form
der Seelsorge, der der versorgten Pfarrei.*s
Diese werde zunehmend abgelost von einer
von der ganzen Gemeinde getragenen leben-
digen und engagierten Pastoral.

Welche dieser beiden Einschidtzungen trifft
zu? Ist die viel beschworene Krise der Seel-
sorge nunmehr in den Zustand der Agonie
getreten? Oder gibt es Anzeichen dafiir, daf3
der Hohepunkt der Krise inzwischen tiber-
schritten ist und neue Formen der Seelsorge
Platz greifen?

Wenn die Pastoraltheologie in ihrem Ur-
sprung eine ,,Krisenwissenschaft* istt — ver-

1 H. Kiing, Seelsorge vor dem Zusammenbruch, in:
Publik-Forum vom 18. Februar 1983, 16-19, hier: 17;
vgl. zum folgenden: ders., Riickfall in den Klerika-
lismus? Ebd., vom 18. Mérz 1983, 23-27.

2Vgl. G. Moser, Zusammenbruch oder Aufbruch?
In: Publik-Forum vom 4. Mérz 1983, 16-18.

3 Ebd. 16. — Siehe dazu auch den vorausgehenden
Beitrag von R. Pfau, Die Personal-Situation in der
Didzese Rottenburg-Stuttgart.

4 Vgl. A. Exeler — N. Mette, Das Theorie-Praxis-Pro-
blem in der Praktischen Theologie des 18. und 19.
Jahrhunderts, in: F. Klostermann — R. Zerfaf
(Hrsg.), Praktische Theologie heute, Miinchen —
Mainz 1974, 65-80, bes. 67ff.
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dankt sie doch ihre Einrichtung als Universi-
tiatsdisziplin durch Kaiserin Maria Theresia
im Jahre 1774 dem Bestreben, in einer Situa-
tion, in der Theologie und Kirche sich aus
verschiedenen Griinden in einer tiefgreifen-
den Krise befanden, eine zeitgerechte Pasto-
ral zu ermoglichen —, dann ist ihr es als Auf-
gabe gewissermalien in die Wiege gelegt, wo
es erforderlich wird, einen Beitrag zur Kri-
senintervention bzw. -bewiltigung zu lei-
sten — wohlgemerkt nicht mit dem Ziel, dem
pastoralen Handeln die ihm von seiner Sa-
che her gebotene Widerstindigkeit zu neh-
men, sondern ihm Wege zur Lésung von ,,fal-
schen*‘ Krisen zu weisen, damit es dem Aus-
losen der ,,richtigen‘’ Krise wenigstens nicht
mehr im Wege steht5.

II. Die Anzeichen
einer krisenhaften Situation

Wenn von krisenhaften Entwicklungen in-
nerhalb der Pastoral — &hnlich wie in der an-
gefuhrten Kontroverse zwischen Kiing und
Moser — die Rede ist, dann sind damit offen-
sichtlich Entwicklungen in der Kirche ge-
meint, die es allem Anschein nach unmég-
lich machen, die Seelsorge in ihren selbst-
verstindlich gewordenen Formen einfach
fortzusetzen, und die darum bei den Betrof-
fenen Unsicherheit, wenn nicht Handlungs-
unféhigkeit auslosen.

Eine solche Einschitzung wird seit gerau-
mer Zeit insbesondere an zwei Problembe-
reichen festgemacht:

1. Die Zahl der zu Priestern geweihten Mitar-
beiter in der Seelsorge wird geringer (sog.
,Priestermangel*);

2. die Zahl der Kirchenmitglieder, die sich
den sog. ,,kirchlichen Verpflichtungen* ent-
ziehen, wird grofer.

Als weiterer Punkt (3.) wird vermehrt aufge-
fiihrt, daf3 sich im Vergleich zu den bisheri-
gen Gegebenheiten finanzielle Engpésse fir
die kirchliche Arbeit abzeichnen.

1. Die Situation im Bistum Miinster

Im folgenden sollen einige Hinweise dazu ge-
geben werden, wie sich hinsichtlich dieser

5 Vgl. Y. Spiegel — R. Zerfapf, Erste Schritte zur Be-
wiltigung der Krise, in: Concilium 12 (1976),
260-268.
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Punkte momentan die Situation im Bistum
Miinster darstellt:

,Priestermangel*

Zur Zeit sind 827 Welt- und Ordenspriester in
den 687 Gemeinden des Bistums seelsorglich
tatig; darunter befinden sich 174 Kapléne.
AuBerdem arbeiten noch viele von den 305
Ruhestandsgeistlichen als Kooperatoren in
Gemeinden mit. Weitere 325 Priester sind in
anderen Bereichen des Bistums tétig.

58 Pfarrgemeinden haben nicht mehr einen
»eigenen‘ Pfarrer vor Ort; sie werden von
Nachbarpfarreien aus betreut. Diese Zahl
wird noch ansteigen. Denn einerseits betréigt
fiir die nadchsten fiinf Jahre die prognostizier-
te Zahl der Neuzugédnge an Priestern etwa
100. Die Zahl der Abgénge wird andererseits
in demselben Zeitraum voraussichtlich 150
betragen. Legt man den jahrgangsmaBigen
Altersaufbau fiur alle im Bistum Minster
tatigen Priester zugrunde, wird es zu Beginn
der neunziger Jahre zu erheblich groBleren
Einschnitten kommen. Anders formuliert:
Der ,,Priestermangel‘ wird ab ca. 1990 sich
erheblich stirker bemerkbar machen - re-
bus sic stantibus, wie man bei Prognosen der
Vollstdndigkeit halber hinzufligen muf.

Riickgang beim Kirchenbesuch

Seit Jahren sind die Kirchenbesucherzahlen
im Bistum Munster riicklaufigé. 1980 betrug
der prozentuale Anteil der Sonntagsgottes-
dienstbesucher an der Gesamtkatholiken-
zahl 33,4 Prozent, wobei starke regionale
Streuungen zu beobachten sind. Bemer-
kenswert ist, dafl in Bereichen, die bislang
relativ konstante Zahlen aufwiesen, eben-
falls eine Riicklaufigkeit einzusetzen
scheint. Im Gegensatz zu den Kirchenbesu-
cherzahlen sind bei der Inanspruchnahme
der sog. kirchlichen Amtshandlungen — also
Taufe, Trauung, Beerdigung usw. — keine
nennenswerten prozentualen Einbriiche zu
verzeichnen.

AufschluBreich sind Hinweise von Seelsor-
gern und Gemeindemitgliedern, wenn sie
aufgrund personlicher Erfahrungen berich-
ten — ich zitiere aus einem Artikel von Weih-
bischof Averkamp -, ,,wie gering die Glau-

6 Vgl. Ergebnisse der kirchlichen Statistik iiber das
Jahr 1980 fiir das Bistum Miinster, o. J.



benssubstanz bei vielen Erwachsenen ist,
wie wenig junge Eltern die Aufgabe einer
Ersteinfiihrung ihrer Kinder in den Glauben
wahrnehmen, wie schwer Interesse und Auf-
merksamkeit fiir den Glauben tiberhaupt ge-
weckt werden konnen, wie rasch jede miih-
sam aufgebaute Glaubenserfahrung bei Kin-
dern und Jugendlichen anscheinend spurlos
wieder verdunstet‘‘’. Solche Beobachtungen
konnen es als zweifelhaft erscheinen lassen,
ob die herkémmliche Einschédtzung des
Miinsterlandes beispielsweise als eines Ge-
bietes mit solider kirchlicher Substanz ohne
weiteres noch zutrifft. Zumindest in der jiin-
geren Generation zeichnen sich teilweise er-
hebliche Erosionsprozesse ab. Anders
scheint es sich noch mit dem Oldenburger
Raum zu verhalten. Gerade auf dem Hinter-
grund der traditionellen katholischen Praxis
wird dariiber hinaus dem in einigen Gebie-
ten fast vollstdndigen Wegfall der herkomm-
lichen Beichtpraxis zu Recht eine Signal-
funktion zugewiesens.

Finanzielle Engpisse

Neben den 678 Gemeinden gibt es im Bistum
Miinster eine Reihe weiterer Institutionen in
kirchlicher Tragerschaft’: 86 Schulen, 761
Kindergarten, 84 Einrichtungen der Erwach-
senenbildung und insgesamt 415 karitative
Einrichtungen. Das alles kostet Geld.

Das Bistum ist Dienst- bzw. Arbeitgeber fir
zwischen 15.000 und 17.000 Personen!?, Die
Personalausgaben bilden mit 95,7 Millionen
DM einen der groBten Posten (etwa %) im
diesjahrigen Gesamthaushalt, der 365,5 Mil-
lionen DM umfaft. Den gré8ten Posten auf
der Einnahmenseite macht das Kirchensteu-
ervolumen mit ca. 310 Millionen DM aus.
Die Personalausgaben sowie Zuweisungen
bzw. Zuschiisse fiir die laufenden kirchli-
chen Aufgabenerfiillungen sind in den ver-

7L. Averkamp, Uberlegungen zum Pfarrgemein-
derat und zum Pfarrverbandsrat, in: Unsere Seel-
sorge 31 (1981), Nr. 2, 3-5, hier: 4.

8Vgl. dazu auch K. Baumgartner, Krise - Umbruch
— Erneuerung der Bufipraxis. Verdnderungen im
Verhalten der Glaubigen zwischen 1950 und 1982,
in: Diakonia 14 (1983), 107-112.

9Davon sind nicht alle Einrichtungen in der
Tragerschaft des Bistums Miinster.

10 Einen GroBteil darunter bilden die Erzieher/-in-
nen (ca. 4200) sowie Lehrer/-innen (ca. 2200). Der
Haushaltsplan 1983 weist fiir das Bischéfliche Ge-
neralvikariat ein Stellen-Soll von 422,5 aus.

gangenen Jahren im Vergleich zum Kirchen-
steuerzuwachs erheblich schneller gestie-
gen. Im diesjdhrigen Haushaltsplan wird
darum ausdriicklich darauf hingewiesen,
dafB Ausgabenkiirzungen und Haushaltsum-
strukturierungen in néchster Zeit unver-
meidlich sein werden.

2. Symptome einer ,,Agonie‘’ oder Zeichen
eines Neuansatzes?

Sind die Daten und Tendenzen in den drei
hier aufgefiihrten Bereichen als Symptome
einer Agonie zu werten?

Ohne Zweifel bedeutet die Tatsache, daB die
krisenhaften Entwicklungen in den ver-
schiedenen Bereichen zur gleichen Zeit auf-
treten, fiir sie eine zusétzliche Verscharfung.
In einer Situation, in der die Pastoral vor zu-
nehmend anspruchsvolleren Herausforde-
rungen steht, mangelt es an den dafiir erfor-
derlichen Personen und moglicherweise so-
gar noch an Finanzen. Nicht zufallig breiten
sich Mutlosigkeit und ldhmende Resignation
unter den pastoralen Mitarbeitern aus!!. Bei
allem Ernstnehmen der krisenhaften Ent-
wicklungen darf man doch nicht tibersehen,
dafB im Zusammenhang der aufgefiihrten Be-
reiche nicht nur negative Entwicklungen
vonstatten gehen:

Ansteigen der Mitarbeit von Laien — neue
kirchliche Dienste

In den letzten Jahren ist ein erheblicher An-
stieg in der mitverantwortlichen und eigen-
stindigen ehrenamtlichen Mitarbeit von
Laien in der Seelsorge zu verzeichnen: Nach
vorsichtigen Schatzungen diirften innerhalb
der Diozese Miinster zwischen 13.000 und
14.000 Laien in den nach dem Konzil bzw.
nach der Synode geschaffenen Riten tatig
sein. Die Gesamtzahl der ehrenamtlichen
Mitarbeiter betrdgt ein Vielfaches davon: Al-
lein in der Caritas wird sie auf liber 11.000
geschétzt. Ungezidhlt sind die Kommunion-
helfer, die Leiter von Vorbereitungsgruppen
fiir Erstkommunion, Bufle und Firmung, die
Jugendgruppenleiter, die ,,Laienhelfer* in
den verschiedenen Beratungsdiensten usw.
Der verstorbene Bischof Tenhumberg hat

11 Vgl. auch P. M. Zulehner, Helft den Menschen le-
ben, Freiburg 1978, 5f1.
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dies in seinem Fastenhirtenbrief 1979 als
»Zeichen eines geistgewirkten Aufbruchs‘
gedeutet und dessen Bedeutung mit der Fra-
ge unterstrichen: ,,Gab es je eine Zeit in un-
serem Bistum, in der so viele Christen be-
wulit an der Verlebendigung der Gemeinde
mitgearbeitet haben?‘‘12

Hinzu kommt, daB das kirchliche Amt in die-
sem Bistum zumindest anfangsweise eine
bemerkenswerte Ausdifferenzierung erfah-
ren hat: Neben den Priestern arbeiten in der
Gemeinde- und Pfarrverbandsseelsorge zur
Zeit 233 pastorale Laienmitarbeiter (soge-
nannte ,,Pastoralreferenten‘’). Unter ihnen
sind 8 Diakone; hinzu kommen noch 83 Dia-
kone mit Zivilberuf.

Niichtern mull gesagt werden, dafl das Ge-
wicht von Laienmitarbeitern von Ort zu Ort
unterschiedlich ist. Nicht immer werden sie
von den bisher in der Seelsorge allein ver-
antwortlichen Priestern zustimmend akzep-
tiert. Auf der anderen Seite ist es vielfach
Laien zu verdanken, dafl wichtige Initiativen
in der Pastoral ermdéglicht worden sind. Ins-
gesamt hat sich das kirchliche Leben im Bis-
tum Miinster von seiner vormaligen Kleri-
kerzentriertheit ein beachtliches Stiick fort-
bewegt.

Neben zunehmender Distanziertheit auch
lebendige Neuaufbriiche

Unverkennbar ist, dafl das Phinomen der
kirchlichen Distanziertheit auch im Bereich
der hiesigen Difzese zunimmt. Doch droht
eine rein statistische Betrachtungsweise zu
kurz zu greifen. Sie 148t libersehen, dafl es in
vielen Bereichen der Seelsorge auch inner-
halb dieses Bistums zu lebendigen Neuauf-
briichen kirchlichen Lebens gekommen ist,
die in ihren Auswirkungen noch gar nicht
abzusehen sind. Man konnte eine beachtli-
che Zahl von Gemeinden nennen —von ihnen
sind manche iiber die Grenzen des Bistums
hinaus bekannt —, in denen die theologischen
und kirchlichen Reformimpulse des Konzils
und der Synode aufgegriffen worden sind
und die sich momentan mitten in einem viel-
versprechenden Ubergang von der volks-
kirchlichen Versorgungsstruktur zur enga-
gierten Gemeinde befinden. Daneben gibt es

12In: Kirchliches Amtsblatt Miinster 1979, 39ff.,
hier: 40.
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eine Vielzahl von Initiativen verbandlicher
oder spontaner Herkunft, die teils in, teils am
Rande der offiziellen diézesanen Kirche
neue Wege christlichen Handelns in ihrer ge-
sellschaftlichen Umgebung zu gehen versu-
chen: von Jugendlichen initiierte Bewegun-
gen im spirituellen Bereich; Selbsthilfegrup-
pen im karitativen Bereich; Arbeitslosen-
projekte; Dritte-Welt-Gruppen; Friedens-
gruppen; Stédtten christlicher Gastfreund-
schaft, wie z. B. die Gastkirche in Reckling-
hausen.

Infolge von finanziellen Engpéssen Aktivie-
rung von Selbsthilfe

Auch die sich abzeichnenden finanziellen
Engpésse zeitigen nicht blof negative Aus-
wirkungen. Verstarkt wird vielen jetzt erst
bewufit, wie teuer die Seelsorge ist. Darin
liegt die Chance, daf3 vieles, was bislang all-
zu selbstverstiandlich hingenommen worden
ist, in seiner faktischen und méglichen Be-
deutung fur die Seelsorge allererst wahrge-
nommen und gepruft wird. Es ist nicht aus-
zuschliefen, daf auf Zukunft hin verstiarkt
auch Selbsthilfen aktiviert werden.

3. Wann kann man wirklich von Krisen
sprechen?

Es reicht nicht aus, den Eindruck einer sich
krisenhaft verschirfenden Entwicklung in
der Seelsorge lediglich dadurch zu mildern,
dafl ihm — zweifelsohne damit gegebene —
Chancen und Neuaufbriiche gegeniiberge-
stellt werden, Vielmehr muB dariiber hinaus
die Selbstverstindlichkeit, mit der manche
Tendenzen als Krisen bezeichnet werden,
kritisch auf ihre Stichhaltigkeit hin iber-
prift werden.

a) So mochte ich mich der von A. Exeler an-
gesichts der Zahl der Theologiestudierenden
aufgeworfenen Frage anschlieBen, ,,0b unse-
re Kirche noch das moralische Recht hat,
iiber Priestermangel zu klagen‘‘13. Damit soll
nicht in Abrede gestellt werden, daB viele
der momentan in der Seelsorge titigen Prie-
ster bis an den Rand der Erschopfung ihren

13 A. Exeler, Situation und Aufgabe der Gemeinde
und des Pfarrgemeinderates heute, in: Pastoral-
blatt fiir die Di6zesen Aachen, Berlin, Essen, Koln,
Osnabriick 34 (1982), 329-338, hier: 332f.



Dienst verrichten. Es scheint jedoch den ver-
antwortlichen Stellen die Entschlossenheit
zu fehlen, die mit der Einrichtung der neuen
pastoralen Dienste gegebenen theologischen
und pastoralen Implikationen gebuhrend zu
wiirdigen!4. Hier scheint man eher auf rigide
Abgrenzung bedacht zu sein — mit auf Dauer
nicht forderlichen Auswirkungen fiir die Pa-
storal.

b) Gravierend ist in der Tat die Loyalitatskri-
se, die sich im Gestus der Distanzierung vie-
ler Mitglieder von ihrer Kirche duflert. Dabei
darf nicht iilbersehen werden, daf3 viele von
ihnen sich nicht zuletzt deswegen aus der
kirchlichen Tradition herausgelést haben
und herauslosen, weil sie darin keinen plau-
siblen Zusammenhang mehr zu ihrem eige-
nen Leben erkennen konnen. Das bedeutet:
,.Nicht diese Menschen sind in einer Krise,
sondern die Kirche, der sie die Loyalitat auf-
kiindigen.““15 Zu erinnern ist in diesem Zu-
sammenhang an jene (allerdings wenigen)
Menschen, die aufgrund persoénlicher Erfah-
rungen mit diesem Bistum — etwa in seiner
Funktion als Arbeitgeber — Zweifel an der
Glaubwiirdigkeit der Kirche bekommen ha-
ben und emigriert sind.

c) Wie bereits angedeutet, konnen finanzielle
Engpaisse es erforderlich machen, zu priifen,
ob die zahlreichen Verpflichtungen, in die
sich eine Diozese im Verlauf ihrer Geschich-
te eingelassen hat, heute noch ‘notwendig
und sinnvoll sind. Zudem stellt sich ange-
sichts der armen Kirchen in anderen Teilen
der Welt tiberhaupt die Frage, wann es be-
rechtigt ist, von einer Finanzkrise zu spre-
chen.

III. Die mafgeblichen pastoralen
Konzeptionen

Diese Uberlegungen lassen es als erforder-
lich erscheinen, tiber die faktisch antreffbare
Situation der Seelsorge in dieser Dibzese
hinaus nach den implizit oder explizit darin
mafgeblichen pastoralen Konzeptionen zu
fragen. Denn sie sind letztlich ausschlag-
gebend dafiir, ob der weitere Krisenverlauf
eher in Richtung Agonie oder auf Besserung
14 Vgl. u. a. K. Rahner, Pastorale Dienste und Ge-
meindeleitung, in: ders., Schriften 14, Ziirich — Ein-

siedeln - Koln 1980, 132-147.
15Y. Spiegel — R. Zerfaf, a. a. O., 265.

oder Heilung zugehen wird. Im folgenden
soll darum versucht werden, die Pastoral-
konzepte, die meines Erachtens gegenwairtig
wichtigen Einflufl auf die seelsorgliche Pra-
xis nehmen, namhaft zu machen und ihre je-
weiligen Chancen und Probleme herauszu-
arbeiten.

1. Betreuung der Volkskirche

Auf der Ebene der Diozese schlagt momen-
tan viel stiarker noch, als es in den Gemein-
den der Fall ist, die traditionelle volkskirch-
liche Struktur durch. Vergegenwirtigt man
sich ndmlich, in welchen Bereichen der
Diozese die katholische Kirche — in welcher
Form auch immer — prasent ist, zeigt sich ih-
re nach wie vor starke 6ffentliche Stellung,
die durch ihre Verflechtung in den verschie-
denen gesellschaftlichen Bereichen (Bil-
dung, Wirtschaft, Soziales, Politik) unterstri-
chen wird. Diese volkskirchliche Struktur
begiinstigt ein bestimmtes pastorales Hand-
lungskonzept, das hier ,,Versorgungs- und
Betreuungspastoral‘‘ genannt werden soll.
Ziel ist es, zu gewahrleisten, dal moglichst
alle Katholiken von der seelsorglichen Ar-
beit erreicht werden. Dem dient die weit ver-
zweigte kirchliche Priasenz. Mit einem aus-
differenzierten ,,Angebot‘‘ wird der vermu-
teten ,,Nachfrage“ der unterschiedlichen
»Zielgruppen“ Rechnung zu tragen ver-
sucht.

Dem Bistum kommt im Rahmen eines sol-
chen Konzepts eine besondere Bedeutung
zu: Es stellt zum einen die fiir das damit ver-
bundene Handeln notwendigen raumlichen,
organisatorischen und personellen Rahmen-
bedingungen und Voraussetzungen zur Ver-
fligung. Zum anderen ist es zustandig fir die
Betreuung derjenigen Bereiche, die liber das
Vermogen der Gemeinden oder Verbinde
hinausgehen (z. B. die Unterhaltung einer
kirchlichen Akademie).

Um alle diese Aufgaben zu erfiillen, bedient
sich die Diozese einer entsprechend ausge-
bauten Verwaltung!é. Zuséatzlich ist das Bis-
tum so strukturiert, daf3 das Netz kirchlichen
16 AufschluBreich hierzu ist der Synodenbeschluf3
»Rahmenordnung fiir die pastoralen Strukturen
und fir die Leitung und Verwaltung der Bistiimer
in der Bundesrepublik Deutschland®, in: L. Bertsch
u. a. (Hrsg.), Gemeinsame Synode der Bistiimer in

der Bundesrepublik Deutschland, Freiburg 1976,
679-726, hier: 701-704.
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Handelns bis in die relevanten gesellschaft-
lichen Bereiche hinein (z. B. politische Re-
priasentanz) moglichst flichendeckend aus-
gespannt ist.

Es sei darauf verzichtet, dieses Konzept de-
taillierter zu charakterisieren. Wenn nun-
mehr einige fragwiirdige Momente dieses
Konzepts aufgezeigt werden sollen, geht es
nicht darum, ,,Betreuung® als Dimension
seelsorglichen Handelns véllig abzugqualifi-
zieren. Auch wird es als selbstverstindlich
vorausgesetzt, daB in der Pastoral auf orga-
nisiertes Handeln nicht verzichtet werden
kann.

— Aufgrund der teilweise nicht iiberschauba-
ren Verflechtungen der einzelnen Struktu-
ren sowie nicht ausreichend geklarter Zu-
standigkeiten kommt es im Rahmen dieses
Konzepts vielfach zu Leerlauf oder sogar da-
zu, daB sich verschiedene Stellen in ihrer Ar-
beit gegenseitig behindern.

— Es kommt weiterhin leicht zu Verselbstan-
digungstendenzen innerhalb der Verwal-
tung, was leicht zu Entfremdungsphdnome-
nen zwischen der Verwaltung und den an
der ,,Basis‘‘ Tatigen fiihrt.

— AuBerdem droht eine bilirokratische Men-
talitdt tonangebend zu werden, die fiir die Ei-
genarten pastoralen Handelns — etwa fir
,,Situative Kreativitat, religiose Inspiration,
spontan-expressive Darstellung‘‘l” — biswei-
len nur schwerlich Verstdndnis aufbringt.

— Eine groBe Gefahr besteht darin, daf} die
Kirche zunehmend mit einem Teil von ihr,
namlich dem organisierten Sozialsystem,
gleichgesetzt wird. Mit welchen verhangnis-
vollen ekklesiologischen Implikationen bis
hin zum Verstdndnis des bischoflichen Am-
tes das verbunden ist, hat F.-X. Kaufmann
ebenso deutlich aufgewiesen wie die Tatsa-
che, dal dieses Konzept das Gegenteil des-
sen bewirkt, was es anzielt: Es 16st namlich
bei denen, die ,,erreicht werden sollen, in
der Regel eher Distanzierungserfahrungen
ausls,

—Durch das ,,Betreuungs- und Versorgungs-
konzept‘ wird zusidtzlich die Tendenz be-

17 F', Hegner, Planung — Verwaltung — Selbstbestim-
mung, in: F. Bockle u. a. (Hrsg.), Christlicher Glau-
be in moderner Gesellschaft, Teilband 11, Freiburg
1981, 77-128, hier: 104.

18 Vgl. F.-X. Kaufmann, Kirche begreifen, Freiburg
1979, 136ff., 180ff.
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glinstigt, daB sich die Kirche — dem Ideal ih-
rer bisherigen o6ffentlichen Stellung anhén-
gend — den vorherrschenden gesellschaft-
lichen Verhaltensmustern anpaft, ,,verbiir-
gerlicht®, um mit J. B. Metz zu sprechen’®.

2. Forderung lebendiger Gemeinden

Das ,,Betreuungs- und Versorgungskon-
zept* trdgt aber auch anderen Griinden der
gegenwartigen Situation der Kirche in der
Gesellschaft nur bedingt Rechnung. Vor al-
lem auf der Ebene der Gemeinden wird zu-
nehmend die Erfahrung gemacht, dafl die
volkskirchlichen Strukturen zumindest
nicht mehr so ungebrochen wie frither vor-
ausgesetzt werden konnen.

Als Versuch, von didozesaner Ebene her auf
die verdnderte Lage zu reagieren, kann das
Konzept des Pastoralplans verstanden wer-
den, der Schwerpunkte der Heilssorge im
Bistum Miinster setzt und nach einem linge-
ren Diskussionsprozel am 14. September
1980 von Bischof Lettmann in Kraft gesetzt
worden ist?. Dieser Plan steht unter dem
Leitwort ,,Communio — Kirche ist Gemein-
schaft® und formuliert als ,,Aufgabe und Ziel
der Seelsorge, die von Christus gestiftete
leibhaftige Communio mit Gott und den
Menschen im Bistum Munster zu entdecken,
zu leben und auszubreiten‘‘21,

In seinen Grundziigen ist dieser Plan offen
angelegt: Er mochte zwar ,,eine Linie aufzei-
gen, die fiir die seelsorgliche Arbeit der
nichsten Jahre bestimmend und prigend
sein soll*‘22, Aber ausdriicklich wird hinzuge-
fiigt, daB diese Zielplanung ,,einladen, nicht
zwingen*2 will; ,,sie will das Eigenleben der
Zellen des kirchlichen Lebens nicht storen,
sondern durch freiwillige Einordnung in den
Gesamtzusammenhang des Bistums berei-
chern und befruchten‘‘2,

Lebendige Gemeinden zu schaffen, in denen
die Communio sichtbare Gestalt annimmt
und die missionarisch ausstrahlen, ist eine

19 Vgl. J. B. Metz, Jenseits biirgerlicher Religion,
Miinchen — Mainz 1980.

20Vgl. Communio — Kirche ist Gemeinschaft.
Schwerpunkte der Heilssorge im Bistum Miinster,
Miinster 1980.

21 Ebd., 21.

22 Ebd., 3.

2 Ebd., 4.

24 Ebd.



der StoBrichtungen dieses Plans. Dem Kon-
zept der seelsorglichen ,,Versorgung*‘ gibt er
den Abschied?.

Niichtern wird davon ausgegangen, daf3 die
dafir erforderliche ,,Verdnderungsbereit-
schaft* sowohl in den einzelnen Gemeinden
als auch in der Gesamtkirche noch nicht ge-
niigend vorhanden ist und darum geweckt
werden mull, damit erstarrte Formen und
verhéirtete Strukturen zugunsten einer le-
bendigen und zukunftsgerichteten Entwick-
lung abgebaut werden kénnen.

Die Communio des Gottesvolkes soll als ,,ge-
gliederte Ganzheit” zur Geltung kommen
konnen: Familien, Gruppen und Verbinde,
Orden und geistliche Gemeinschaften, den
verschiedenen Amtern und Diensten kommt
in diesem Miteinander eine je unverzichtba-
re Bedeutung zu, die es in der Pastoral wahr-
zunehmen und zu entfalten gilt2s.

Aus diesem inhaltlichen Schwerpunkt wird
ein struktureller Schwerpunkt abgeleitet?’:
Es ist eine vermehrte Zusammenarbeit und
stirkere Differenzierung in der Seelsorge
anzustreben. Konkret soll das in der Bildung
von Pfarrverbinden realisiert werden. Sie
sollen die fiir ihre jeweilige 6rtliche Situation
erforderlichen pastoralen Konzepte planen.
Zugleich sind die Pfarrverbande als Pla-
nungsebene fiur den Einsatz der pastoralen
Dienste konzipiert. Durch die Kooperation
der selbsténdig bleibenden Pfarrgemeinden
im Pfarrverband sollen vor allem den Laien-
mitarbeitern eigenstidndige Arbeitsfelder
Ubertragen werden.

3. Subsidiaritit der Zentralstellen —
Freiraum der Gemeinden

Bemerkenswert wird die sich aus diesem
Konzept ergebende Aufgabe der verschiede-
nen Abteilungen, Gruppen und Referate des
Bischéflichen Generalvikariates umrissen:
Sie sollen ihre bisherige Funktion pastoraler
Direktiven weitgehend verlieren und den
Pfarrverbanden zur subsididren Hilfe zur
Verfligung stehen.

Welche tatsidchlichen Auswirkungen dieser
Pastoralplan in der seelsorglichen Praxis
zeitigt, kann nicht generell gesagt werden.
% Vgl. ebd., 7f.

%Vgl. ebd., 15-21.
27 Vgl. ebd., 22-29.

Zu unterschiedlich sind die Erfahrungen.
Auch die Tatsache, daB} sich inzwischen 423
Gemeinden zu 81 Pfarrverbdnden zusam-
mengeschlossen haben?8, ist nur bedingt aus-
sagekriftig. Denn einige Pfarrverbdnde exi-
stieren nur auf dem Papier, wéhrend in an-
deren eine rege Zusammenarbeit der Ge-
meinden zustande gekommen ist.

Zu wirdigen ist in jedem Fall, da3 das Kon-
zept dieses Pastoralplans den Gemeinden ei-
nen grofen Freiraum fiir die Gestaltung ih-
rer pastoralen Arbeit einrdumt. Damit wird
das fiir die Seelsorge erforderliche situa-
tionsspezifische Handeln begiinstigt. Aufler-
dem 14t dieser Plan bewuB3t Reformversu-
che und Experimente in der pastoralen Pra-
xis zu. Er postuliert sogar, daf3 die Seelsorge
in der gegenwirtigen Situation den Mut ha-
ben muBl, Neuland zu betreten und Hand-
lungsformen zu erproben, ochne von vorn-
herein zu wissen, zu welchem Ergebnis sie
fiihren. Der Plan ist um die Schaffung kom-
munikativer und kooperativer Strukturen
bemiiht, die es erméglichen, dafl Erfahrun-
gen untereinander ausgetauscht werden. Er
vertritt das Ideal eines partnerschaftlichen
Leitungsstils, von dem auch der Bischof und
seine Mitarbeiter nicht ausgenommen wer-
den. Man kann sagen: Vieles, was an pastora-
len Neuaufbriichen innerhalb dieses Bis-
tums anzutreffen ist, wird durch den vorlie-
genden Pastoralplan begiinstigt, wenn nicht
ausdriicklich geférdert.

4. Kritische Anfragen

Gleichwohl sind an das Konzept, wie es sich
im Pastoralplan niederschlédgt, einige kriti-
sche Anfragen zu richten:

— Dieser Plan ist zwar nicht auf eine be-
stimmte Ekklesiologie verpflichtet. Den-
noch kann man sich des Eindrucks nicht er-
wehren, daf das vorgelegte Communio-Kon-
zept dem Ideal einer Kirche huldigt, das die
einseitigen theologischen Akzentsetzungen
der Vergangenheit eher perpetuiert als kor-
rigiert. Es herrschen ein individualistisches
Heilsverstandnis sowie eine stark sakramen-
talistisch gepridgte Kirchenauffassung vor.
Das kirchliche Amt wird in seiner heilsver-
mittlerischen Funktion hervorgehoben. Ins-

28 Laut letztem Schematismus.
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gesamt wird dem, was J. B. Metz die ,,rein
religiose Gemeinde‘ genannt hat?, der Vor-
zug eingerdaumt.

— Mit diesen ekklesiologischen Tendenzen
einher geht eine unverkennbare Option fiir
eine ,,Pastoral der konzentrischen Kreise*.
Es liberwiegt eine binnenkirchliche Orien-
tierung pastoralen Handelns. Das konkrete
Leben der Menschen in der gegenwirtigen
Gesellschaft kommt in diesem Pastoralplan
so gut wie nicht vor (Arbeitslosigkeit, Aus-
landerhafl, wachsende Verarmung, Zer-
storung des Lebensraumes). Mit einem sol-
chen pastoralen Konzept werden die von
F.-X. Kaufmann Kkritisierten kirchlichen
»Entropietendenzen‘ gefordert, d. h. ein Zu-
riickziehen des Christlichen auf das explizit
Kirchliche und dessen Identifizierung mit
der kirchlichen Organisation, was die Chan-
ce dessen schwinden ldft, was noch als
christlich zurechenbar ist3,

Uber den Pastoralplan hinaus ist zu fragen,
ob die Voraussetzungen fiir seine konse-
quente Realisierung in genligendem MafRe
gegeben sind:

— Weisen die ansonsten im Bistum antreffba-
ren Strukturen jene Offenheit fiir Initiativen
,,von unten‘‘ auf, wie sie der Pastoralplan po-
stuliert? Manche Verordnungen in der Ver-
gangenheit haben eher den Eindruck erwek-
ken lassen, die Bistumsleitung sei bemiiht,
alle Verantwortung auf sich zu ziehen. Zu-
dem ist das ungeklidrte Nebeneinander der
verschiedenen Strukturen und Gremien ei-
ner Transparenz der Prozesse der Willensbil-
dung und Entscheidungsfindung nicht for-
derlich. Solange diese nicht gegeben ist,
kann dem Vorwurf einer ,,geheimen Kabi-
nettspolitik‘3! kaum iiberzeugend begegnet
werden.

— Der Pastoralplan setzt hinsichtlich Kom-
munikations- und Leitungsfihigkeit qualifi-
zierte hauptamtliche Mitarbeiter in der Pa-
storal voraus. Ist genligend Vorsorge fiir ent-
sprechende Schulungen einschliefllich Su-

2 Vgl. J. B. Metz, a. a. O., bes. 65f.

30 Vgl. F.-X. Kaufmann, a. a. 0., 134 u. 6.; zur Kritik
an diesem pastoralen Konzept vgl. auch W. Steck,
Die Pastoral der konzentrischen Kreise, in: Pasto-
raltheologische Informationen, Folge 8/1979, 7-18.
31 Vgl. L. Karrer, Erfahrungen fiir morgen, hekt.
Manuskript, Miinster 1978, 8f.; F. Klostermann, Ge-
!l'réginde — Kirche der Zukunft, Bd. 1, Freiburg 1974,
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pervision getroffen? Widerspricht es nicht
den Intentionen dieses Plans, wenn weiter-
hin die Aus- und Weiterbildung fiir Priester-
amtskandidaten bzw. Priester auf der einen
und Pastoralreferenten u. a. auf der anderen
Seite getrennt erfolgt?

IV. Das Hauptproblem:
einander widersprechende Konzepte

Es mangle in der Diozese Miinster an einer
pastoralen Konzeption, wurde mir in den
letzten Wochen mehrfach von verschiede-
nen Personen, mit denen ich mich unterhal-
ten habe, gesagt; und deswegen ,,krebse* die
Seelsorge in manchen Bereichen nur so vor
sich hin.

Nach meinen Beobachtungen kann ich die-
sen Eindruck nicht teilen. Es existieren in
dieser Diozese sehr wohl pastorale Konzep-
te. Das Dilemma besteht nur darin, daf} sie
nicht nur nicht aufeinander abgestimmt
sind, sondern sich in ihren Ansitzen wider-
sprechen: auf der einen Seite das traditionel-
le Versorgungskonzept, gemaf dem Seelsor-
ge ,,von oben‘ veranstaltet und verwaltet
wird; auf der anderen Seite das Programm
der lebendigen Gemeinde, das Kirche als
Hoffnungsgemeinschaft inmitten unserer
Lebenswelt zu realisieren versucht. Das er-
ste Konzept ist versucht, angesichts der auf-
gezeigten krisenhaften Entwicklungen eine
,»otabilisierung nach riickwiérts‘‘ anzuzielen.
Das andere Konzept setzt darauf, daB, indem
in der Kirche moglichst viele Charismen
zum Zuge kommen konnen und sich viele le-
bendige Formen des ,,Zusammenseins in sei-
nem Namen‘‘ bilden, sie weiterhin glaub-
wiirdig ihren Auftrag wird erfiillen kénnen,
wobei sich flr die beschworenen Krisen viel-
leicht tiberraschende Losungen auftun.

Wer fiir dieses zweite Konzept pliadiert, wird
kaum alsbald groBartige Erfolge aufzuwei-
sen haben. Dazu ist eine di6zesane Kirche
wie die hiesige zu tiefin die Widerspriichlich-
keiten ihrer eigenen Tradition sowie oben-
drein in die Widerspriichlichkeiten der ge-
genwirtigen Gesellschaft verstrickt. Prag-
matische Griinde reichen jedoch nicht aus,
einen theologisch fiir richtig befundenen und
fiir die gegenwaértige Situation angemesse-
nen Ansatz nicht forciert in Angriff zu neh-
men. Demonstrieren uns nicht manche



Didzesen in der Dritten Welt, welche Bewe-
gung von Kirche auszugehen vermag, wenn
sie sich als lebendiges Beziehungsgeflecht ei-
ner Vielfalt von christlichen Gemeinschafts-
formen realisiert?

Solche Entwicklungen auch hier und auch
auf der Ebene der di6zesanen Kirchen anzu-
regen und kritisch zu begleiten, scheint mir
eine Aufgabe zu sein, der sich die Pastoral-
theologie vielleicht mehr noch als bisher
wird stellen miissens2.

Knut Walf

Kirchenrecht fiir die Seelsorge?
Ein Tagungsbericht

Der folgende Bericht will zeigen, ob und in
welcher Weise das Kirchenrecht und insbe-
sondere der neue CIC Hilfestellung geben,
daf den Gldubigen ihr Recht auf Seelsorge
wirklich umfassend und konzilsgemdf ein-
gerdumt wird*. red

Die Einladung

Am 4./5. November 1983 fand in der Katholi-
schen Akademie in Bayern (Miinchen) eine
Tagung statt, die sich dem neuen Codex Iuris
Canonici (CIC) widmete und unter dem ver-
heiBungsvollen Titel ,,Das neue Kirchen-
recht — eine Hilfe fiir Verkiindigung und
Seelsorge? stand. Als Referenten waren
ausschliellich Kanonisten eingeladen wor-
den (zwei aus Bayern und je einer aus Polen
und der Schweiz), wahrend am abschlieBen-
den Podiumsgespriach neben drei Kirchen-
rechtlern auch ein Dogmatiker, ein Zivilju-
rist sowie der Redakteur einer katholischen
Monatszeitschrift teilnahmen. Man konnte
sich also schon vor Beginn fragen, inwieweit

32 Anfingliche Uberlegungen zu einer praktisch-
theologischen Theorie der ditzesanen Kirche hofft
der Verf. demnéchst vorlegen zu kénnen.

* Vgl. dazu das Schwerpunktheft ,,Humane Pasto-
ral und kirchliche Ordnung*’, in: Diakonia 13 (1982),
Heft 4, sowie H. Heimerl, Glattpoliert und festge-
schraubt — Vom Entwurf zum neuen Codex Iuris
Canonici: ebd. 14 (1983) 272ff.

die Auswahl der Referenten und Podiums-
teilnehmer die kundige Behandlung der pra-
xisorientierten Themenstellung garantierte.
Vermutlich hat diese Zusammenstellung der
Referenten und Podiumsteilnehmer auch
dazu beigetragen, dafB sich fiir die Tagung
nur etwa 70 Teilnehmer einschrieben; von
diesen diirften nicht einmal die Hilfte Seel-
sorger gewesen sein.

Die Diskussionen nach den einzelnen Refe-
raten zeigten denn auch, daB die Erwartun-
gen der Leute im Sinne des Theorie-Praxis-
Problems mit den Ausfithrungen der Refe-
renten kollidierten. Die im iibrigen — wissen-
schaftlich betrachtet — durchweg ausge-
zeichneten Referate diirften doch einem ka-
nonistischen ,Laien* streckenweise eine
schwere Kost gewesen sein. Auch in den Dis-
kussionen zeigte sich die fachliche Befan-
genheit, wenn Referenten im Fachjargon
antworteten, so daf3 dhnliche Fragen mehr-
mals gestellt wurden.

Die Referate

Statt des im Programm angekiindigten The-
mas ,,Braucht die Kirche ein Gesetzbuch?*,
das sicher manchen Teilnehmer angelockt
hatte, behandelte dann der Warschauer Ka-
nonist Sobanski den ,,Theologischen Stellen-
wert des Rechts im Leben der Kirche*. Da-
bei bertihrte er u. a. ein besonderes Problem,
das der neue CIC hervorruft und auf das man
spéter in den Diskussionen und wahrend des
Podiumsgespréaches noch ofters zu sprechen
kam, ndmlich das der Annahme (Akzeptanz)
des CIC durch die Kirchenangehorigen. So-
banskis weitere recht kritischen Anmerkun-
gen zu den auf weiten Strecken von Angst-
lichkeit gepriagten Normen des CIC, der dar-
um nicht ,,partizipationsférdernd‘ sei, wur-
den durch die Ausfithrungen seines Fribour-
ger Kollegen Corecco erganzt. Fiir Corecco
kommt der CIC zu friih, da heute ein ,,in sei-
nen Konturen noch unklares Kirchenmo-
dell* bestehe. Er fragte, welchen Ort die
Pneumatologie und das Charisma auch in ei-
ner verfassungsrechtlichen Ordnung der
Kirche hitten. Die Amter des Papstes und
des Bischofskollegiums wiirden im neuen
CIC ,,nicht aus einer verfassungsrechtlichen,
sondern aus einer privatrechtlichen und per-
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