Leo Karrer

. Konflikt® mit
dem Konflikt

Diirfen Konflikte in
der Kirche sein?

Leitartikel

In einer deutschschweizerischen Pfarrei haben Leiterin-
nen und Leiter von Jugendgruppen ein gemeinsames
Weekend geplant. Sie sind festen Willens, dieses auch
durchzufiihren. Die besorgte Mutter der siebzehnjidhri-
gen Angelika beklagt sich heftig beim Herrn Pfarrer
iiber die Uneinsichtigkeit ihrer Tochter und tliberhaupt
iiber das eigenméchtige Gebaren der ,,ganzen Bande“.
Beim alten Pfarrer wére so etwas nie geduldet worden.
— Der Pfarrer legt dieses Problem dem Pfarreirat (Pfarr-
gemeinderat) vor. Dort wird zwischen Befiirwortern und
Gegnern erregt debattiert. Der Pfarrer schwankt und
mag sich nicht entscheiden. Er méchte niemandem weh-
tun. Der Pfarreirat geht auseinander und vertagt die
Entscheidung. — Zwei Tage spéter erscheint in der Lo-
kalzeitung ein Artikel, der sich entschieden auf die Seite
des Weekends stellt. Die Diskussion in der Pfarrei ist
erst recht entfacht. Viele Jugendliche ,solidarisieren®
sich und rufen den Boykott des nichsten Jugendgottes-
dienstes aus. Ein eilends gebildeter AusschuB des Pfar-
reirates versucht zu beschwichtigen. Man hétte friiher
miteinander reden sollen, meint man allenthalben.
Schliefilich einigt man sich auf ein Gespréch mit einem
Vermittler, der beiderseits groBes Vertrauen genieBt.
Dies gelingt mit einem Verbandspréses.

Bei diesem Konflikt handelt es sich um ein Faktum
(nicht Fiktum), das seine vielfachen Parallelen findet.
Aber, diirfen Konflikte in der Kirche sein? — Das Bild
ist widerspriichlich; und der Zwiespalt zwischen Ideal
und Wirklichkeit ist offenkundig, wenn Worte wie Kon-
flikt und Friede in der Kirche fallen. Vom Evangelium
her zum Frieden, zur Liebe und zur Solidaritit aufgeru-
fen, am Ende der Eucharistiefeier mit dem Segensgrul3
,Gehet in Frieden® wverabschiedet, sehen wir Christen
uns im grofen und kleinen Alltag der Kirche mit der
kritischen Tatsache konfrontiert, dafl Streit, Auseinan-
dersetzungen, Interessengegensidtze und Zerwiirfnisse
auch die Versohnungsgemeinschaft der Christen kenn-
zeichnen. Wir sehen uns sogar dem Verdacht ausgesetzt,
daB viele Christen und die Religionen im allgemeinen
militantes Verhalten sozusagen begiinstigen !.

Die christliche Tradition hat dagegen auf Vers6hnung,
Vergebung, Bekehrung und Umkehr und damit auf kon-
1 vgl. R. Friedli, Frieden wagen, Freiburg/Schw. 1981.
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fliktlosendes und friedenférderndes Verhalten groBten
Wert gelegt. Das Problem war allerdings, dal das Ge-
wicht einseitig auf das individuelle Verhalten des Chri-
sten gelegt worden ist, aber nicht ebenso auch auf die
Kirche als Gemeinschaft von Menschen und als Institu-
tion. Ist dadurch das Gespiir fiir die ,siindige Kirche®
nicht allzusehr verdunstet?

Ein grundlegender Faktor ist ein idealisiertes Kirchen-
bild. Das Idealbild der Kirche als Versshnungsgemein-
schaft, die fiir Erlésung, Befreiung aus Siindenschuld,
fiir Frieden, Heil und menschliche Vollendung eintritt,
scheint mit Zwietracht und Streit, mit schuldhaften Ver-
gehen und Strukturen in der Kirche unvereinbar zu sein.
Ist es dann nicht verstindlich, da von einem solch ho-
hen Anspruch her Konflikte und kompromittierende Wi-
derspriiche lieber weggesagt oder wenigstens verschimt
verheimlicht werden? Man iibersieht dabei, daB im Le-
ben der Kirche der hohe Anspruch und seine kiimmer-
liche Verwirklichung miteinander einhergingen. Die Ge-
schichte der Kirche war keine Triumphparade, sondern
oft auch eine verschlungene und abgriindige Konflikt-
geschichte.

Konflikte nicht zuzulassen, bedeutet auch in der Kirche,
die Konflikte erst recht zu verschérfen und ihnen die
Voraussetzungen zu rauben, sie zu kldren und einer Lo-
sung zuzufithren, — Aus diesen Griinden wird schon er-
sichtlich, daB fiir den Fall des Konfliktes keine entspre-
chende Vorsorge getroffen worden ist. Weil Konflikte
wegverdringt worden sind (z. T. personalisiert auf Hére-
tiker, auf die Frau, auf die ,bose Welt“, auf die Amts-
trager, auf Traditionalisten oder Progressisten ...), be-
durfte man keiner Konfliktregelungen und Vorkehrun-
gen: z. B, durch Schiedsgerichtsbarkeit, durch die Ent-
wicklung einer breiteren Mitsprache in synodalen For-
men, durch Dezentralisierung und dgl. mehr — Summa
summarum: auch strukturell leiden wir in der Kirche an
einem konfliktudsen Verhiltnis zum Konflikt.

Mit dem Blick des gldubigen Auges gesehen, ist die Kir-
che aber auch die grofie geschichtliche Reaktion auf Je-
sus von Nazareth. Es gibt wohl keine Einrichtung, die
sich immer wieder ,,ungemiitlich® so sehr in Frage stel-
len und in die Krisis (Entscheidung und Unterscheidung)
fiihren lassen muf}, wie gerade die Kirche, die sich auf
das Evangelium Jesu Christi beruft. Aber man ist ver-
leitet gewesen, die Kirche zu ausschlieflich von ihrem
Ziel und hohen Anspruch her zu betrachten. Dariiber
vergall man beinahe, dafl sie nicht Ziel ihrer selbst ist,
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sondern wanderndes Volk Gottes unterwegs durch die Ge-
schichte der Menschheit. — Die Sachregister zu den Tex-
ten des Zweiten Vatikanischen Konzils geben ein be-
redtes Zeugnis vom idealisierten Selbstbild der Kirche.
DaB sie auch eine siindige Kirche und deshalb eine ,,ec-
clesia semper reformanda® ist, wird in den Konzilstex-
ten kaum anzusprechen gewagt 2.

Viel unverblimter &uBerten sich die Theologen der er-
sten christlichen Jahrhunderte zur Spannung zwischen
heiliger und stindiger Kirche, wenn sie von der ,Braut®
und von der ,Hure* sprachen $. Nun wird man zurecht
einwenden, dafl viele Konflikte in der Kirche durch die
gesellschaftlichen Probleme und die Herausforderungen
der modernen Welt mitbedingt und z. T. verursacht sind.
Wer die innerkirchliche Kontestation nur der Institution
Kirche anlasten wollte, verliefe den Boden der Realitd-
ten.

Da es hier aber um Elemente einer ,innerkirchlichen
Konflikt- und Friedensforschung* geht, beschrinken wir
uns auf die Innenzuschreibung von Konfliktursachen. —
Konflikte bedeuten von der lateinischen Wurzel des
Wortes her vorerst ,,ZusammenstoB“. Der Widerstreit
zwischen Interessen, Pflichten, Rollen, Bediirfnissen und
Geboten usw. hat etwas Dramatisches an sich, was die
Konflikte auch so miithsam macht und zur Flucht vor ih-
nen verfithrt. — Fiir die gegenwirtige Konfliktsituation
in der Kirche sind m. E. weitere Ursachen von aktueller
Brisanz, die nicht ungenannt bleiben diirfen. Ein wich-
tiger Faktor ist der Verlust der ,AuBenleitung® von
Spannungen und Streit, wie er sich beim schwindenden
Block-Katholizismus zeigte. Dieser sah sich gegeniiber
den gesellschaftlichen Kriften des 19. Jahrhunderts und
gegeniiber dem absolutistischen Staat in die Selbstver-
teidigung getrieben. Der politische und soziale Katholi-
zismus entwickelte in engster Anlehnung an die hierar-
chische Kirche sozusagen ein Kartell, um die kirchlich
gestellten Ziele gesellschaftlich zur Geltung zu bringen.
Die eigenen Konflikte und internen Spannungen wurden
von innen nach aufien auf die wirklichen und vermeint-
lichen Bedrohungen und Gegner abgeleitet. Nachdem die
duBeren Bedrohungen und die ehemalige Geschlossenheit
des Blocks nachgelassen haben und im Schwinden be-
griffen sind, &ndern sich nun auch die Konflikt-Mecha-
nismen von ehedem. Sie verlagern sich in die Kirche
2 Vgl. Konzilskonstitution liber die Kirche, Nr. 8.

3 vgl. H. U. von Balthasar, Sponsa Verbi, Einsiedeln 1961, 203—305;

J. Ratzinger, Das neue Volk Gottes. Entwiirfe zur Ekklesiologie.
Topos TB 1, Diisseldorf 1972, 71 £f.
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selber und brechen erst recht ungestiim aus. Dadurch
treten sich die frither geschlossenen Formationen nun
selber als Antagonisten und im Idealfall als Konflikt-
partner gegeniiber, wobei sich das Spiel des Vorurteils,
des Dominanzstrebens, des Einsatzes von Machtmitteln
und von Feindbildern in die Kirche verlagert, wie sich
dies in den Spannungen zeigt zwischen Progressiven und
Traditionalisten, zwischen charismatischen und politi-
schen Christen, zwischen Amtstrigern und Laien (bzw.
hoherem und niederem Klerus), zwischen Ménnern und
Frauen, Priestern und Laientheologen, in Fligelkdmp-
fen bei Zielkonflikten und Zielverwirklichungen usw.
Der Siindenbock-Mechanismus hat sich massiv in die Kir-
che verlagert und bewirkt, daf wir uns allzusehr mit uns
beschéftigen.

Verschirft wird diese Situation durch einen sog. Ent-
scheidungsstau. Das BewuBtsein fiir pastoral notwendige
Reformen ist geschiirft. Gleichzeitig weisen viele Zeichen
in der Kirche auf restaurative Tendenzen hin; man ver-
miBt die Bereitschaft der Entscheidungstréger, die pasto-
ral notwendigen und theologisch moglichen Entscheidun-
gen zu treffen. Dies bewirkt einen Entscheidungsstau,
der zur Verdrossenheit oder u.U. zur isolierenden Selbst-
hilfe (,,vorauseilender Gehorsam*) fiihrt. Die Folgen da-
von sind verschiedene Arten der Emigration in resigna-
tiven und aggressiven Formen, Konfrontationen mit
kiinstlichen bzw. hausgemachten Problemen (Uberbe-
schiftigung mit internen Fragen), ,Ersatzkriegsschau-
pldtze* mit ideologischen Stellvertretungskriegen (z. B.
Amts- und Zolibatsfrage, pastorale Dienste von Laien,
BuBfeiern, Rate .. .) usw.

Dabei spielt ein sakralisiertes Amtsverstéindnis (Priester-
bild) eine Rolle, denn die Glaubigen (Laien) erlebten sich
lange als chnmichtig gegeniiber der gottgegebenen Kom-
petenz des Klerus. Jede Infragestellung der kirchlichen
Strukturen und der Amtstriger empfand man leicht als
Sakrileg und als frevelhaftes Unterfangen. Dadurch sind
manche Konflikte bewuBtseinsmiBig erst recht abge-
dréngt worden.

Eine rein soziologische oder gar historisierende Sicht-
weise wire irrefiihrend. Es sind auch individualpsycholo-
gische Aspekte zu beriicksichtigen. Die Kirche als reli-
gitse Institution, als normative Instanz und als Symbol-
system mit hohem Identifikationsanspruch ist wie kaum
eine andere Organisation dafiir geeignet, dafl sich auf sie
und ihre Reprisentanten viele affektive Kréfte der see-
lischen Bodenschitze im Menschen konzentrieren. Sie
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eignen sich fiir ,,Projektionen* und die Ubertragung per-
sonlicher Konflikte. Sie werden zu Ersatz-Instanzen fiir
Konflikte, die in der eigenen Lebensgeschichte zur Ent-
scheidung und Klirung anstehen. — Damit sollen Kon-
fliktherde angesprochen werden, die unbedingt beriick-
sichtigt werden miissen, wenn die Konflikte in der Kir-
che und die z. T. elende Art und Weise des Umgangs in
Konfliktfdllen angesprochen werden.

Es vermischen sich im FEinzelfall leicht verschiedene
Konfliktmotive und -ursachen, wenn jemand sozusagen
unter die Fittiche der ,Mutter Kirche* kriechen oder in
ihr ,,Vaterfiguren* sucht oder iiberwinden will. Gerade
im seelsorglichen Alltag begegnet man auch heute noch
der Tatsache, daB ,,Stellvertreter’ gesucht werden: so
z. B. wenn auf den Priester oder Seelsorger personliche
und nicht eingeldste ethische Ideale oder nicht bewil-
tigte religiose Aufgaben oder Sinnprobleme gleichsam als
»stellvertretenden Mittler oder als ,Reprisentanten
Gottes iibertragen und zuweilen eine fast magisch an-
mutende Hilfe erwartet wird (z. B. in der Lebens- und
Eheberatung). So ist nicht zu iibersehen, daB manche
Konflikte in und mit der Kirche oft auch persénliche
Konflikte beinhalten und manche Enttiduschung iiber die
Kirche in der Selbsttduschung, die nicht aufgehoben
wird, begriindet liegt.

Nicht zu unterschlagen ist der Hinweis, daB die christ-
liche Botschaft stirker in der Kategorie des Imperativs
statt des Indikativs vermittelt worden ist. Sie ist insge-
samt so sehr in der Struktur des Gehorsams (Du sollst . . .)
und des moralischen Miissens (unter Androhung des
Heilsverlustes) und der eine Glaube im System so vieler
Dogmen und Einzelsdtze verkiindet worden, daB die
Kunde von einem barmherzigen Gott und die lebenser-
mutigende Bedeutung des christlichen Glaubens kaum
mehr nachzuvollziehen waren. Dazu kam die enge Ver-
knilipfung des Glaubens mit einer individualisierenden
Moral, wodurch die Vitalkrdfte des Menschen, seine Ge-
schlechtlichkeit und die emotionale Seite leicht mit
Schuld behaftet wurden. Dies fiihrte zu einem indivi-
dualethischen Rigorismus bei gleichzeitiger sozialethi-
scher , Unterentwicklung”. Konflikte wurden dadurch
einseitig auf die subjektive Schuld des einzelnen und auf
das personliche Verhalten zuriickgefiihrt. DaB die ge-
nannten Faktoren hintergriindig ein entsprechendes Got-
tesbild verraten, sei nicht unerwihnt. Wenn Gott als stra-
fender Richter dargestellt wird, dann 16st ein solch auto-
ritdres Gottesbild Angst und religiosen Leistungsdruck
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aus, denn ich muB mich der Zuneigung und Liebe eines
solchen Gottes gleichsam stets neu versichern. Dies fiihrt
fast notgedrungen zu einer verkrampfenden Religiosi-
tit, die alles andere als befreiend und befriedend wirkt,
sondern dazu verfiihrt, die Liebe Gottes gleichsam zu
erschleichen und Gott in ritueller und moralisierender
Form sozusagen gnddig abzurichten. Der Gott Jesu sagt
jedoch zu den Menschen Ja, ohne daB man ihn zuerst
sich gesonnen stimmen miifite.

Eine indikative Form der Seelsorge und Verkiindigung
weist primér auf die Sinnhaftigkeit des Glaubens hin,
und dies wird in den einzelnen Lebens- und Handlungs-
feldern aufgezeigt. Erst aus der Einsicht, wie sinnvoll
und gleichsam verheiBungs-voll die Botschaft Jesu ist,
kann der Imperativ zum Handeln entstehen. Ansonsten
miissen Opfer- und Zensurenreligiositdt, das Bild von
einem strafenden Gott und Leistungsfrémmigkeit bemiiht
werden. Dies fiihrt zur Intoleranz, zur Hérte sich selbst
und den andern gegeniiber, Zudem stdrt es die lebensbe-
jahenden Krifte und die gesunde Entwicklung eines
Selbstvertrauens, wichtige Voraussetzungen fiir frieden-
forderndes Konfliktverhalten.

Die Frage ist somit nicht jene, ob Konflikte in der Kir-
che sein diirfen, sondern ob es gelingt, mit ihnen kon-
struktiv umzugehen. Einem unnotigen Krisen- und Kon-
fliktgerede soll weill Gott nicht Vorschub geleistet wer-
den. Das Leben bringt fiir viele Zeitgenossen ohnehin
der Milthe und Last genug mit sich. Die Kirche ist aber
— und das wird leicht tibersehen — um Instrumente der
Konfliktannahme, der Krisenbewiltigung und der Kon-
fliktlosung gar nicht so verlegen, wie es ein oberflédch-
licher Blick erscheinen 148t. Sowohl pastoral als auch
sakramental-symbolisch gibt es eine Reihe von Méglich~
keiten, Konflikte nicht nur als solche gelten zu lassen,
sondern sie hilfreich fiir den Umgang mit und in Kon-
flikten einzusetzen: Katechese und Religionsunterricht,
Verkiindigung, Beichtgespriche, BuBfeiern, Friedensgot-
tesdienste, Meditation und Gebet ... — Allerdings miiB-
ten die nicht hoch genug zu veranschlagenden Chancen
mit weiteren friedenférdernden und konfliktlésenden
Faktoren auch institutioneller Art verbunden werden
wie z. B. synodale Strukturen, Dezentralisierung, Kolle-
gialitét, Schiedsstellen.

Der Mut der Kirche zu den Symbolen, die Schuld, Siinde
und XKonflikt (geradezu therapeutisch) ansprechen,
scheint nicht zuletzt vom gesellschaftlichen Hintergrund
her besonders bedenkenswert, weil die Tendenzen im
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mikro- und makrosozialen Raum nicht zu iibersehen sind,
Konflikte und alles, was unangenehme Gefiihle weckt,
abzuwehren und abzudridngen und ,,Schuld* zu psycho-
logisieren.

Wenn die genannten Aspekte im kleinen und groBen der
Kirche zur Wirksamkeit gelangen, dann #ndert sich auch
deren Innenraum fiir eine schopferische und gestaltungs-
offene Atmosphére sowie fiir ein entkrampfendes Klima,
das Vertrauen und auch Humor ermoglicht.

Wie soll man sich friedenstirkend und konfliktmeisternd
einbringen, wenn man diesbeziiglich sich selbst im Wege
steht? Friedensarbeit und Konfliktbewéltigung sind Di-
mensionen und Erfahrungen, die den ganzen Menschen
angehen: sie sind nicht auf verschiedene Bereiche des
Lebens teilbar. Die Art und Weise, wie man persénlich
ein Verhdltnis zu sich selber sucht, ist mitausschlagge-
bend dafiir, wie man ein Verhiltnis zur Umwelt und zu
ihren Konflikten und Ldsungsversuchen findet.

Erst auf dieser Basis wichst Kommunikationsbereitschaft
und Konfliktfihigkeit auch in der Kirche. Die Uberwin-
dung von Entfremdung und Friedensarbeit fingt schon
dort an, wo man sich einiibt, fiir andere und fiir sich
erreichbar zu sein, verwundbar sozusagen und nicht er-
prefbar zu werden von allen Versuchungen zur abkap-
selnden Hérte und blinden Selbstgerechtigkeit, zur into-
leranten und militanten Verabsolutierung eigener Stand-
punkte.

Konflikte bleiben auch der Kirche nie erspart. Die Frage
ist dabei nur, ob in der Art und Weise, wie wir in Kon-
flikten mit uns und miteinander umgehen, ein wenig von
dem durchzuscheinen vermag, was uns als gemeinsame
Hoffnung verbindet.

Artikel

In den folgenden Uberlegungen hinterfragt der Autor
das Schlagwort vom ,Konflikt als Motor der Gesell-
schaft”. Er greift zuriick auf das besonders von Augusti-
nus gepragte christliche Ordnungsdenken, das dann am
Ende des Mittelalters durch den ,,Geist der Moderne
mit seiner Uberbewertung von Zwietracht und Kampf
um Macht und Besitz abgelost wurde. Beide Sozialonto-
logien, die das Ordnungsdenken weiterfiihrende ,Ge-
meinschaftsideologie und das besonders im Marxismus
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