Helmut Krumbock

Ubereinstimmung in den Zielsetzungen
und in den Engagements

Die Ubereinstimmung und Koordinierung
von Berufsarbeit und Familienleben sind
in erster Linie von der Gesamtzielsetzung
abhingig. Die Frage nach dem ,Zu-kurz-
kommen* ist daher eine Frage des Blick-
winkels des Betrachters und in Abhéngig-
keit vom Zielverstindnis des Betrachters
und nicht des Betrachteten zu verstehen.
Ich bin Alleingeschéftsfiihrer der &ster-
reichischen Tochtergesellschaft eines inter-
nationalen Computerkonzerns, habe Filia-
len in allen Bundesldndern und beschéftige
zirka 250 Mitarbeiter. Meine Verantwor-
tung liegt natiirlich im Erreichen der Um-
satz- und Gewinnziele. Hinter dieser
Selbstverstindlichkeit verbirgt sich aller-
dings die gesamte Managementproblema-
tik einer sehr modernen Berufssparte. Vor
allem beschéiftigen mich Fiihrungsproble-
me, Ausbildungs- und Weiterbildungspro-
bleme fiir die Mitarbeiter und auch fir
mich, und nicht zuletzt stehen auch die
Sorge um die Erhaltung der Arbeitsplitze,
die personliche Weiterentwicklung meiner
leitenden Mitarbeiter und die umfangrei-
chen sozialen Belange im Mittelpunkt mei-
ner Bemiihungen.

Dal3 dies nicht in einer 40-Stunden-Woche
abzuwickeln ist, braucht nicht n&her er-
ldutert werden. Reisezeiten in die Filialen
und ins Stammhaus, Kundenabende und
viele Einzelgespriche mit Mitarbeitern neh-
men zusitzliche Zeit in Anspruch.

Neben dieser beruflichen Tétigkeit stellen
sich aber auch zahlreiche Engagements im
Bereich der beruflichen Interessensvertre-
tung, der Umwelt, der Pfarre, der Kinder
und Jugendlichen. Zahlreich sind die Mog-
lichkeiten, sein Wissen und seine Erfah-
rung zur Verfligung zu stellen, und allzu
rasch kommt man in die Gefahr eines
»Multifunktionars®. Es ist aber die Frage,
inwieweit man sich diesen Anforderungen
entziehen kann und auch darf!
Gemeinderat, Mitglied des Gremialaus-
schusses in der Handelskammer, Mitarbei-
ter in der Pfarre, im Prisidium der Katho-
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lischen Aktion, im Didzesankirchenrat, Mit-
arbeit im Sportverein mit den sechs Kin-
dern: Eine moglichst durchdachte Zeitpla-
nung und der Versuch, alles auf das Wich-
tigste zu beschrinken, ergibt doch einen
groBen Aktionsradius. Die gemeinsame Té&-
tigkeit mit den Kindern bringt dabei viele
Chancen, an den Problemen der Kinder
Anteil zu nehmen, und gibt auch viele Ge-
legenheiten zu wichtigen und oft langen
Einzelgesprichen mit den Heranwachsen-
den.

Und die Frau? Eine moglichst weitgehende
Ubereinstimmung in den Zielsetzungen
zwischen den Ehegatten ist unbedingt er-
forderlich. Das Engagement meiner Frau
fiir soziale Belange im Bereich behinderter
Kinder oder in der Pfarre bieten hier den
notwendigen Gleichklang. Es bleibt sicher
wenig Zeit fiir uns beide. Umso mehr ge-
nieBen wir dann gemeinsame Konzert- oder
Theaterabende, gemeinsame Feiertage und
den Familienurlaub. Die Kinder erleben
gemeinsam erreichte Ziele und sehen von
klein auf, daB die Gemeinschaft ein grofB3es
Ganzes ist, dem man sich nicht entziehen
sollte.

Natiirlich bin ich manches Mal verdrossen
und manches Mal miide. Aber dann sagt
meine Frau: ,,Wir leben lieber kurz und
erfiillt, als lang und fad!“

Anneliese Ratzenbdck

Defizite ausgleichen und gemeinsame
Fixpunkte schaffen!

Gewdhnlich fragen einen die Leute: ,,Wie
geht es Thnen?* Das ist eine landldufige
Formel, die man auch selbst oft genug in
den Mund nimmt. Viel seltener lautet die
Frage: ,,Wie geht es Ihrem Mann, Ihrer
Frau und Ihren Kindern?*“ Kann man dar-
auf aus vollster Uberzeugung sagen: ,Es
geht ihnen gut“, dann wire die hier ge-
stellte Frage beinahe beantwortet.

Wie bringt man Berufsarbeit und Fami-
lienleben in ein ausgewogenes Verhiltnis,
in ein Verhé&ltnis, bei dem weder das eine
noch das andere zu kurz kommt? Ich weiB
aus eigener Erfahrung, daB dies sehr



