Hugo Goeke

Einsatzbedingungen und Einsatzfelder
fiir Pastoralassistenten/-referenten und
Gemeindeassistenten/-referenten

Wer einen kirchlich-pastoralen Beruf an-
strebt, moéchte mit Recht friihzeitig infor-
miert sein, welche Einsatzfelder und Auf-
gaben ihm offenstehen, welche Vorausset-
zungen an ihn gestellt werden, welches die
gegenseitigen Bedingungen einer Anstel-
lung sind u. dgl. mehr. Der folgende Bei-
trag faft aus der Praxis heraus zusammen,
was an Ausbildung, menschlicher Befihi-
gung, religioser und kirchlicher Grundhal-
tung erwartet wird, wie es mit der Besol-
dung u. d. steht. — Der Beitrag legt zwar
die Situation der westdeutschen Dibdzesen
zugrunde; die allgemeinen Bedingungen
sind aber auch in der Schweiz und in
Osterreich dhnlich. red

Seit etwa 50 Jahren gibt es den Beruf der
Seelsorgehelferin und damit die haupt-
berufliche Mitarbeit von Laien im pasto-
ralen Dienst. Dieser Einsatz von Frauen
wurde in der Regel als notwendige ,Er-
ganzung® zum Dienst der Priester emp-
funden und vollzog sich, verbunden mit
normalen Anfangsschwierigkeiten, ohne
grofes Aufsehen.

Ab Ende der sechziger Jahre etwa er-
schrecken Verantwortliche und Verantwor-
tungsbewuBte iiber den bedrohlichen Prie-
stermangel. Unterschiedlich 6ffnen die Bis-
tiimer — zdgernd, einladend oder mit Be-
sorgnis — mehr und mehr die Turen zur
hauptberuflichen Mitarbeit von Laien (so-
wohl Frauen wie Minnern) im pastoralen
Dienst in den Gemeinden. Vom Standpunkt
verantwortungsgewohnter Laien ist diese
Entwicklung konsequent. Sie bewirkt je-
doch auch Unsicherheit, Angste oder gar
Bedrohung. Es ist nicht einmal klar, wie
man diese Mitarbeiter benennen soll. Erst
allmihlich setzt sich die Anordnung der
Gemeinsamen Synode der Bistiimer in der
Bundesrepublik Deutschland durch *: ,,Sie
heien: Pastoralassistent/-referent und

*) Allerdings nur in der BRD. vgl. den Vor-
spann zum Artikel von O. Fuchs (Heft 4/1979).

Gemeindeassistent/-referent“ (Die pastora-
len Dienste in der Gemeinde 7.22).

In der entstandenen Unsicherheit erwachen
Regulierungstendenzen. Es entsteht eine
intensive Diskussion tiber Einsatzbedingun-
gen und Einsatzfelder von Laien im
hauptberuflichen pastoralen Dienst, die in
einigen Ergebnissen wie folgt Abklérung
und Verstindigung in den meisten Bistii-
mern bringt.

1. Einsatzbedingungen

1.1 Ausbildung

Der pastorale Dienst ist anspruchsvoll und
fordert von den Mitarbeitern hohe person-
liche und fachliche Voraussetzungen. Des-
halb ist eine angemessene Ausbildung not-
wendig. Teils historisch bedingt, teils als
Antwort auf die Vielfalt pastoralen Dien-
stes, insbesondere hinsichtlich Einsatzfel-
der und Einsatzbedingungen, ist eine Viel-
falt von Zugangswegen entstanden, die hier
kurz genannt seien.

Zum Beruf des Pastoralassistenten/-refe-
renten:

— Theologisches Hochschulstudium (5 Jah-
re), Diplomstudiengang.

Zum Beruf des Gemeindeassistenten/-refe-

renten:

— Fachhochschulstudium im Fachbereich
Theologie — Praktische Theologie —
Religionspiddagogik — Kirchliche Bil-
dungsarbeit (im allgemeinen 6 Seme-
ster) oder:

— Seminarausbildung — Fachhochschulstu-
dium fiir Gemeindepastoral und Reli-
gionspidagogik (6 Semester)

— Formen berufs-/praxisbegleitender
Ausbildung.

In allen Aushildungsgingen ist ein Be-

miihen festzustellen, gezielt auf den beruf-

lichen Einsatz vorzubereiten. Dem dient
eine verstdrkte Beschéftigung mit den Hu-
manwissenschaften und mit den Methoden
beruflichen Handelns. Sofern diese Berei-
che wihrend der Ausbildung nicht genti-
gend beriicksichtigt wurden, bieten die

Bistiimer wihrend der Phase der Berufs-

einfithrung entsprechende Ergénzungsstu-

dien an.

Manche ermoglichen

Ausbildungsstéatten
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Schwerpunktstudien wie Jugendarbeit oder
Erwachsenenbildung u. a. Eine Speziali-
sierung auf bestimmte Aufgabenfelder hin
erfolgt jedoch in der Regel erst gegen Ende
der Berufseinfithrungsphase, da zuné&chst
neben ersten Schwerpunktaufgaben auch
eine Begegnung mit vielfdltigen Grund-
aufgaben der Pastoral erfolgen soll. Eine
Ausbildung fiir den schulischen Religions-
unterricht gehort in der Regel zu den An-
stellungsbedingungen.

Wihrend der Ausbildung wird zunehmend
mehr Wert auf das Kennenlernen und auf
die Erprobung des praktischen Einsatzes
gelegt. Dem dienen Praktika, an Fach-/
und Fachhochschulen zusétzlich das Be-
rufspraktische Jahr oder Praxissemester
und bei den Formen berufs-/praxisbeglei-
tender Ausbildung der praktische Einsatz
parallel zum Studiengang. Gerade Nach-
weise tiiber praktische Erfahrungen und
iiber gelungene Praktika sind bei Anstel-
lungsentscheidungen sehr gewichtig. Dazu
gehoren auch Erfahrungen in der ehren-
amtlichen Mitarbeit auBerhalb des Rah-
mens der Ausbildung. Hiufig sind solche
Erfahrungen gar Anlaf, eine Ausbildung
fiir einen pastoralen Beruf zu beginnen.

Es bleiben zwei Fragen:

1. Vermitteln die derzeit vorrangig ge-
nutzten Zugangswege iiber ,,Schulen‘ die
geeignete Ausbildung und Vorbereitung fiir
einen pastoralen Beruf? Kann nicht auch
,Gemeinde® vorrangig Lern- und Ubungs-
feld fiir kiinftige hauptberufliche Mitar-
beit sein, so dafl das Studium der Re-
flexion, der Vertiefung und der Erganzung
von Erfahrungen und Erkenntnissen dient,
die in der ehrenamtlichen Mitarbeit ge-
wonnen wurden? Ansiitze dazu bieten die
Fachschulen und Formen berufs-/praxis-
begleitender Ausbildung, die einige Bistii-
mer inzwischen erproben.

2. Werden nicht mit den neuen pastoralen
Mitarbeitern zu schnell die personellen
Liicken, die durch den Priestermangel ent-
standen sind, aufgefiillt? Miilten nicht
gleichzeitig vor allem im Hinblick auf Ko-
operation und Arbeitsteilung Strukturen
und Arbeitsformen entwickelt werden, die
den Erfordernissen einer zeitgeméfBlen Pa-
storal gerecht werden? Bei einer solchen
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Entwicklung ist dann erneut zu fragen:
Welche Mitarbeiter brauchen wir vorran-
gig?

1.2 Zweitstudium — Berufserfahrung
Manche Bistiimer empfehlen, wenige for-
dern den AbschluB eines Zweitstudiums
insbesondere fiir Diplomtheologen. Das
Zweitstudium soll in erster Linie zusitz-
liches Riistzeug fiir die pastorale Arbeit
vermitteln. Zu empfehlen sind daher Be-
reiche wie Padagogik, Psychologie, Sozio-
logie, Publizistik, Sozialarbeit. In der Zeit
des wachsenden Europa konnte es man-
chem Bistum dienlich sein, den einen oder
anderen Mitarbeiter mit entsprechenden
Fremdsprachenkenntnissen zu haben. Er-
fahrungen zeigen, daB ein Zweitstudium,
das die theologische Ausbildung ergédnzt
und erweitert, die im pastoralen Einsatz
wahrzunehmende Rolle stirkt und der be-
ruflichen Profilierung dient. Die so leich-
ter zu erreichende berufliche Eigenstindig-
keit erméglicht wiederum eine bessere part-
nerschaftliche Zusammenarbeit mit dem
Priester und den tibrigen Verantwortlichen.
Gelegentlich wird das Zweitstudium mit
einer existentiellen Absicherung begriindet.
Zu dieser Begriindung gibt die Synode An-
laB, wenn sie formuliert: ,,Die Ausbildung
sollte es ermoglichen, in entsprechende
Stellungen bei kirchlichen oder freien Ver-
béinden, ggf. bei Kommunen oder offent-
lichen Institutionen {iberzuwechseln.” (Die
pastoralen Dienste in der Gemeinde 3.3.1).
Zweitstudium zusammen mit Erfahrungen
in der kirchlichen Arbeit geben erfahrungs-
gemilB gute Startchancen bei Bewerbun-
gen, vor allem zur Ubernahme von Lei-
tungsaufgaben im o6ffentlichen Bildungsbe-
reich. Bewerber fiir den pastoralen Dienst
diirfen jedoch davon ausgehen, da3 im Bis-
tum nur soviele Mitarbeiter eingestellt
werden, wie nach verniinftigen Prognosen
auch auf die Dauer beschéftigt und besol-
det werden konnen. Sollten die Bistiimer in
finanzielle Not geraten, so wird und darf
diese nicht allein zu Lasten der Laienmit-
arbeiter ausgetragen werden. Dann sind
alle in die gleiche Verantwortung gerufen.
Unterbewertet werden héaufig berufliche
Ausbildung fiir einen nichtkirchlichen Be-



ruf und entsprechende Berufserfahrung
als Voraussetzung fiir den pastoralen
Dienst. Solche Voraussetzungen sind oft
der Grund fiir eine besondere menschliche
Reife, die Realitdtssinn gibt und besseres
Verstdndnis der Menschen in der Gemein-
de ermdoglicht.

1.3 Menschliche Befdhigung

Zu den Voraussetzungen eines pastoralen
Berufes gehort auch ein bestimmtes MaQB
an menschlicher Reife. Der Bewerber muf
eigene Probleme der Entwicklung und Rei-
fung im Grundsatz abgekldrt haben, um
sich den Fragen anderer stellen, ihre
Probleme wahrnehmen und die damit ver-
bundenen Belastungen mittragen zu kon-
nen. Deshalb ist es notwendig, die eigene
Identitdt zu finden, sich selber anzuneh-
men und zu bejahen und eine gewisse
menschliche Stabilitdit und Ausgeglichen-
heit zu erreichen.

Insbesondere erfordert der pastorale Beruf
Bereitschaft und Befihigung zur partner-
schaftlichen Zusammenarbeit, da alle Mit-
arbeiter nur in gemeinsamer Planung und
Absprache den Dienst am Aufbau der Ge-
meinden leisten kénnen. So wird dieser
gemeinsame Dienst zugleich zum Zeugnis
der Einheit, wie es das Evangelium for-
dert (Joh 17, 20 £).

Wirkliche Partnerschaft setzt jedoch vor-
aus, im Bereich eigener Verantwortung
auswihlen, planen und delegieren zu kén-
nen, da im pastoralen Beruf die gestell-
ten Erwartungen nie allseitig erfiillt wer-
den konnen und der Arbeitsanfall héufig
die eigenen Krifte iibersteigt. Selbst bei
bester Ubersicht und guter Planung wird
eine seelische Stirke vonnéten sein, um
mit der Last der unbewiltigten Arbeit le-
ben zu koénnen. Durch ein &rztliches Zeug-
nis ist die fiir den Beruf erforderliche
Gesundheit nachzuweisen.

1.4 Religitse Grundhaltung und Praxis

In allen Ausbildungsgingen wird auf die
Hinfithrung zur individuellen und gemein-
samen religitsen Erfahrung groler Wert
gelegt. An den Hochschulen werden den
kiinftigen Pastoralreferenten Besinnungs-
zeiten angeboten. Gelegentlich an Fach-

hochschulen, in der Regel jedoch an Fach-
schulen soll den kiinftigen Gemeinderefe-
renten das gemeinsame Wohnen personli-
che Glaubensvertiefung und gemeinsame
Glaubenserfahrung ermdglichen.

Beim personlichen Anstellungsgesprich
werden die religiose Grundhaltung und
die Praxis religiosen Lebens auch immer
eine Rolle spielen. Behilflich zur Klidrung
dieser Frage sind auch Zeugnisse von Pfar-
rern, da das personliche religitse Leben
auch in der Teilnahme am gemeinsamen
Leben (z. B. an der sonntiglichen Eucha-
ristiefeier) zum Ausdruck kommen muB.
Wer wirklich von seinem Glauben Zeug-
nis gibt, wird sich auch in einer Gemein-
de, einer Gruppe oder einem Verband en-
gagieren und bei wichtigen Ereignissen da-
beisein. Wirkliches christliches religitses
Leben hat auch immer die Struktur sakra-
mentalen Lebens. Bei Anstellungsgespra-
chen {iiberrascht mich hiufig die Offen-
heit, mit der Bewerber auf diese Fragen
eingehen. Viele bringen h#ufig selber die
Besorgnis zum Ausdruck, ob das eigene
religiose Fundament fiir den Beruf genii-
gend trdgt, und fragen nach entsprechen-
den kiinftigen Hilfestellungen. Ohne enga-
giertes Mitleben mit der Gemeinde, in der
jemand tétig ist, fehlt dem pastoralen
Dienst die Grundlage. Deshalb sind Er-
fahrungen in diesem Bereich so sehr von
Bedeutung fiir eine Anstellung.

1.5 Bereitschaft zur solidarischen Mitarbeit
im Bistum

Bei vielen Bewerbern ist die grundsétzli-
che Identitit mit der Kirche gepaart mit
einem kritischen Vorbehalt gegeniiber der
Kirche. Auch fiir letzteres lassen sich sicher
gute Griinde vom Evangelium herleiten.
Grundlegende Voraussetzung fiir einen pa-
storalen Beruf ist jedoch die Bereitschaft
zur  solidarischen Mitarbeit im Bistum.
Nicht eine Idealkirche, sondern die konkre-
te, sich auf dem Wege befindende Kirche ist
der Ort des Einsatzes, und diese konkrete
Kirche erfordert die Solidaritdt der Mit-
arbeiter. Diese Solidaritdt schlieBft das Ein-
bringen eigener Ideen mit ein und fordert
das gemeinsame Ringen um Entscheidun-
gen. Wirkliche Mitarbeit und wirkliches
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Mittragen von Entscheidungen ist letzt-
lich jedoch nur bei gleichzeitiger personli-
cher Identifizierung moglich, so daBl der
pastorale Beruf eine grundsitzliche Iden-
tifizierung mit der Kirche und ihrem Auf-
trag voraussetzt. Nur wer die je vorldaufi-
ge sich auf den Weg machende Kirche be-
greift und bejaht, wird in der Lage und
bereit sein, zusammen mit den iibrigen
Verantwortlichen am Aufbau von Gemein-
den mitzuwirken, in denen die Kirche Jesu
Christi ihr evangeliums- und zeitgemi#Bes
Antlitz zeigt.

1.6 Bereitschaft zur Versetzung

Die Bistiimer gehen in der Regel davon
aus, dali der pastorale Mitarbeiter am Ein-
satzort wohnt. Dadurch wird ein nur funk-
tionaler Einsatz vermieden. Das Lebens-
und Glaubenszeugnis des Mitarbeiters er-
hélt in der Gemeinde starkeres Gewicht.
Das Heimischwerden an einem Ort und in
einer Gemeinde, das dem personlichen und
familidren Wohlbefinden dient, kann auch
pastorale Wirksamkeit fordern. Bei Ver-
heirateten ist die Verfiigbarkeit in der Re-
gel durch die Kinder oder auch durch die
Berufstitigkeit des Ehepartners einge-
schrankt.

Dennoch gehort die grundsitzliche Verset-
zungsbereitschaft zu den Bedingungen des
pastoralen Berufes, da das Anrecht der
Gemeinden auf Mitarbeiter Beriicksichti-
gung finden mufl und ein Wechsel der
Mitarbeiter gelegentlich ein Dienst an den
Gemeinden sein kann.

Wichtig flir eine Versetzung sind rechtzei-
tige Absprachen mit dem Mitarbeiter, Be-
riicksichtigung seiner perstnlichen und fa-
milidren Verh&ltnisse und seiner beruf-
lichen Neigungen und Befihigungen, um
einen optimalen Einsatz im Rahmen der
zu besetzenden Stellen zu gewihrleisten.

1.7 Verheiratete Mitarbeiter

Zunichst ist davon auszugehen, dafl ver-
heiratete Mitarbeiter fiir den pastoralen
Beruf eine Bereicherung bedeuten. Ver-
heirateten Mitarbeitern werden tatséchlich
hiufig wverantwortliche Aufgaben in der
Ehevorbereitung, der Ehebegleitung und
der Familienarbeit iibertragen, so dal3 sie
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ihre spezifische Erfahrungswelt fiir diese
Tétigkeit niitzen konnen.

Nicht leicht zu vereinbaren sind oft die
Anforderungen im pastoralen Beruf und
die Anforderungen durch Ehe und Fami-
lie, zumal dann, wenn der Ehepartner be-
rufstitig ist.

Als belastend wirkt sich dabei haufig die
Ungleichzeitigkeit des beruflichen Einsat-
zes der Ehepartner aus, so daBl es eines
groBen seelischen Aufwandes bedarf, die
Arbeit so zu planen und durchzufiihren,
daB fiir Ehe und Familie genug Zeit bleibt.
Die eigentliche Fragestellung beim Verhei-
rateten liegt jedoch in dem Verstindnis
fiir das, was den Partner bewegt. Jeder
hat dem anderen Verstdndnis entgegenzu-
bringen. Dennoch befindet sich hdufig der
pastorale Mitarbeiter in einer besonderen
Situation, indem Erwartungen an ihn ge-
richtet werden, die eine groBe Bereit-
schaft und sein personliches Zeugnis ein-
fordern. Duldet der Ehepartner nur die
kirchliche Berufstatigkeit, so ist selbst bei
einer groBziigigen partnerschaftlichen Ehe
das Verstdndnis fiireinander und das
menschliche Entgegenkommen fast tiiber-
fordert. So wird vom Ehepartner des pa-
storalen Mitarbeiters eine gleiche Grund-
richtung erwartet, nimlich ein Geprigt-
und Gedringtsein vom Evangelium Jesu
Christi und zugleich eine Verwirklichung
dieser Grundrichtung im konkreten Le-
ben. Vor diesem Hintergrund sind die
»Richtlinien {iber personliche Anforderun-
gen an Diakone und Laien im pastoralen
Dienst im Hinblick auf Ehe und Familie“
zu verstehen und zu interpretieren. So ist
bei einer konfessionsverschiedenen Ehe zu-
nichst nicht formal zu entscheiden, son-
dern nach dem genannten Tatbestand zu
fragen. Ansédtze zu einem solchen Vorgehen
gibt die Formulierung ,in der Regel“ in
den Richtlinien.

1.8 Besoldung

Es hat sich in den Bistiimern der Grund-
satz durchgesetzt, daB die pastoralen Mit-
arbeiter wie in wvergleichbaren nichtkirch-
lichen Berufen besoldet werden, so daB
die wirtschaftliche Sicherung gegeben ist.
Allerdings sind Aufstiegsmdglichkeiten



sehr gering. Nur wenige Stellen in spezi-
elleren Aufgaben oder auf der Ebene von
Region oder Bistum rechtfertigen eine
Hoherbesoldung. Das hat zur Folge, dal
vor allem in den den Pastoralreferenten
vergleichbaren nichtkirchlichen Berufen in
der Regel mehr Aufstiegschancen mit ent-

sprechender Hoherbesoldung gegeben
sind.
Gemeindeassistenten/-referenten erhalten

eine Besoldung von vergleichsweise BAT V
bis IV und Pastoralassistenten/-referenten
von vergleichsweise BAT III bis I.

Die unterschiedliche Besoldung von Ge-
meindeassistenten/-referenten und Pasto-
ralassistenten/-referenten wirft {iberall
dort Probleme auf, wo die Einsatzfelder
diese unterschiedliche Besoldung nicht ge-
niigend rechtfertigen. Dort kommt dann
auch die Diskussion nach den unterschied-
lichen Bezeichnungen auf.

1.9 Berufung

Zu wenig wird bei den Laien die Frage
nach einer Berufung fiir den pastoralen
Dienst erdrtert, wihrend bei Priesteramts-
kandidaten diese Frage sehr wichtig ge-
nommen wird. Nun ist Berufung kein in-
neres, nur subjektiv deutbares Erlebnis. Es
gibt vielmehr Symptome einer Berufung.
Diese sind in einer sorgfiltigen Begeg-
nung mit dem bisherigen Lebensweg des
Bewerbers zusammen mit dem Bewerber
zu prifen.

Zu den moglichen Symptomen gehdren vor
allem der bisherige engagierte Einsatz, das
Leben in und mit der Kirche, Freude am
Dienst fiir andere Menschen und die ent-
sprechende Befihigung dazu. Auch Erfah-
rungen im Gebet und im Aushalten des
Lebens vor Gott gehéren zu den Sympto-
men. Daher muBl deutlich sein, da Beru-
fung ein ProzeB ist, der das ganze Leben
begleitet und eine Antwort erfordert, die
jedoch oft nur stotternd und bruchstiick-
haft ausfillt und bis zum vollen ,Ja“ zu-
meist ein ganzes Leben braucht. Wir ha-
ben es bei Priestern wie bei Laien im
pastoralen Dienst immer auch mit Men-
schen ,,auf dem Wege" zu tun.

2. Einsatzfelder

2.1 Einsatzfelder fiir Gemeindereferenten
2.1.1 Pfarrlicher Einsatz

Gemeindereferenten sind nach der gegen-
wirtigen Praxis in erster Linie Gemein-
den zugewiesen. Damit ist auch eine ein-
deutige Zuordnung zu einem Pfarrer ge-
geben.

Es zeichnen sich in den letzten Jah-
ren beim Einsatz von Gemeindereferen-
ten einige gute Tendenzen ab. Gemein-
dereferenten sind weniger im Pfarrbiiro
titig. Sie iibernehmen neben der allge-
meinen Mitarbeit in vielen alltdglichen
pastoralen Aufgaben stidrkere Verantwor-
tung in bestimmten pastoralen Schwer-
punkten. Diese Entwicklung zur KEigen-
stindigkeit und zur Ubernahme von mehr
Verantwortung im pastoralen Bereich dient
auch der gréBeren personlichen Berufser-
fiillung. Der Mitarbeiter weil sich ernst
genommen und versteht sich als partner-
schaftlicher Mitarbeiter mit dem Pfarrer
und mit den iibrigen Verantwortlichen.
Erfahrungen zeigen, daB in einer solchen
partnerschaftlichen Zusammenarbeit der
Dienst des Amtes in der Gemeinde zur
groBeren Wirksamkeit gelangt. Ein solcher
Einsatz und eine solche Arbeitsweise er-
fordern allerdings regelmidBige Dienstbe-
sprechungen und Absprachen.

Schwerpunkte des Einsatzes von Gemein-
dereferenten sind Arbeit mit einzelnen
und Gruppen. In den letzten Jahren haben
viele Gemeindereferenten ihr besonderes
Arbeitsfeld gefunden bei der Einfiihrung
zu den Sakramenten und in gemeindekate-
chetischen Aufgaben. Auch haben sich um
viele Gemeindereferenten Intensivkreise
wie Gebets- und Meditationsgruppen ge-
bildet.

In der Regel finden alle drei Grundfunk-
tionen der Pastoral beim Einsatz Beriick-
sichtigung, nimlich Diakonie, Verkiindi-
gung und Liturgie. Neben den Verkiindi-
gungsaufgaben in der Gemeinde ist eine zu-
nehmende Mitwirkung im Predigtdienst,
vor allem in Kindermessen festzustellen.
Der Dienst als Kommunionhelfer und Lek=-
tor ist fiir viele Gemeindereferenten selbst-
verstindlich, so daB dadurch eine stirkere
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Einbindung in die Liturgie erfolgt. Gera-
de diese aktive Mitwirkung bei der Litur-
gie gibt ihnen einen festeren Ort in der
Gemeinde. Denn hier wird die oft ver-
borgene Mitarbeit des Gemeindereferen-
ten bewufBit und seine Rolle im Leben der
Gemeinde deutlicher.

Je nach Bedarf gehort schulischer Reli-
gionsunterricht zu den regelmiBigen Auf-
gaben.

2.1.2 Uberpfarrliche Mitarbeit

Zusammen mit den Priestern versuchen
viele Gemeindereferenten inzwischen tiiber
die eigene Gemeinde hinauszuschauen und
neue iberpfarrliche Kooperationsformen zu
entwickeln. In der Regel iibt der Gemein-
dereferent seine liberpfarrliche Mitarbeit
in dem Bereich aus, den er in der eigenen
Gemeinde als Schwerpunkt hat. So wird er
in seiner fachlichen Kompetenz angefragt,
und es kommt im Kreis der Mitarbeiter
sein besonderes berufliches Profil zur Gel-
fung.

2.2 Einsatzfelder fiir Pastoralreferenten
2.2.1 Das Sachgebiet

Nach meinen Erfahrungen tendieren Pa-
storalreferenten zunéchst sehr stark zu
einem Einsatz in einer Gemeinde. Dort
entdecken sie ihre Qualifikationen fiir be-
stimmte Sachgebiete, die sie dann in dem
iiberpfarrlichen Bereich in der Regel im
Rahmen des Pfarrverbandes wahrnehmen.
Ein solcher Einsatz dient gleichzeitig der
Klirung der eigenen Berufsrolle. Pastoral-
referenten iibernehmen nicht die Leitung
einer Gemeinde. Da sie aber die gleiche und
durch das Zweitstudium oft eine umfassen-
dere Qualifikation als manche Pfarrer ha-
ben, kénnen sie nicht auf Dauer in der
Gemeinde in einer Assistentenrolle blei-
ben. Auf der tiiberpfarrlichen Ebene wer-
den sie als Fachleute angefragt, und so er-
leben sie ihre Rolle als pastorale Mit-
arbeiter in einer groBeren Eigenstindig-
keit und Fachkompetenz.

Zu den vorrangigen Aufgabenbereichen des
Pastoralreferenten gehtren Ehevorberei-
tung und Ehebegleitung, Schulung von
Multiplikatoren, Erwachsenenbildung und
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schulischer Religionsunterricht. Hiufig
werden sie auch als Berater herangezogen.

2.2.2 Zuordnung zu einer Gemeinde

Auch bei einem schwerpunktm#Big iiber-
pfarrlichen Einsatz bleibt der Pastoralre-
ferent einer Gemeinde zugeordnet. Dort ist
er beheimatet, und dort lebt er in und mit
einer Gemeinde. In dieser Gemeinde {iber-
nimmt er die eine oder andere Aufgabe und
wirkt aktiv im liturgischen Leben mit.
Vielfach ergeben sich jedoch Notsituatio-
nen, so dal der Pastoralreferent mit vie-
len Aufgaben betraut wird, die bisher den
Priestern vorbehalten waren. Dazu gehort
insbesondere die Teilnahme am Predigt-
dienst. Voraussetzung fiir den regelmifBi-
gen Predigtdienst ist die Erteilung der
missio homiletica durch den Bischof.

3. Einsatz von Gemeindereferenten und
Pastoralreferenten in besonderen Aufga-
ben

Inzwischen gibt es in fast allen Bistiimern
eine Reihe wvon Gemeinden ohne Prie-
ster. In solchen Gemeinden wurden bisher
sowohl Gemeindereferenten wie auch Pa-
storalreferenten als Bezugspersonen ein-
gesetzt. Die Erfahrungen zeigen, dafl ein
solcher Einsatz in der Regel gern wahrge-
nommen wird, da er besondere Eigenstén-
digkeit und Verantwortung zulaBt.

Wichtig wére bei einem solchen Einsatz,
daB er Anlaf3 wird zur verstdrkten Koope-
ration. Der pastorale Mitarbeiter, der als
Bezugsperson eingesetzt ist, sollte auch in
der zugeordneten Gemeinde tiitig sein und
mit dem zustdndigen Pfarrer zu einer neu-
en Aufgabenverteilung kommen.

4. Schlufibemerkung

Die Notsituation des Priestermangels hat
die vor etwa flinfzig Jahren mit den er-
sten Seelsorgehelferinnen begonnene Mit-
arbeit von Laien in pastoralen Berufen
zum Durchbruch kommen lassen. Das Mit-
einander der verschiedenen Berufe wird
die groBle Aufgabe der Zukunft sein. Die
bisherige Diskussion bezog sich vor allem
auf die Abgrenzung der verschiedenen Be-
rufe untereinander, insbesondere im Hin-



blick auf Gemeindereferenten, Pastoralre-
ferenten, Diakone und Priester. Mehr zu
bedenken wire in Zukunft die gemeinsame
Berufung aller. Erst wenn in der Ent-
deckung der gemeinsamen Berufung aller
zu je verschiedenen Diensten die Mitarbei~
ter in pastoralen Berufen untereinander
erfahren, was Gemeinde Jesu Christi meint,
ist der wirkliche Durchbruch gelungen.

Giinter Biemer

Unzureichende Theologie in der kirch-
lichen Jugendarbeit?

Friedliche Vorschlige zu einer Kkriti-
schen Analyse

Aus der Erkenntnis heraus, daff jedes lei-
tende kirchliche Gremium fiir die Entwiirfe
von Handlungsorientierungen (,Ordnun-
gen” wu. dgl.) fachlich qualifizierte und
kirchlich engagierte Theologen als Berater
und Gesprichspartner braucht, werden im
folgenden einige kritische Anmerkungen
zum Handbuch der ,Katholischen Jungen
Gemeinde“ gemacht und Anregungen fir
eine Weiterentwicklung geboten. — Als Ge-
sprichspartner geht im mndchsten Beitrag
Dieter Filsinger, der als Soziologe und
Pidagoge am Handbuch beratend mitge-
arbeitet hat, auf diese Anliegen ein und
versucht, die Intentionen des Handbuchs
nochmals deutlich und verstdndlich zu ma-
chen. Er versteht seine Uberlegungen als
einen Beitrag zum Dialog und zu einer kri-
tisch-solidarischen Auseinandersetzung mit
den Optionen und Konzepten der KJG. red

An der Arbeit von Leitungsgremien kirch-
licher Jugendarbeit und an den von ihnen
verfaBten Handlungsorientierungen wurde

in letzter Zeit kraftig Kritik gelibtl. Es.

1 Auf verschiedene Weise haben dazu Stellung-
nahmen abgegeben: W. Dreier, A. Exeler, E.
Fell, R. Henning, R. Klug, J. B. Metz, L. Roos,
H, Steinkamp, H. Tenhumberg, W. Tzscheetzsch,
L. Zinke, Vgl. v. a. L. Roos, Katholische Jugend-
organisationen im Spannungsfeld Kirche und
Gesellschaft, Koln 1978; die Stellungnahmen in
Publik-Forum Nr. 22 v. 3. 11. 1978 und offene
Briefe in KatBl. 103 (1978) 727—730 u. 104 (1979)
353—357; E. Feil, Jugend und kirchlicher Glaube,
in: Herder Korr. 33 (1979) 225—228 (Lit.).

lieBe sich begriinden, daB dies fiir einen
Fachtheologen nicht schwierig ist, denn sei-
ne Kenntnisse und Umsicht in verschiede-
nen Schichten und Trends dogmatischer,
ekklesiologischer und kirchengeschichtli-
cher Art erlauben es ihm, vorherrschende
Tendenzen als mdogliche Gefahren der Ein-
seitigkeit zu diagnostizieren. Ein verant-
wortlich denkender Theologe tut mit der
AuBerung solcher Diagnosen zweifellos sei-
ne Pflicht. Anderseits: mufl nicht, wer mit
jungen Menschen etwas vorhat, auf ihre
Unausgewogenheit und die besondere Be-
einfluBtheit durch Zeitstromungen einge-
hen, muB er nicht junge Menschen als kri-
tisches Potential der Gesellschaft ernst
nehmen? MuB nicht zudem, wer missiona-
risch denkt, iiber die Ansétze ,,geschlosse-
ner“ kirchlicher Jugendarbeit hinaus, eine
Plattform fiir ,,offene* Jugendarbeit schaf-
fen?

Die Aufgabe ist von hoher Komplexitit,
sie bedarf nicht nur theologischer, sondern
auch sozialpsychologischer und péddagogi-
scher Kompetenz. Meine Hypothese lautet:
Wie jedes leitende kirchliche Gremium,
brauchen heute auch die Leitungsgremien
kirchlicher Jugendarbeit — die der kirchli-
chen Jugendverbinde — fiir die Entwiirfe
von Handlungsorientierungen fachlich qua-
lifizierte und kirchlich engagierte Theolo-
gen als Berater und Gesprdchspartner. —
Zur exemplarischen Begriindung beschrin-
ke ich mich auf eine Stellungnahme zum
Handbuch der Katholischen Jungen Ge-
meinde 2, wobei ich zundchst empathisch
(sozialpsychologisch), sodann kritisch (theo-
logisch) und schlieBlich dialektisch vermit-
telnd vorgehe.

1. Der Ansatz bei den gesellschaftlichen
und sozialpsychologischen Voraussetzungen

Plausibilitit der Selektion

Ausgewiihlte Aspekte aus dem Handbuch
sollen zeigen, daB die Beriicksichtigung der
Adressatenvoraussetzungen die Verfasser
zu einer Selektion der theologischen Aus-

2 Nicht schweigen — handeln. Ein Informations-

und Aktionsbuch zur Aktion der KJG, hrsg.
v. d. Bundesleitung der KJG, Diisseldorf 1976
(21977).
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