Norbert Greinacher

Das Problem der nichtordinierten Be-
zugspersonen in katholischen Gemein-
den

Im folgenden Beitrag wird zunichst die
problematische Verwendung des Begriffs
»Bezugsperson' fiir einen mnichtordinierten
sGemeindeleiter analysiert. Das eigent-
liche Sachproblem wird auf dem Hinter-
grund eines Projektseminars tiber eine
Pfarre mit rund 3000 Mitgliedern und
4 Filialgemeinden dargelegt. Es wird die
Situation der Gemeinden beschrieben, und
es werden Konsequenzen fiir die pastorale
Arbeit gezogen. Ein Uberblick iiber die
Einstellung der westdeutschen Didzesen
zum Problem der Bezugsperson sowie
einige theologische Aspekte und konkrete
Schluffolgerungen miinden in der Forde-
rung, daff um der Gemeinden willen die
Zugangsbedingungen zum Priestertum ge-
dndert werden miifiten, wie dies bereits
in einem gemeinsamen Leitartikel unserer
ganzen Redaktion verlangt wurde*. red

1. Problemstellung

Problematisch ist schon die Bezeichnung
»nichtordinierte Bezugsperson“. Vor allem
in der Diskussion der ,,Gemeinsamen Syn-
ode der Bistiimer in der Bundesrepublik
Deutschland tauchte dieser Begriff immer
wieder auf. In dem BeschluB {iber ,,Die
pastoralen Dienste in der Gemeinde* wird
der Begriff ,,Bezugsperson* mehrmals ver-
wendet (z. B. 2.5.3; 3.3.1; 4.1.3; 5.3.3).. Von
,hicht-priesterlichen Bezugspersonen* ist
aber vor allem auch in dem BeschluB3 der
Deutschen Bischofskonferenz ,Zur Ord-
nung der pastoralen Dienste” (28. 02. bis
03. 03. 1977) die Rede.

Der Begriff Bezugsperson

stammt urspriinglich aus der Psychologie,
genauer aus der Entwicklungspsychologie.
Vor allem die psychoanalytische Entwick-
lungsforschung hat immer wieder auf die
Bedeutung der Bezugsperson, in aller Re-

* Das Recht der Gemeinde auf ihren Priester,
in: Diakonia 8 (1977) 217—221.
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gel der Mutter, fiir die gesunde Entwick-
lung des Sduglings hingewiesen. So hei3t
es etwa in einem einschldgigen Handbuch:
,»Wie insbesondere die psychoanalytische
Entwicklungsforschung gezeigt hat, bilden
sich die seelischen Instanzen und der seeli-
sche Apparat, also die seelischen Eigen-
tiimlichkeiten und Funktionen eines Men-
schen, aufgrund der Einfliisse friiher Be-
zugspersonen heraus®“!. Dabei werden die
Begriffe Bezugsperson, Beziehungsperson
oder Betreuungsperson im gleichen Sinne
verwandt.

Von der psychoanalytischen Entwicklungs-
forschung wurde dieser Begriff dann von
der Soziologie iibernommen und wurde
auch auf erwachsene Menschen angewandt.
So heifit es in einem soziologischen Lexi-
kon: , Bezugsperson: Bezeichnung fiir eine
Person, mit der sich Individuen identifizie-
ren und an deren Uberzeugungen, Einstel-
lungen und Verhaltensweisen sie die Rich-
tigkeit und Angemessenheit ihrer eigenen
Uberzeugungen, Einstellungen und Verhal-
tensweisen messen; eine Bezugsperson ist
flir ein gegebenes Individuum also die-
jenige Person, die ihm als ,Mafstab‘ seines
eigenen Lebens dient* 2.

Von den Humanwissenschaften wurde die-
ser Begriff nun transferiert in die kirch-
liche Praxis zur Bezeichnung einer Person,
die nicht ordiniert ist, aber dennoch fak-
tisch die Funktion der Leitung einer katho-
lischen Gemeinde iibernommen hat. Ob-
wohl dieser Begriff ,nichtordinierte Be-
zugsperson® sprachlich holprig und zudem
von seiner Herkunft her fiir den Gebrauch
im Hinblick auf eine kirchliche Gemeinde
miBverstdndlich ist, da der Gemeindeleiter
ja seinem theologischen Verstindnis nach
gerade nicht Zentrum der Beziehungen
sein soll, sondern Jesus Christus der allei-
nige Herr der Gemeinde ist, soll der Be-
griff hier doch verwandt werden, weil er
sich einerseits in der kirchlichen Diskus-
sion schon ziemlich eingebiirgert hat und
weil es schwierig ist, einen besseren zu
finden. — Viel scharfer stellt sich aber

1 Die Psychologie des 20. Jahrhunderts II, Zii-
rich 1976, 1137.
2 Lexikon zur Soziologie, Opladen 1973, 101.



das eigentliche Sachproblem,

das man so formulieren konnte: Wer soll
heute und in nachster Zukunft die Leitung
der katholischen Gemeinden in der Bun-
desrepublik Deutschland {ibernehmen? Die
Ausmafle des Priestermangels sind be-
kannt$ wund auch kirchenoffiziell zur
Kenntnis genommen worden. Die ,Ge-
meinsame Synode® stellte fest: ,,Jm Verlauf
des niichsten Jahrzehntes wird die Zahl
der Priester im aktiven Dienst im Durch-
schnitt um etwa ein Drittel abnehmen. Die
Frage des Priesternachwuchses ist zu einer
Lebensfrage der Kirche geworden“4. Die
Deutsche Bischofskonferenz fiihrt aus: ,,Die
ganze Last des Priestermangels werden
wir erst in den nichsten Jahren erfahren:
Viele Gemeinden werden keinen Priester
mehr in ihrer Mitte haben. Selbst wenn
die Zahl der Priesteramtskandidaten
sprunghaft anstiege, konnte dies keine
rasche Wende bringen s.

Einige Zahlen

seien aber noch einmal kurz in Erinnerung
gerufen. Die Zahl der Welt- und Ordens-
priester in der ordentlichen Pfarrseelsorge
ging im Bundesgebiet (einschlieBlich Ber-
lin-West) von 14600 im Jahre 1950 auf
11423 im Jahre 1975 zuriick. Im selben
Zeitraum stieg die Zahl der Katholiken
von 21,8 Millionen auf 27,0 Millionen 8,
Die Zahl der neu aufgenommenen Priester-
amtskandidaten fiel von 777 im Jahre 1962
auf 312 im Jahre 1972, um bis 1977 wieder
auf 569 anzusteigen?. Aber die Zahl der
Priesterweihen fiel von 504 im Jahre 1962
auf 165 im Jahre 1977. Nach Berechnungen
der Diozese Rottenburg wird im Jahre 1984

3 Vgl. vor allem: J. Dellepoort — N. Greina-
cher — W. Menges, Die deutsche Priesterfrage,
Mainz 1961; F. Klostermann, Priester fiir mor-
gen, Innsbruck 1970, bes. 20 £; G. Siefer, Sterben
die Priester aus?, Essen 1973; Priesterstatistik —
eine Lebensfrage der Gemeinde, in: Herder-
Korrespondenz 29 (1975) 227—234; F. Kloster-
mann (Hrsg.), Der Priestermangel und seine
Konsequenzen, Diisseldorf 1977; Kirchliches
Handbuch XXVIII, Koéln 1977; Priestermangel
und Sicherung der Seelsorge, in: Herder-Kor-
respondenz 31 (1977) 306—312.

4 Die pastoralen Dienste in der Gemeinde 1.2.2.
5 Zur Ordnung der pastoralen Dienste 1.1.

8 Kirchliches Handbuch XXVIII, K6ln 1977, 22 £,

7 Diese und die folgenden Angaben nach ,In-
formationen, herausgegeben vom Priesterrat
und Didzesanrat Rottenburg®, April 1978, 4.

fiir 1025 Kirchengemeinden mit 661 Prie-
stern im unmittelbaren Gemeindedienst zu
rechnen sein8. Nach einer Untersuchung
des ,,Sozialinstituts des Bistums Essen —
Kirchliche Sozialforschung* werden im
Jahre 1990 in der Erzditzese Freiburg fiir
1138 Pfarreien bei einer Maximalprognose
808 und bei der Minimalprognose 657 Pfarr-
seelsorger zur Verfiigung stehen? Nach
einer Prognose des Bistums Trier fiir das
Jahr 1985 werden fiir rund 1000 Seelsor-
gestellen 343 Pfarrseelsorger vorhanden
sein 10,

Es kann {iiberhaupt kein Zweifel dariiber
bestehen, daB das Problem einer ausrei-
chenden Zahl von qualifizierten Gemeinde-
leitern zu einer zentralen Lebensfrage der
katholischen Kirche in der Bundesrepublik
Deutschland geworden ist. Bevor wir aber
dieses Problem theoretisch angehen, soll
nun aufgrund einer Fallstudie die vielfdl-
tige Dimension dieser Frage von der Pra-
xis her beleuchtet werden.

2. Verlauf eines Projektseminars iiber die-
ses Problem

Im Rahmen der Lehrveranstaltungen fiir
Praktische Theologie an der Katholisch-
theologischen Fakultdt der Universitét
Tiibingen wurde im Sommersemester 1978
ein Projektseminar durchgefiihrt, das vor
allem auch der Erhellung des Problems der
nichtordinierten Bezugspersonen dienen
sollte. Die haupt- und ehrenamtlichen Mit-
arbeiter der ausgewi#hlten Pfarrei — nen-
nen wir sie Hausen — haben die Arbeit
ebenfalls hervorragend unterstiitzt.

Das Projektseminar hatte sich drei Ziele
vorgenommen. Zum einen sollten den mit-
arbeitenden Studierenden Kenntnisse und
Fahigkeiten vermittelt werden, die Situa-
tion einer Pfarrei empirisch zu untersuchen
und iiber die Ergebnisse kritisch zu re-
flektieren. Zum anderen sollten sie in-
stand gesetzt werden, die bestehende
kirchliche Gemeindepraxis kritisch zu ana-

8 Informationen, Dezember 1976, 23.

9 Prognose der Priesterzahl fiir das Erzbistum
Freiburg, Essen 1969 (Unverdffentlichtes Manu-
skript).

10 Imprimatur 10 (1977) 3.
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lysieren und fortzuschreiben. Zum dritten
aber sollten sie befahigt werden, liber das
Problem der ,nichtordinierten Bezugsper-
son®“ im allgemeinen und besonders im
Hinblick auf die Situation in Hausen zu
reflektieren und die bestehenden Ansidtze
fortzuschreiben.

An dem Projektseminar nahm neben acht
Studierenden u. a. auch ein evangelischer
Pastor, der sein Kontaktstudium absol-
vierte, teil. Bereits zum Ende des Winter-
semesters wurde in einer Vorbesprechung
die Arbeit besprochen und geplant. Ein
Student war wihrend der vorlesungsfreien
Zeit als Praktikant in Hausen t#tig und
erstellte einen Untersuchungsbericht iiber
den Zentralort Hausen sowie iiber die
Filialgemeinde A. Drei andere Studenten
verfertigten in der vorlesungsfreien Zeit
ebenfalls einen Untersuchungsbericht iiber
die Situation der Filialgemeinden B, C und
D. Zu Beginn des Sommersemesters wur-
de nach Konstituierung des Seminars eine
Ortsbesichtigung vorgenommen unter Lei-
tung des Studenten, der sein Praktikum
in Hausen absolviert hatte. Zehn Tage
spidter fand in Hausen eine Kompaktse-
minarsitzung statt, an der die Seminarteil-
nehmer, die hauptamtlichen Mitarbeiter
der Pfarrei Hausen, die Bezugspersonen
der Filialgemeinden A—D sowie einige Kir-
chengemeinderatsmitglieder teilnahmen. Es
wurden vor allem die vorliegenden Unter-
suchungsberichte kritisch durchgearbeitet.
In den folgenden Seminarsitzungen wur-
den vor allem folgende Themen bespro-
chen: Publizierte Schemata fiir Gemeinde-
untersuchungen sowie vertffentlichte Er-
gebnisse von Gemeindeuntersuchungen;
kritische Analyse der Vorstellungen iiber
die Planung der pastoralen Dienste auf der
Ebene der Deutschen Bischofskonferenz;
Diskussion der Vorstellungen iiber die Pla-
nung der pastoralen Dienste auf der Ebene
der Diézese Rottenburg (dazu wurde der
Seelsorgereferent der Dibzese eingeladen);
Moglichkeiten der Substrukturierung der
Arbeit in einer Pfarrei; Defizitanalyse der
kirchlichen Gemeindearbeit in der Pfarrei
Hausen; Ergebnisse einer Umfrage des Di-
Ozesanrates iiber die Bezugspersonen; das

406

Problem der Bezugspersonen aus pro-
testantischer Sicht. Zum Abschlufl des Se-
minars wurde wieder eine Kompaktse-
minarsitzung in Hausen abgehalten, in der
vor allem die Defizite und zukiinftigen
Perspektiven der kirchlichen Arbeit in
Hausen sowie in den Filialgemeinden be-
sprochen wurden.

Trotz einiger Anlaufschwierigkeiten bei
den Studenten, fiir welche die Arbeit eines
Projektseminars vdllig ungewohnt war,
und trotz einiger Kommunikationsschwie-
rigkeiten zwischen den Studierenden und
dem Leiter des Seminars nahm das Pro-
jektseminar im ganzen einen recht guten
Verlauf. In den abschlieBenden Bespre-
chungen zeigte sich, daff alle Beteiligten
die anstehenden Probleme in ihrer Diffe-
renziertheit und Komplexitdt besser er-
kannt hatten und dafB ihnen neue Impulse
vermittelt worden waren.

3. Einige Ergebnisse der Untersuchung

Die Stadt Hausen selbst umfat 5000 Ein-
wohner, davon rund 14% Auslénder. 58,6%
der Einwohner sind katholisch (= 2 936),
31,5% evangelisch und 9,9% Sonstige (dar-
unter viele Orthodoxe und Moslems). 58%
der Erwerbstidtigen sind in der Industrie
tatig, 409% im Dienstleistungsbereich. Bei
den Gemeinderatswahlen 1975 wurden zwei
Drittel der Stimmen flir die CDU abge-
geben,

Zur Pfarrei Hausen gehéren die Filialge-
meinden A und B und das Neubauvier-
tel C, das verwaltungsmiBig zu Hausen-
Kernstadt gehort. Daneben wird die Pfar-
rei D, die zwar ohne Pfarrer, aber kir-
chenrechtlich selbstindig ist, pastoral von
der Pfarrei Hausen mitversorgt. In allen
fiinf Teilorten leben iiber 4 000 Katholiken.
In dem gesamten Bereich sind als Theo-
logen hauptamtlich titig der Pfarrer von
Hausen, ein Vikar und eine Pastoralassi-
stentin. AuBerdem hat die Pfarrei D einen
geistlichen Pensionédr, der einen Teil der
seelsorglichen Aufgaben wahrnimmt. Dem
Pfarrteam gehoren neben dem Pfarrer,
dem Vikar und der Pastoralassistentin
noch die Leiterin des Kindergartens sowie



eine Sozialpraktikantin an. Dieses Pfarr-
team tagt wochentlich.

Dem Pfarrer obliegen vor allem auch eine
groBe Fiille von Verwaltungsaufgaben.
Eine interne Arbeitsregelung im Pfarr-
team besagt, daB der Pfarrer fiir Hausen
und die Filialgemeinde A =zustdndig ist.
Der Schwerpunkt der Arbeit des Vikars
liegt in der Erwachsenenarbeit. Ferner ist
er zustindig fiir die Filialgemeinden B
und D. Die Pastoralassistentin ist wvor
allem zusténdig fiir die Jugendarbeit und
fiir die Filialgemeinde C. Etwa 70 Mitglie-
der der Pfarrei arbeiten ehrenamtlich in
ca. 240 Funktionen in der Pfarrei mit. Der
Prozentsatz der sonntdglichen Gottes-
dienstbesucher liegt bei etwa 27%. Die
Pfarrei verfiigt iiber ein sehr gut und ge-
schmackvoll eingerichtetes Gemeindezen-
trum.

Die Filialgemeinden A—D wurden eben-
falls soziologisch untersucht. Die Ergeb-
nisse konnen hier aus Raumgriinden nicht
wiedergegeben werden.

4. Einige pastorale Folgerungen fir die
pastorale Arbeit

Das oberste Ziel fiir die pastorale Planung
wird darin gesehen, im Rahmen der Pfar-
rei Hausen (einschlieBlich der Pfarrei D)
kirchliche Gemeinden zu bilden, damit
christlicher Glaube méglich und tradierbar
und damit Kirche erfahrbar wird. Dazu ist
vor allem notwendig, da der Pfarrer nicht
mehr als Alleinverantwortlicher angese-
hen wird, sondern die Gemeindemitglie-
der selbst ihre Verantwortung erkennen
und ehrenamtlich bei dem Aufbau der Ge-
meinde mitarbeiten. Voraussetzung dafiir
ist, daB die Pfarrei in kirchliche Gemein-
den substrukturiert wird. Als Kkirchliche
Gemeinde soll hier verstanden werden
eine Gruppe von Christen vor Ort, die un-
tereinander und mit der Gemeindeleitung
in enger Kommunikation stehen. Aufgrund
der groBlen Zahl verschiedener, vor allem
ehrenamtlicher Dienste wird die Gemein-
dearbeit so weit wie moglich von der gan-
zen Geémeinde mitgetragen. Die Gemeinde
versteht sich als offene Gruppe, die sich

den drei kirchlichen Grundfunktionen Ver-
kiindigung, Gottesdienst und Diakonie ver-
pflichtet weil.

1) Schon im Hinblick auf die heutige Si-
tuation, aber verstédrkt im Hinblick auf die
Tatsache, daB in naher Zukunft weitere
umliegende Pfarreien ohne Priester sein
werden und von Hausen aus mitversorgt
werden miissen, ist es zundchst unabding-
bar, iiber die drei hisherigen hauptberuf-
lichen, im pastoralen Dienst Tétigen hin-
aus weitere hauptberufliche Mitarbeiter zu
gewinnen.

2) Sodann miiBten der Kirchengemeinderat
und die Filialausschiisse in den Stand ge-
setzt werden, selbstéindiger als bisher Ent-
scheidungen zu treffen. Die Aufteilung der
vielfdltigen Aufgaben, die bisher vor allem
der Pfarrer iibernommen hat, an die
hauptberuflichen und ehrenamtlichen Mit-
arbeiter, vor allem an den Kirchengemein-
derat und die Filialausschiisse erfordert ein
grundsiitzliches Umdenken im Leitungs-
stil.

3) In jeder Filialgemeinde sollen zum Teil
hauptberufliche (Filialgemeinden C und D),
zum Teil nebenberufliche und ehrenamt-
liche (Filialgemeinden A und B) Bezugs-
personen eingesetzt bzw. die vorhandenen
Bezugspersonen in ihren Funktionen ge-
stirkt werden. Die hauptberuflichen Be-
zugspersonen sollten in der betreffenden
Filialgemeinde wohnen und ca. 60% ihrer
Arbeit dort investieren. Mit 40% ihrer Ar-
beit wird ihnen eine wichtige Aufgabe fiir
die ganze Pfarrei oder das Dekanat iiber-
tragen, z. B. Jugendarbeit, theologische
Erwachsenenbildung, Altenarbeit usw. Die
haupt- und nebenberuflichen Bezugsperso-
nen werden in erster Linie von der ditze-
sanen Kirchenleitung bestimmt werden.
Die betreffenden Gemeinden sollten jedoch
ein Votum abgeben, indem sie ihre Vor-
stellungen von der betreffenden Bezugs-
person darlegen. Ehrenamtliche Bezugs-
personen sollten direkt von der Gemeinde
fiir einen bestimmten Zeitraum (etwa vier
Jahre) gewihlt und vom Pfarrer bestitigt
werden.

4) Um die enge Verbindung zur Gesamt-
pfarrei zu gewihrleisten, ist es notwendig,
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daB einerseits in jeder Filialgemeinde ein
gewdhlter FilialausschuB besteht, dessen
Vorsitzender kraft Amtes die Bezugsperson
ist, die gleichzeitig stimmberechtigtes Mit-
glied im Gesamtkirchengemeinderat sein
muB. Dariiber hinaus ist es notwendig, da
mindestens monatlich eine Besprechung
der hauptamtlichen Mitarbeiter und der
Bezugspersonen auf der Ebene der Ge-
samtpfarrei stattfindet.

5) Was den sonntéglichen Gottesdienst be-
trifft, so ist vorzusehen, daB, solange die
Bezugsperson nicht ordiniert ist, in den
Filialgemeinden in der Regel an drei Sonn-
tagen im Monat ein Wortgottesdienst statt-
findet, der von der Bezugsperson zusam-
men mit den ehrenamtlichen Mitarbei-
tern, am besten einem Liturgieausschul3
des Filialausschusses, gestaltet wird, wih-
rend an einem Sonntag im Monat die
Eucharistie gefeiert wird. Voraussetzung
dafiir ist, daB die Gemeinde iiber die Be-
deutung eines solchen Wortgottesdienstes
aufgeklart wird.

6) Zum Problem der Zentralisierung und
Dezentralisierung ist zu sagen, daB zwar
eine gewisse kinftige Zentralisierung si-
cher notwendig und fruchtbar ist, daf aber
bisher die Zentralpfarrei Hausen zu domi-
nant war und zu viele Aktivitdten an sich
gezogen hat. Demgegeniiber miiite das
kirchliche Gemeindeleben in den Filial-
gemeinden — mit Unterstilitzung der Zen-
tralpfarrei — intensiviert werden. Das gilt
vor allem im Hinblick auf die Kinder- und
zum Teil auch auf die Jugendarbeit, die
Altenarbeit, die Erwachsenenbildung usw.
Andere Funktionen dagegen miiliten auf
der Ebene der Gesamtpfarrei konzentriert
werden, vor allem die Verwaltung, die Ju-
gendleiterausbildung, spezielle Angebote
fiir Lehrer, alleinstehende Frauen usw.

7) Fur die einzelne Filialgemeinde besteht
die dringende Notwendigkeit eines eigenen
Gemeindezentrums. Ohne Gemeindezen-
trum kein Gemeindeleben! Wo ein solches
Gemeindezentrum noch nicht vorhanden
ist (Filialgemeinden A, C und D), muBl es
unbedingt geschaffen werden. Dabei ist es
durchaus moglich, ein neuzubauendes Ge-
meindezentrum (Filialgemeinde C) so zu
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gestalten, daB es gleichzeitig fiir Gottes-
dienste und andere Veranstaltungen geeig-
net ist. Fur die Filialgemeinden A und D
ist ernsthaft zu iiberlegen, ob die beste-
henden Kirchen nicht so umgestaltet wer-
den konnen, daB3 sie auch fiir nichtgottes-
dienstliche Veranstaltungen benutzt wer-
den konnen.

Um alle diese Folgerungen in die Tat um-
zusetzen, muBl man sich von vornherein
auf einen langen LernprozeB mit der Ge-
meinde einlassen. Dies bedeutet, daB die
Gemeinden zusammen mit ihren Bezugs-
personen aufgrund von neuen Einsichten
und neuen Erfahrungen beféhigt werden
sollen, ihre Einstellungen und Verhaltens-
weisen zu dndern. Wenn man mit den dazu
notwendigen Fihigkeiten und mit viel Ge-
duld einen solchen gemeinsamen Lern-
prozeB initiiert, so wird es moglich sein,
aus einer GroBpfarrei nach dem Betreu-
ungsprinzip Gemeinden zu schaffen, die
sich fiir ihr Gemeindeleben verantwortlich
fithlen und in enger Kommunikation un-
tereinander stehen.

5. Das Problem der Bezugspersonen in den
verschiedenen Dibzesen

Im Zusammenhang mit dem Projektsemi-
nar wurde an alle Seelsorgedmter der Di-
Ozesen in der Bundesrepublik Deutschland
ein Brief mit folgender Anfrage gerich-
tet:

1) Gibt es in Ihrer Ditzese bereits Be-
zugspersonen nach den Bestimmungen der
Deutschen Bischofskonferenz in ihrem Be-
schluB ,Zur Ordnung der pastoralen
Dienste“?

2) Welche Aufgabe erfiillen gegebenenfalls
diese Bezugspersonen?

3) Gibt es fiir diese Bezugspersonen be-
reits vorldufige oder verbindliche Rah-
menordnungen?

Von den 22 angeschriebenen Bistiimern
gingen 18 Antworten ein. Sie lassen sich
in vier Kategorien aufteilen.

1) Sieben Bistiimer (Augsburg, Berlin,
Eichstdtt, Essen, Fulda, Paderborn und
Wiirzburg) schreiben, daB bei ihnen keine
nichtordinierten Bezugspersonen tatig sind.



2) Im Bistum Bamberg war ein Diakon
vorlibergehend als Bezugsperson titig. Im
Bistum Hildesheim steht man in einer Vor-
bereitungsphase. Bezugspersonen soll aber
nicht die Gemeindeleitung iibertragen wer-
den.

3) Die Bistiimer Aachen, Freiburg, Mainz,
Miinchen, Osnabriick, Passau und Regens-
burg haben ausfiihrlich zu dem Problem
Stellung genommen.

Das Bistum Aachen wendet sich entschie-
den gegen hauptberufliche Laien und
Diakone als Bezugspersonen. Es bevorzugt
hingegen als Bezugspersonen moglichst
ehrenamtliche oder andere im Kirchen-
dienst tatige Angestellte wie z. B. Pfarr-
helferinnen (-helfer), Kiister usw.

Im Erzbistum Freiburg werden priester-
lose Gemeinden von einem Pensionidr ver-
sorgt. Sonst sind Vorsitzende oder Mitglie-
der des Pfarrgemeinderates Bezugsperso-
nen. In einem Fall wohnt ein hauptamt-
licher Diakon mit seiner Familie im Pfarr-
haus, was sich bewé#hrt hat. Deshalb sollen
in Zukunft hauptamtliche und nebenbe-
rufliche Diakone als Bezugspersonen ein-
gesetzt werden. Falls diese nicht ausrei-
chen, sollen Gemeindeassistenten(innen)
eingesetzt werden.

Im Bistum Mainz wohnen acht sténdige
Diakone im Pfarrhaus von priesterlosen
Gemeinden.

Im Bistum Miinchen wohnt in einem Fall
ein Diakon im Pfarrhaus. Sonst werden
priesterlose Gemeinden von anderen Prie-
stern mitversorgt. Die Gemeindeleitung
kann nicht aufgeteilt werden, auch nicht
in einem Pfarrverband mit stédndigem
Diakon oder Pastoralreferenten.

Im Bistum Osnabriick sind drei sté@ndige
Diakone hauptberuflich als Bezugsperson
in priesterlosen Gemeinden eingesetzt. Sie
haben weitgehend die Aufgaben des Pfar-
rers libernommen.

Im Bistum Passau besteht einerseits die
Tendenz, in priesterlosen Gemeinden einen
Diakon, Pastoralreferenten oder Gemeinde-
referenten im bisherigen Pfarrhaus anzu-
siedeln. In zwei Féllen wurde dies bisher
realisiert. Zum anderen geht man aber von
folgenden Voraussetzungen aus. Zwei Pfar-

reien werden von einem Pfarrer betreut
bei hochstens einer Katholikenzahl von
2000 und fiinf Autominuten Entfernung.
Bei kleinen Gemeinden geniigt ein gutes
Zusammenspiel von Pfarrgemeinderat und
Pfarrer der Nachbargemeinde. GroBlere Ge-
meinden kénnen dem Priestermangel durch
Wohnviertelhelfer und zielgruppenorien-
tierte haupt- und nebenberufliche Kréafte
begegnen.

Vom Bistum Regensburg werden zwei Ex-
perimente beschrieben. Zum einen wohnt
seit drei Jahren ein stidndiger Diakon in
einer Gemeinde und teilt sich mit dem
Pfarrer der Nachbargemeinde die Gemein-
deleitung beider Gemeinden. Zum anderen
wird in einer Region ein Kurs fiir ehren-
amtliche Laien, die in einer gewissen Art
Bezugspersonen werden sollen, durchge-
fihrt.

4) Am weitesten fortgeschritten sind Plan
und Wirklichkeit der nichtordinierten Be-
zugspersonen in den Bistiimern Limburg
und Rottenburg.

In der Ditzese Limburg gibt es 45 Pfar-
reien ohne Pfarrer im Ort, davon 25 Pfar-
reien, in denen theologisch ausgebildete
Laien als Mitarbeiter im Pfarrhaus woh-
nen (fiinf Pastoralreferenten; acht Gemein-
dereferenten; zwolf Gemeindeassistenten
mit berufsbegleitender Ausbildung, darun-
ter zwei Diakone).

Dabei wurde ein Personalverteilungs-
schliissel aufgestellt. Man unterscheidet
zwischen Zentralorten, die auf jeden Fall
mit einem Priester besetzt werden miissen,
sowie Schwerpunktorten und Stiitzpunkt-
orten.

Im Bistum Rottenburg sind bisher zwei
Pastoralreferenten in Filialgemeinden té-
tig. Zwei stindige Diakone wirken in prie-
sterlosen Pfarreien. Es ist aber vorgesehen,
nach einem bestimmten Personalvertei-
lungschliissel in dem MaBe, wie Gemein-
den keinen Priester mehr haben, Pastoral-
referenten, Gemeindereferenten, stédndige
Diakone oder ehrenamtliche Gemeindemit-
glieder als Bezugspersonen einzusetzen
(vgl. Beschlu des Diozesanrates vom
4. Méarz 1978 ,Damit unsere Gemeinde
lebt®).

409



6. Theologische Problematik

Auf die theologische Problematik der
nichtordinierten Bezugspersonen ist wver-
schiedentlich eingegangen worden 11. Hier
soll nur noch einmal der Kern des Pro-
blems in aller Kiirze angesprochen wer-
den.

1. Jede kirchliche Gemeinde, d. h. jede
groBere Gruppe von Christen, die regel-
méaBig zusammenkommen und sich den drei
kirchlichen Grundaufgaben der Verkiindi-
gung, des Gottesdienstes und der Diakonie
verpflichtet wissen, hat ein urspriingliches
Recht auf geistliche Leitung und auf eine
wochentliche Eucharistiefeier.

2. Leitung der kirchlichen Gemeinde und
Vorsitz bei der Eucharistiefeier (sowie amt-
liche Lossprechungsgewalt) diirfen nicht
voneinander getrennt werden. In aller Re-
gel sind diese Aufgaben in der Person
eines ordinierten Presbyters zu vereinen.

3. In der katholischen Kirche in der Bun-
desrepublik Deutschland ist heute schon
und in verstirktem Mafle in naher Zu-
kunft dieses Recht der Gemeinde auf einen
ordinierten Gemeindeleiter und damit ver-
bunden auf eine wochentliche Eucharistie-
feier ernsthaft infrage gestellt. Damit wird
der Nerv des kirchlichen Lebens getroffen
und eine Existenzfrage der Kirche be-
riihrt.

4. Dieses grundlegende Problem kann
durch die stindigen Diakone nicht gelost
werden. Wie immer man die stindigen
Diakone beurteilt, das eine ist vo6llig klar,
daB sie nicht dazu da sind, Gemeindelei-
tung und Vorsitz der Eucharistiefeier zu
iibernehmen.

5. Wie der starke Andrang zur Ausbildung
als Pastoralreferent(in) und Gemeinde-
referent(in) sowie die verbreitete Bereit-

11 vgl. fiber die in Anmerkung 3 genannte Li-
teratur hinaus besonders: K. Rahner, Struktur-
wandel der Kirche als Aufgabe und Chance,
Freiburg 1972; F. Klostermann, Gemeinde —
Kirche der Zukunft I—II, Freiburg 1974; Mit-
arbeiter im pastoralen Dienst, in: Pastoraltheo-
logische Informationen Nr. 6 (Januar 1978);
F. Klostermann, Zur neuen ,Ordnung der pa-
storalen Dienste“ in der Bundesrepublik Deutsch-
land, in: Diakonia-9 (1978) 12—18; P. J. Cordes,
Pastoralassistenten und Diakone, in: Stimmen
der Zeit 195 (1977) 392—396; W. Kasper, Die schid-
lichen Nebenwirkungen des Priestermangels:
ebd. 120—135; K. Rahner, Pastorale Dienste und
Gemeindeleitung: ebd, 733—743.
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schaft zur Ubernahme von ehrenamtlichen
Funktionen in den Gemeinden zeigt, ist
das hauptséchliche (nicht einzige) Hinder-
nis, geniigend Gemeindeleiter zu erhalten,
der Pflichtzélibat. Wenn die Verantwort-
lichen in den Bistiimern und auf der
Ebene der Gesamtkirche ihre Verantwor-
tung fiir das Leben der Kirche wahrneh-
men und vor Gott und den Mitmenschen
nicht schuldig werden wollen, indem sie
das wurspriingliche Recht auf eine Ge-
meindeleitung verweigern, miissen die Zu-
gangsbedingungen zum Priestertum gedn-
dert werden und mufBl der Pflichtzolibat
fallen.

6. Fiir eine Ubergangszeit sollen den Ge-
meinden wenigstens nichtordinierte Be-
zugspersonen zur Verfiigung stehen. Diese
Notlosung darf aber nicht als Dauerersatz
angesehen werden, da die ,nichtordinierte
Bezugsperson“ eigentlich ein theologischer
Nonsens ist. Dies soll im folgenden noch
etwas verdeutlicht werden.

Versteht man Bezugsperson in dem nahe-
liegenden Sinne, daBl die betreffende Per-
son die inspirierende und koordinierende
Funktion in der Gemeinde wahrnimmt,
d. h. die Gemeinde leitet und die Kommu-
nikation zu den Nachbargemeinden und
zur Bistumskirche aufrecht erhilt, und filigt
man gleichzeitig hinzu, daf3 eine solche Per-
son aber nicht ordiniert sei, dann ist dies
so0, wie wenn man von einer Person sagt,
sie wiirde regelmiBig eine Klasse unter-
richten, sei aber kein Lehrer. Karl Rahner
driickt es so aus: ,,Wird jemand als Pasto-
ralassistent faktisch zum Gemeindeleiter
bestellt, dann gibt man ihm das Grund-
wesen eines Priesters als Gemeindeleiter
und verweigert ihm gleichzeitig die aus
diesem Grundwesen erflieBenden sakra-
mentalen Vollmachten* 12, Die ganze ,,Ord-
nung der pastoralen Dienste”“ der Deut-
schen Bischofskonferenz, die recht gute An-
sitze enthilt, krankt an diesem Grund-
dilemma. Man kann nicht fiir die Notwen-
digkeit von ,nicht-priesterlichen Bezugs-
personen eintreten und gleichzeitig for-
dern, ,daB tatsdchlich — und nicht nur

12 Pastorale Dienste und Gemeindeleitung a.a.O.



rechtlich — die Leitung der Gemeinde in
der Hand des Priesters liegt* (1.6). Man
kann nicht Pastoralreferenten als Bezugs-
personen einsetzen und andererseits davor
warnen, ,,daB das Profil des Pastoralassi-
stenten/-referenten in das Profil des Prie-
sters iibergeht“ (4.3). Es ist deshalb nur
konsequent, wenn der Beirat der Konfe-
renz der deutschsprachigen Pastoraltheolo-
gen in seiner Stellungnahme (27.—29. 01.
1978, unveroffentlicht) feststellt: ,,Ange-
sichts der zentralen Bedeutung der Eucha-
ristiefeier und der pastoralen Notwendig-
keit einer stabilen Pr#senz des Pfarrers
als konkrete Bezugsperson am Ort der Ge-
meinde besteht die vordringlichste Auf-
gabe darin, die Voraussetzungen dafiir zu
schaffen, daB jede Gemeinde von einem
Priester geleitet werden kann. Falls dies
nicht anders méglich, muB3 dies durch An-
derung der Zulassungsbedingungen zum
Priestertum ermoglicht werden® (1.4).

7. Einige Schluffolgerungen

Was ist angesichts dieser Problemlage zu
tun? Einige Konsequenzen sollen abschlie-
Bend aufgezeigt werden.

1) Kirche kann nur leben und fiir die ein-
zelnen wie fiir die Gesellschaft von Be-
deutung sein, wenn sie in lebendigen Ge-
meinden verwirklicht wird. Ohne dynami-
sche Gemeinden hat die Kirche und damit
auch christlicher Glaube keine Uberlebens-
chance. Jede dieser Gemeinden ist aber auf
einen eigenen ordinierten Gemeindeleiter
angewiesen.

2) Die augenblickliche Situation in den Ge-
meinden, ihr Ort in der Gesellschaft, ihre
Bediirfnisse, vor allem auch ihre Versor-
gung mit ordinierten Gemeindeleitern muB
empirisch untersucht werden. Darauf auf-
bauend miissen Pastoralplédne fir Gemein-
den und Dibzesen erstellt werden, vor
allem auch im Hinblick auf die Versorgung
mit pastoralen Mitarbeitern. Die jeweils
Betroffenen sind dabei in den Planungs-
und EntscheidungsprozeB voll zu integrie-
ren.

3) Von groBter Wichtigkeit ist, daB die Mit-
glieder der Gemeinden in einem schwieri-

gen BewulBtseinsprozeB von einer Betreu-
ungsmentalitdt hingefiihrt werden zu der
Einstellung, dal sie in erster Linie fiir das
Leben in ihrer Gemeinde und fiir die Er-
fiillung der Aufgaben der Gemeinde ver-
antwortlich sind.

4) In den Gemeinden, in denen es keine
Priester gibt, muB es eine Bezugsperson
geben, welche die Aufgaben der Gemeinde-
leitung wahrnimmt und die Verbindung zu
den Nachbargemeinden und zu der Di-
ozesankirche aufrecht erhilt. Diese nicht-
ordinierten Bezugspersonen sind eindeutig
als Notlosung anzusehen, solange es nicht
genligend ordinierte Gemeindeleiter fiir
jede Gemeinde gibt.

5) Angesichts der sehr groBen Unterschiede
der Gemeinden hinsichtlich Katholiken-
zahl, sozialer Strukturierung, kirchlicher
Praxis, Entfernung zur n#chsten Gemein-
de, rédumlicher Ausstattung, vorhandener
Fahigkeiten, finanzieller Ausstattung usw.
muf3 die Art der Beschiiftigung dieser Be-
zugspersonen  aullerordentlich  variabel
sein, um den Bediirfnissen auf sehr flexible
Weise gerecht zu werden. Der Ficher der
Moglichkeiten reicht von ehrenamtlichen
liber nebenberufliche bis zu hauptberuf-
lichen Pastoralreferenten(innen), Gemein-
dereferenten(innen) und Diakonen, die ent-
weder voll in dieser Gemeinde beschif-
tigt sind oder einen groBeren Teil ihrer
Téatigkeit in dieser Gemeinde investieren
und dazu eine Aufgabe iliberpfarrlicher Art
iibernehmen.

6) Diese Bezugspersonen sind angewiesen
auf die Existenz eines gemeindlichen syn-
odalen Gremiums, das aus Wahlen hervor-
gegangen ist (Kirchengemeinderat, Filial-
ausschuBl oder dergleichen) und das die
Verantwortung fiir die Gemeinde mit-
tragt.

7) Die Bezugsperson mufBl dariiber hinaus-
in einem Team zusammenarbeiten mit den
iibrigen hauptberuflichen, nebenberufli-
chen und ehrenamtlichen Funktionstrigern
in der Gemeinde. Dariiber hinaus ist die
Mitarbeit der Bezugsperson in einem iiber-
gemeindlichen Team der Amtstriger (auf
der Ebene der Pfarrei, des Pfarrverbandes
oder des Dekanates) notwendig.
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8) Die Gemeinde benétigt fiir ihr gemeind-
liches Leben Raum zu Gottesdienstfeiern
und zu Versammlungen und Gruppenar-
beit. Unter bestimmten Voraussetzungen
kann dies ein einziger Raum sein. Ohne
ein solches Kommunikationszentrum ist
Gemeindeleben nicht moéglich.

9) Alle Beteiligten werden sich von vorn-
herein auf eine langsame Entwicklung und
auf Schwierigkeiten und Riickschlédge bei
diesem Weg von unseren traditionellen
Pfarreien weg zu lebendigen Gemeinden
hin einstellen miissen.

10) Ab sofort sind alle Anstrengungen zu
unternehmen, damit der Notldsung ein
Ende gemacht und aus den nichtordinier-
ten Bezugspersonen ordinierte Gemeinde-
leiter werden. Die Gemeindemitglieder
und ihre gewihlten Vertreter werden ihr
Recht auf einen eigenen ordinierten Ge-
meindeleiter dem Bischof gegeniiber immer
wieder wirksam zu vertreten haben. Auch
die ditzesanen Réte und das Zentralkomi-
tee der deutschen Katholiken sind hier in
Pflicht genommen. Die deutschen Bischofe
stehen den Gemeinden gegeniiber im Wort,
das sie durch Bischof Tenhumberg feier-
lich auf der ,,Gemeinsamen Synode‘ gege-
ben haben: ,Wenn Gottes Wille dann in
der Kirche eine Situation schafft oder
durch menschliche Mitarbeit oder auch
menschliches Versagen entstehen 1dBt, die
seinen Willen darin deutlich ausdriickt, daB
es neben dem Dienst der ehelosen Priester
den Dienst verheirateter Priester geben
miisse, wenn also etwa die pastorale Not
in einem solchen AusmaBe anwachsen
wiirde, daB diese Losung nahegelegt ist,
wird kein Bischof sich iiber den durch die
Situation deutlich ausgesprochenen Willen
Gottes stellen wollen“13. Und die deut-
schen Bischofe werden in ihrem Verhalten
der ROmischen Kurie gegeniiber unter Be-
weis zu stellen haben, wie sehr ihnen die
Sorge um die Gemeinden am Herzen
liegt.

13 Protokoll der Sitzung vom 22.—26. 05.
S. 183.

1974,
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Franz Moser

Gemeindeassistent ! — ein Modell auf
Dauer?

Ein Erfahrungsbericht

Ein ehemaliger Gemeindeassistent fafit im
folgenden Beitrag seine Erfahrungen zu-
sammen. Er zeigt, was die auch von
Greinacher geforderte ,,Bezugsperson® fiir
eine Gemeinde bedeuten kann. Obwohl er
von vielen positiven Erfahrungen berichten
kann, war doch die Spannung zwischen
dem, was er tun konnte, und dem, was die
Gemeinde von ihrem Seelsorger erwartet
und was sie braucht, so grof, daff der Au-
tor sich nicht in der Lage sah, fiir sich
diese Notlésung zu einer Dauerldosung zu
machen. red

Die Idee, als Laientheologe eine Pfarre zu
iibernehmen, entstand durch intensive Ge-
sprédche mit verschiedenen Personen und
Gruppen schon wihrend der Zeit meines
Hochschulstudiums. Vorerst war ich als
Religionslehrer an einer hoheren Schule
tatig.

Die erste Kontaktaufnahme mit den Lei-
tungsorganen der Ditzese erfolgte unge-
fidhr ein halbes Jahr vor der endgiiltigen
Anstellung. Ich bewarb mich um eine
kleine, priesterlose Pfarre in der Ndhe der
Stadt Salzburg.

1. Die Pfarre Schleedorf

Die Pfarre Schleedorf im Nordosten Salz-
burgs umfaBt das Gemeindegebiet der
gleichnamigen politischen Gemeinde. Es

1 Nach Osterreichischem Sprachgebrauch ein
ofiir die ihm anvertraute Gemeinde verant-
wortlicher Laie oder Diakon, in der Regel mit
abgeschlossenem theologischen Hochschulstu-
dium* (vgl. Osterreichischer Synodaler Vorgang.
Dokumente I 3.3.1, S. 21); — die Wiener Ditze-
sansynode hatte dafiir noch den Ausdruck ,Ge-
meindeleiter* gebraucht (vgl. Leben und Wirken
der Kirche von Wien. Handbuch der Synode
1969—1971, Nr. 26, S. 32). — Nach bundesdeutscher
Nomenklatur wird ,Gemeindeassistent(in)¢ auf
Absolventen kirchlicher Fach- und Fachhoch-
schulen eingeschrankt.



