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Moglichkeiten und Grenzen der
Gruppendynamik im kirchlichen
Bereich

In einer Phase polemischer Auseinander-
setzungen zwischen Gegnern und Befiir-
wortern der Gruppendynamik bietet der
folgende Beitrag eine Orientierung dar-
iiber, was Gruppendynamik eigentlich ist,
was sie leisten kanmn und was nicht, wo
ihre besonderen Chancen zur Verbesserung
der ,pastoralen Kompetenz“ und iiber-
haupt zur Zusammenarbeit von Gruppen
in der Kirche liegen, wo aber auch ihre
Grenzen und die Mdglichkeiten zum Mif-
brauch zu finden sind. Der Autor kennt, als
ausgebildeter Trainer, die Probleme von
innen, bejaht die Gruppendynamik als eine
wissenschaftlich fundierte und in der Pra-
xis vielfach bewdhrte Methode der Sensi-
bilisierung des Einzelnen im Umgang mit
anderen, insbesondere in Gruppen; er
weist dementsprechend polemische An-
griffe zuriick und widerlegt sie, warnt
aber zugleich wvor dem mdglichen Mifi-
brauch. red

1. Gruppendynamik — Hilfe oder Gefahr
fiir die Pastoral?

In der Beurteilung von Gruppendynamik
scheiden sich offenbar die Meinungen in
der Kirche:

— Priesterseminare und theologische Fa-
kultéten bieten ihren Studenten seit Jah-
ren gruppendynamische Kurse an und ver-
weisen auf die positiven Auswirkungen fiir
den pastoralen Beruf. Auch in der Prie-
sterfortbildung und Bildungsarbeit mit Er-
wachsenen sind gruppendynamische Ubun-
gen und Methoden nicht mehr wegzuden-
ken; das vermehrte Kursangebot gruppen-
dynamischer Kommunikations- und Sensi-
bilitdtstrainings in Bildungszentren und
Exerzitienhdusern sowie die Praxisberichte
lber gruppendynamisch orientierte Ge-
meindearbeit sprechen fiir sich.

— Andererseits wird in manchen Kreisen
der Kirche in letzter Zeit eine heftige Po-
lemik gegen Gruppendynamik gefiihrt. Fiir

viele ist sie iliberhaupt nur Modeerschei-
nung oder Religionsersatz einer degene-
rierten Luxusgesellschaft. Sie wird als
Scharlatanerie bezeichnet, als ,konterre-
volutionéires Gegenmilieu®, als ,,Schule des
Verrats“1, als ,zutiefst profan und un-
christlich”, von der ,insgesamt...hotchst
negative und bedrohliche Wirkungen aus-
gehen“ 2, Vor allem hat das , Deutsche In-
stitut flir Bildung und Wissen“ 3% den Ver-
such unternommen, mit tendenzitsen und
polemischen Aussagen die Gruppendyna-
mik zu diffamieren, was zum Teil auch
gelungen zu sein scheint, da =zahlreiche
deutschsprachige Bistumsblétter dariiber
berichtet haben. Allerdings arbeitet dieses
,»Gutachten“ mit einem derart undifferen-
zierten Begriff der Gruppendynamik und
mit solch pauschalen AuBerungen, daB es
Fachleuten nicht schwerfillt, sie zu wider-
legen 4.

Was soll man also von Gruppendynamik
halten? Handelt es sich um eine ,,Invasion
glaubens- und kirchenfremder oder sogar
-feindlicher Ideologien und Praktiken®,
oder handelt es sich um eine ernsthafte
und deshalb begriiBenswerte Mdéglichkeit,
die Aus- und Fortbildung der Seelsorge
und die pastorale Praxis effizienter zu ge-
stalten?

2. Was ist Gruppendynamilk?

Der Begriff Gruppendynamik ist erst seit
etwa vierzig Jahren in Gebrauch, wobei
er immer wieder Bedeutungsschwankun-
gen unterlag.

Gruppendynamik bezeichnet heute in er-
ster Linie bewufBlt angewandte, wissen-
schaftlich fundierte Techniken und Metho-

1 H. Gunther, Gibt es eine christliche Recht-
fertigung der Gruppendynamik? in: Stimmen
der Zeit 101 (1976) 305—318, hier 305.

2 Journal, Informationsdienst des ,Deutschen
Instituts fir Bildung und Wissen“ 15 (1977)
Heft 1, S. 2.

3 Ebd. S. 3—19. Das genannte ,IBW“ vertffent-
licht in diesem Heft eine ,Warnung vor un-
differenzierter Anwendung der Gruppendynamik
im kirchlichen Bereich“ aufgrund eines ,Gut-
achtens* von Henning Giinther, Clemens und
Rudolf Willecke.

4 Vgl. z. B. G. Portele, Ahnungslosigkeit oder
Bosartigkeit? in: Gruppendynamik 8 (1977)
301—304; M. Frickel, Gruppendynamik im kirch-
lichen Bereich? in: Erwachsenenbildung 23 (1977)
163—166.
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den, mit denen systematisch Erfahrungs-
und Lernprozesse zur Verbesserung der
,sozialen Kompetenz®, also der Fihigkeit,
mit sich selbst und anderen angemessen
umgehen zu koénnen, in Gang gesetzt wer-
den 5.

Unter Gruppendynamik versteht man wei-
ters die theoretische und praktische Er-
forschung von Kleingruppen, die eine
der grundlegenden Strukturen zwischen-
menschlichen Kontaktes und zwischen-
menschlicher Kommunikation darstellen.
Solche Gruppen konnen sein: Freundes-
kreise, Freizeitgruppen und Familien —
vor allem aber auch Arbeitsgruppen und
Teams in den Berufsfeldern.
Gruppendynamik, besser: Dynamik wvon
Gruppen nennt man schlieBlich auch alle
sozialpsychologischen Phinomene und Ge-
setzmiBigkeiten, die in Gruppen auftreten,
ob sie nun erforscht werden (was meist in
kiinstlich  geschaffenen Laboratoriums-
gruppen geschieht) oder nicht.

2.1 Praxisnahe Wissenschaft

Obwohl Gruppendynamik als Teil der
Kleingruppenforschung in den USA als
sexakte“ Wissenschaft geboren wurde —

man wollte in den 30er Jahren gleich den
Naturgesetzen die Gesetze des menschli-
chen Zusammenlebens in Gruppen erfor-
schen, sie moéglichst in mathematische For-
meln bringen sowie in Laborsituationen
mit Kleingruppen experimentieren —, hat
sie sich im Zuge einer raschen Entfaltung
als praxisnahe Wissenschaft entwickelt.
Kurt Lewin und seine Schule waren die
ersten, die seit 1946 die Dynamik von Grup-
pen als didaktisches Element nutzbar mach-
ten und das Kommunikationsverhalten in
Gruppen gezielt trainierten. Bald interes-
sierten sich auch Bildungsinstitutionen und
Wirtschaftsunternehmen. Die einen, weil
sie sich eine soziale Integration der Adres-
saten in und neben der Wissensvermitt-
lung erwarteten, die anderen, weil sie sa-
hen, daB sich die komplexe soziale Be-
triebssituation nachteilig auf die Leistung
5 Vgl. H. E. Liick, Zum Begriff der Gruppen-
dynamik, in: Gruppendynamik 3 (1972) 123—126;

A. Heigl-Evers (Hrsg.), Gruppendynamik, Go&t-
tingen 1973.
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auswirkt; sie erhofften sich eine Verbesse-
rung des sozialen Klimas und von Fiih-
rungseigenschaften in Gruppen sowie das
Handhaben von Konflikten zum Zweck der
Leistungssteigerung bei gleichzeitiger Zu-
friedenheit.

Damit aber war auch die Moglichkeit der
Manipulation von Menschen im Dienste in-
humaner Interessen gegeben, z. B. durch
gruppendynamische Betriebskurse, die vor-
dergriindig zwar grolere Arbeitszufrieden-
heit anzielten, tatséchlich aber u. U. zu
einer stirkeren Ausbeutung der Arbeits-
kraft fiihrten, oder durch profitorientierte
Sensitivity-Institute, die unbefriedigte
menschliche Bediirfnisse nach Anerken-
nung und Nihe flir ihre Zwecke ausniitzen
— Bediirfnisse, wie sie eine oft inhumane
Arbeitswelt (mit Konkurrenzverhalten,
Angst vor Versagen, Leistungsdruck und
wiederholtem FErleben der personlichen
Ohnmacht) hervorbringt, — oder auch El-
ternhaus, Schule und Kirche, die oft nicht
mehr hinreichend zu eigenverantwortli-
cher Lebensflihrung erziehen.

2.2 Ziele

Gruppendynamische Theorien und Tech-
niken sind Instrumentarien, die in sehr
verschiedenen Absichten und Zielsetzungen
gebraucht werden kénnen. Wer sich ihrer
wissenschaftlich und praktisch bedient,
mulBl um der Objektivitdt willen Auskunft
dariiber geben, in welcher Weise und wel-
chem Interesse er sie handhabt.
Gruppendynamik als Theorie gibt Anlei-
tung zum Erkennen zwischenmenschlicher
Dynamik in Gruppen; Gruppendynamik
als Methodik und Didaktik bietet Hilfe
zum rechten Verhalten in bezug auf die
erkannten Zusammenhinge. (Dabei darf
die Analyse des Gruppenprozesses nicht
die Einbettung und Verflochtenheit in die
libergreifenden sozialen Zusammenhinge
auBler acht lassen.) Sich selbst erkennen
und entwickeln, Kommunikationsvorgénge
bewuBlitmachen und verbessern, Strukturen
humanisieren und Teamleistungen steigern
ist deshalb das Kernangebot der meisten
Gruppentrainings.

Konkretes Nahziel gruppendynamischer




Trainings ist meist die Verbesserung der
Sensitivitdt. Sie umfat

— eine groBere Wahrnehmungsfihigkeit
fiir eigene und fremde Gefiihle, Einstel-
lungen und Reaktionen,

— die Einsicht in eigene und fremde Ein-
stellungs- und Verhaltensweisen in Grup-
pen, deren Strukturen und Prozesse wie
z. B. Macht- und Vertrauensstrukturen,
Kooperation, Willensbildung und Entschei-
dungsfindung,

— eine realistischere Einschdtzung von
Verhaltensfolgen,

— eigene Verhaltensénderung, z. B. hin-
sichtlich groBerer Offenheit, Akzeptierung
und wertschatzenden Verhaltens anderen
gegeniiber,

— eine bessere Riickmeldung hinsichtlich
der Wirkung eigenen Verhaltens, wenn z. B.
offen und hilfreich die Empfindungen aus-
gesprochen werden, die das eigene Verhal-
ten auslost.

Langfristig soll der Lernerfolg im Verlauf
des Trainings in der alltdglichen Praxis des
Trainierten gefestigt werden. Deshalb
sollen

— die gesellschaftlichen und arbeitsplatz-
orientierten Bedingungen des Berufs re-
flektiert werden,

— der FErziehungsvorgang in Familie,
Schule und Umwelt des einzelnen und
deren Auswirkungen bewuBt gemacht wer-
den,

— das Verhalten des einzelnen in der Trai-
ningsgruppe, sein Umgehen mit Autoritét,
Normen, Abwehrmechanismen und Kon-
flikten aufgezeigt werden,

— Autoritdt vor allem als Sachautoritét
begriindet werden durch bewuBte Ubertra-
gung von EinfluB auf den Kompetenten an-
stelle ausschlieBlich formaler Autoritit
durch iiber- und untergeordnete Rollenzu-
schreibung,

— die personliche und gruppenorientierte
Entwicklung im Training immer wieder als
Modell fiir andere soziale Riume einsich-
tig und iibertragbar gemacht werden.

Auch wenn bisher die Trennlinie zu will-
kiirlichen Sensibilitdtstrainings, zu Be-
gegnungs- und Erfahrungsgruppen (En-
counter) oder zu Verhaltenstrainings noch
nicht klar gezogen ist, 148t sich fiir verant-
wortlich betriebene Gruppendynamik fest-
stellen: Jede spezifische gruppendynami-
sche Praxis entspricht einem Lernmodell,
in dem Individuen Gruppenprozesse erken-
nen und handhaben lernen. Dabei geschieht
auch jene Selbsterfahrung, die dem einzel-

nen seine Personlichkeit und Position bes-
ser klarmacht. Wird die Analyse iiber ein-
zelne Kleingruppen hinaus ausgedehnt,
geht es um Organisationsschulung oder In-
stitutionsanalyse, um das Sich-selbst-Or-
ganisieren von Gruppen und deren Zu-
sammenarbeit.

2.3 Techniken und Methoden

Der alle Trainingsformen verbindende
Faktor ist das Prinzip des Erfahrenslernens
in der Gruppe. Dieses Lernprinzip beruht
auf der Erkenntnis, daB Lernen nicht nur
auf verstandesméBiger Einsicht (kognitive
Ebene) beruht, sondern auch das gefiihls-
miBige Erleben (emotionale Ebene), die
Intensitéit der Betroffenheit und die Hand-
lungsaktivitdt (soziale Verhaltensebene)
einschlieBt.

Eine Lernoptimierung setzt somit die Fa-
higkeit voraus, lernhemmende, emotional-
affektive Mechanismen, wie Verteidigungs-
haltung, libersteigertes Konkurrenzdenken,
lihmende Apathie und destruktive Aggres-
sivitdt, zu erkennen und zu {iiberwinden;
dagegen lernfordernde Faktoren wie Freu-
de und Lust am Experimentieren, Interesse
fiir Lésungsmethoden fiir praktische Pro-
bleme, Wunsch nach Kommunikation und
gegenseitiger Unterstiitzung zu aktivie-
ren.

Viele effizienzhemmende Xonflikte in
Lerngruppen und Arbeitsteams wurzeln in
unreflektierten sozialen Rollen, im Pre-
stige- und Konkurrenzdenken oder in
aggressiv-verletzenden Verhaltensweisen.
Hier bieten die unterschiedlichen gruppen-
dynamischen Trainingsformen Aufarbei-
tungsmoglichkeiten an 6.

2.3.1 Die Kleingruppe als der optimale Ort
fiir das Studium von Gruppenpro-
zessen

Kleine Trainingsgruppen von 8—12 Mit-
gliedern mit 1 oder 2 Fachleuten (,,Trai-
ner") ermoglichen es, die Phinomene der
Gruppenentwicklung zu beobachten und
8 Ausfiihrliche Information iiber gruppendyna-
mische Verfahren findet sich z. B. in A 5
Diumling u. a., Angewandte Gruppendynamik,
Stuttgart 1974; M.-L. Bddiker — W. Lange,

Gruppendynamische Trainingsformen, Reinbeck
1975.
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deren Ursachen zu reflektieren. Die Grup-
pe ist damit gleichzeitig Untersuchungsob-
jekt und -subjekt mittels spezifischer Tech-
niken und Methoden:

— Die Trainingsgruppentechnik (,,T-Grup-
pe“) beruht auf dem ,,Prinzip der minima-
len Situationsdefinition®, indem vom Lei-
tungsteam auBler Raum und Zeit die Aus-
gangssituation der Gruppe unstrukturiert
belassen wird unter Verzicht auf autoritére
Fithrung und vorgegebene Gesprichsthe-
men. Das Verhéltnis zur Autoritdt und zu
personlicher Nihe sind dabei die Haupt-
probleme, die die Gruppe lésen mul.

Die T-Gruppe als eine Art , Therapie fiir
Normale“? wird vor allem in Sensitivity-
Trainings von 5—10 Tagen verwendet. Es
geht dabei um den Abbau gegenseitiger
Abhingigkeit und den Aufbau gréBerer
emotionaler Stabilitdt im Umgang mit sich
selbst und anderen. Ziel fiir den Teilneh-
mer ist es, verstirkt herauszufinden, wie
er sich in einer Gruppe verhilt, ob er ge-
gen Gruppennormen opponiert oder sich
ihnen konformistisch anpafBt, ob er den
eigenen und fremden EinfluB abschétzen
und realitétsbezogene Kompromisse schlie-
Ben kann.,

— Urspriingliche und wichtigste Kompo-
nente des Gruppentrainings ist das Feed-
back, d. h. die verbale Riickmeldung der
Reaktionen, die das Verhalten der ver-
schiedenen Gruppenmitglieder bei anderen
auslost. Im Gegensatz zur iiblichen All-
tagssituation bekommt damit der einzelne
die Chance, mehr dariiber zu erfahren,
welchen Eindruck er auf andere im ,Hier
und Jetzt“ macht.

— Soziogrammiibungen erheben die infor-
mellen Beziehungen in einer Gruppe, wo-
bei Beliebtheit, Einflul und Fremdheit der
Teilnehmer untereinander meist graphisch
dargestellt werden.

— Das Rollenspiel, bei dem konfliktgela-
dene Szenen aus Familie oder Beruf eines
Teilnehmers von diesem selbst oder von
anderen Teilnehmern gespielt werden,
trigt zum Verstindnis der eigenen Rolle
wie der der anderen bei.

— Tests und Fragebogen koénnen die Be-
ziehung des einzelnen zur Autoritidt be-
wullt machen, das Verhiltnis von Identitit
zur sozialen Rolle, den Zusammenhalt der
Gruppe u. a.

— Die ,themenzentrierte Interaktionsme-
thode* wvon Ruth Cohn (,TZI-Methode®)
nimmt auf emotionelle Stérungen in Ar-
beits- und Teamgruppen besonders Riick-

7 P. Sbandi, Gruppenpsychologie, Miinchen 1973,
S. 178.
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sicht: Arger, Desinteresse oder Konflikte
der Teilnehmer untereinander haben ab-
soluten Vorrang im Gruppengespréch; im
verbesserten emotionalen Klima kénnen
dann die Arbeits- und Fachbesprechungen
bedeutend effizienter gefiihrt werden 8.

2.3.2 Das gruppendynamische Laborato-
rium als Experimentierfeld fiir Or-
ganisationstraining

Gruppendynamische Laboratorien umfas-
sen in der Regel 20—60 Teilnehmer mit
2—8 Trainern und dauern 10—14 Tage. Sie
zielen auf die Erfahrung von Organisa-
tionsprozessen in der GrofBgruppe, auf In-
teraktion zwischen Gruppen und den sich
daraus ergebenden Konflikten, Problemen
und Strategien, sowie deren Handhabung.
Wesentliche Erfahrungselemente sind Ko-
operation und Kommunikation, die fiir eine
realistische, gemeinsame Erfiillung von
Aufgaben in Organisationen erforderlich
sind.

Kleinere Ubungs-, Planungs- und Ak-
tionsgruppen mit zeitweiliger Anwendung
der Trainingsgruppentechnik gehéren ne-
ben Plenarveranstaltungen zum Design.
Durch diese gleichzeitig ablaufenden Klein-
und Grofigruppenprozesse kann rational
und emotional an dem verbreiteten Irr-
tum gearbeitet werden, durch Befriedigung
von individualistischen Bediirfnissen lie-
Ben sich Probleme des sozialen Zusammen-
lebens und eingefahrener Sozialstrukturen
16sen.

So vermogen diese GroBgruppenseminare
Einsichten in das politische Verhalten und
dessen Konsequenzen zu erdffnen und
emanzipatorische Prozesse in Gang zu
setzen. Sie vermeiden leichter die bei Sen-
sitivity-Trainings gegebene Gefahr, daB
die Teilnehmer wvon ihren individuellen
Problemen nicht loskommen und den Bezug
zu weiteren sozialen Dimensionen wie Be-
ruf, Organisation und Gesellschaft verlie-
ren.

8 Uber diese und andere gruppendynamische
Methoden informieren K. Antons, Praxis der
Gruppendynamik, Gottingen 21974; K. W. Vopel
— R. E. Kirsten, Kommunikation und Koope-
ration, Miinchen 1974; R. Mucchielli, Gruppen-
dynamik, Salzburg 1972; F. Zdchbauer, Kom-
munikationstraining, Heidelberg 1974. Vgl. bes.

auch S. Polzin — H. Leonhard, Themenzentrier-
te Interaktionen, in: Diakonia 7 (1976) 149—157.



2.3.3 Organisationsberatung

Organisationstraining im engeren Sinn
sind Interventionen von gruppendynami-
schen Fachleuten in eine bestehende Or-
ganisation, wie es Schule, Krankenhaus,
Verwaltungsbehdrde und Industriebetrieb
darstellen. Sie suchen durch begleitende
Beobachtung spezifische Organisationspro-
bleme zu bewiltigen: InformationsfluB3,
Beteiligung an Entscheidungen, Verhilt-
nis von Leitungs- und Fachautoritat, Kom-
petenzabgrenzung, Legitimationsnachweis
(organisationseigene Ideologie).

Die Organisationsberatung begleitet also
langfristig die Entwicklung eines sozialen
Systems. Dabei bildet die Supervision der
Zielgruppe ein wesentliches Element ®.

3. Gruppendynamik in der kirchlichen

Praxis

Gruppendynamik als angewandte sozial-
wissenschaftliche Methode entwickelte sich
zunehmend auf verschiedenen Arbeitsfel-
dern im Kontext von Pédagogik, Erwach-
senenbildung, Industrie, Sozialarbeit, Hoch-
schuldidaktik und Verwaltung.
Insbesondere seit etwa 1970 hat sich Grup-
pendynamik rascher auch im Raum der
deutschsprachigen Kirchen durchzusetzen
begonnen. Es lassen sich heute kaum mehr
kirchliche Arbeitsfelder vorstellen, die
gruppendynamische Verfahren nicht in ir-
gendeiner Form aufgenommen haben oder
aufnehmen werden.

Vielfdltige Interessen bilden den Motor
einer Expansion gruppendynamischer Me-
thoden in der Kirche: Bemiihung um neue
Formen christlicher Lebenspraxis, soziales
Engagement, Brauchbarkeit und Niitzlich-
keit fiir eine effektivere pastorale Arbeit,
Kommunikationsprobleme und emotionale
Bediirfnisse, Schwierigkeiten in der Reali-
tatsbewaltigung 10,

9 Vgl. Schwerpunktthema ,Veréinderung in Or-
ganisationen“, in: Gruppendynamik 6 (1975) 1—49
und 7 (1976) 81—119; P. Firstenau, Institutionen-
beratung: ebd. 1 (1970) 219—233.

10 Die bisher zum Thema erschienenen Publi-
kationen bemiihen sich vor allem darum, die
Mbglichkeiten des Arbeitens mit gruppendyna-
mischen Erkenntnissen und Methoden in der
Kirche anhand von Modellen und Beispielen
zu beschreiben. Vgl. K.-W. Dahm — H. Stenger,
Gruppendynamik in der kirchlichen Praxis,

3.1 Gruppenpastoral

Abgesehen von der pastoralen Sorge um
den einzelnen hat es Gemeindearbeit iiber-
wiegend mit Gruppen zu tun und vollzieht
sich meist in zwischenmenschlichen Bezie-
hungen. Ein ekklesiologisches Denken und
Handeln ohne jede Wahrnehmung der so-
zial-psychologischen Ebene ist nicht mog-
lich, auBer man bezieht prinzipiell christ-
liche Existenz individualistisch nur auf die
jenseitige Welt und ,iiberspringt“ den ge-
schichtlich-sozialen Lebensbereich. Auch
im Verstdndnis der Bibel vollzieht sich ja
Gemeindebildung in den zwischenmensch-
lichen Prozessen des Horens und Ver-
trauens 11,

Pastorale Tétigkeit an und in Gruppen
wurde jedoch bisher iiberwiegend nur von
ihren theologischen und pidagogischen
Zielvorstellungen her betrachtet. Die seel-
sorgliche Gruppe selbst war von der kriti-
schen Beobachtung und Reflexion meist
ausgenommen. Inzwischen wird immer
mehr bewul3t:

— Pastorale Tétigkeit an und in Gruppen
unterliegt wie jede Gruppenarbeit den Re-
geln und Prozessen der Dynamik von
Gruppen. Wo Menschen zusammenkom-
men, entwickeln sich in dieser Ansamm-
lung intrapsychische und interpersonale Be-
ziige, die sich meist unbewuBt auswirken,
selbst wenn scheinbar ,,nichts geschieht®.

— Gruppendynamische Methoden kénnen
wesentliche Hilfen fiir die gruppenpasto-
rale Tétigkeit bieten. Zahlreiche Gruppen-
probleme werden verstédndlich und begreif-
lich, wenn gruppendynamische Kenntnisse
und Erfahrungen vorhanden sind.

Zwar hat es pastorale Zielgruppen immer
schon gegeben. Was aber heute neu und
lobenswert ist, sind die Versuche, gruppen-
dynamische GesetzméBigkeiten auch me-
thodisch bewuBt zu beriicksichtigen, wenn
etwa Predigtkreise und Familienrunden

Miinchen 1974; Schwerpunktthema ,Gruppen-
dynamik im kirchlichen Feld“ in: Gruppen-
dynamik 5 (1974) 315—356; Heft ,Theologie und
Gruppendynamik®, in: Wege zum Menschen 27
(1975) 177—256.

11 Vgl. dazu D. Emeis, Die Gruppe in der
Kirche, in: Diakonia 4 (1973) 222—234; ders.,
Gruppen als Mittrdger der Gemeinde: ebd. 7

(1976) 20—30; A. Hollweg, Gruppe, Gesellschaft,
Diakonie, Stuttgart 1976, 63—78.
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eingerichtet werden. Nur von Vorteil kann
das Wissen sein, daBl auch im Pfarrgemein-
derat, in der Bibelstunde und im Gottes-
dienst die psychosozialen Beziehungen un-
ter den Teilnehmern eine wichtige Rolle
spielen, daB also Spannungen, Sympathie
und Antipathie, emotionelle Zuwendung
und Angst, Neid und Rivalitédt sich unmit-
telbar auswirken auf den Versuch, das Le-
ben aus dem Glauben zu intensivieren.

Hier ist auch der Ort, wo die Gruppen-
dynamik rezipiert werden konnte fiir die
neugeschaffenen oder noch zu schaffenden
Gremien innerhalb der Kirche. Allerdings
diirften sich vorerst die traditionellen Fiih-
rungsstile aufgrund von formaler Uber-
und Unterordnung als resistent erweisen
gegeniiber einem stdrker gruppendyna-
misch orientierten Autoritétsstil, welcher
in der Willensbildung und Entscheidungs-
findung gruppenbezogen und nur in der
Durchfiihrung der Beschliisse eher ,,auto-
ritdr* agiert 12.

Neuerdings wird in einzelnen Gemeinden
bereits eine spezielle Form der Seelsorge
— ,,Seelsorge durch die Gruppe“13 —
praktiziert. Eigens dafiir zusammengestellte
Seelsorgegruppen machen mit der Lehre
vom ,Priestertum aller Gldubigen* ernst
und werden einander gegenseitig zu Seel-
sorgern. Im Zentrum steht die Erfahrung,
dafl man trotz seiner von den anderen
genau erkannten Schwichen, ja gerade des-
halb angenommen wird. Insofern eine in-
takte Gruppe groBtmogliche Wahrhaftig-
keit bei groBtmoglicher Freiheit durch
grundsédtzlich bedingungslose Annahme
praktiziert, wird sie fiir Glaubende zum
Medium der Heilsbotschaft.

3.2 Anwendung in Religionspidagogik, Ju-
gend- und Erwachsenenbildung

Im Bereich von Religionsunterricht, Firm-
vorbereitung und Jugendarbeit scheint die

12 Vgl, dazu etwa die Versuche bei Ged/Wiirz-
burg-Lengsfeld: Ein Wochenende mit dem Pfarr-
gemeinderat, in: signum 49 (1977) 93 f; A. Fer-
sching, Gruppendynamische Anregungen fiir die
Zusammenarbeit mit dem Pfarrgemeinderat, in:
Lebendige Seelsorge 23 (1972) 189—196; J. Schar-
rer, Modelle zur Verbesserung der Kommuni-
kation in den Pfarrgemeinden, in: signum 46
(1974) 10—13.

13 Vgl. D. Stollberg, Seelsorge durch die Grup-
pe, Stuttgart 1971 (und die vorausgehenden An-
merkungen).
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Anwendung gruppendynamischer Lehrver-
fahren innerhalb der Kirche am weitesten
entwickelt 14, Offensichtlich besteht auch
heute noch ein dringender Bedarf in Kir-
che und Gesellschaft, die durch iiberbe-
tonte Sachlichkeit verdridngte emotionale
Wirklichkeit mit ihren Konflikten aufzu-
arbeiten. Zahlreiche Jugendliche und Er-
wachsene fiihlen neuerdings den Hunger
nach Emotionalitdt, Kreativitdt und Ex-
pressivitdt; sie interessieren sich filir die
Bildung von Kleingruppen und dringen zu
Gemeindefesten, Kreativitdtsabenden und
Gruppentrainings, um ,,sich selbst und an-
dere zu befreien“ 15 vom heutigen Offent-
lichkeits- und Arbeitsstil und vom auch in
der Kirche beheimateten Erziehungsideal,
das die AuBerung von Gefiihlen fiir un-
schicklich hielt. Trotz der Gefahr, daB Sen-
sitivity-Gruppen vor ihrer sozialen Ver-
antwortung fliechen und nur persénliche
Nihe finden wollen, bleibt es ein aktueller
diakonischer Dienst der Gemeinde, gezielt
Spielrdume menschlicher Ndhe und zweck-
freier Kommunikation anzubieten, wo
Menschen einander gleichsam ,,absichtslos*
treffen und verkiimmerte Erlebnisfahig-
keit durch Gespridch und Gruppenerfah-
rung reaktivieren kénnen.

Unzweifelbar sind auch die Vorziige der
Arbeit in kleinen Gruppen innerhalb der
Erwachsenenbildung. In ihnen konnen die
Angste vieler Menschen eher iiberwunden
werden, sich zu Wort zu melden und ihren
Beitrag zu leisten, was sie in einem grofe-
ren Plenum selten wagen. Durch die Be-
teiligung moglichst aller Gruppenmitglie-
der beim Durcharbeiten einer Sache besteht
die Chance, daB sich die Sache selbst in
ihrer Vielschichtigkeit besser zeigen kann,
wobei gerade die kleinere Zahl der Teil-
14 vgl. etwa F.Kaspar, Gruppendynamik/Grup-
penpiddagogik — Mode oder Methode im Reli-
gionsunterricht? in: O. Betz — F. Kaspar (Hrsg.),
Die Gruppe als Weg, Miinchen 1973, 41—58;
P, Miiller, Reflektierte Gruppe — methodische
Grundform kirchlicher Jugendarbeit, in: Kate-
chetische Blitter 102 (1977) 812—822; K. Frielings-
dorf, Lernen in Gruppen, Ziirich 1973; B. Grom,
Methoden fiir Religionsunterricht, Jugendarbeit
und Erwachsenenbildung, Diisseldorf 1976.

15 Untertitel von H. E. Richter, Die Gruppe.
Hoffnung auf einen neuen Weg, sich selbst und
andere zu befreien, Reinbeck 1972; vgl. auch
J. Lange, Kommunitiire Lebensformen auf dem

Weg zum Gliick? in: Entschlu 32 (1977) Heft 8/9,
25—29.



nehmer auch eine gréBere Konzentration
auf einzelne Aspekte moglich macht.

Da jede Weiterbildung herausfordernden
Begegnungscharakter beinhaltet, wird viel-
fach iibersehen, daB auch konventionelle
Verfahren (z. B. Vortrige) tiefgreifende la-
tente Verunsicherungen auslosen koénnen.
Die Klage der Teilnehmer, daB sie nach
Bildungsveranstaltungen allein gelassen
werden, ist bekannt. Gruppendynamische
Techniken 1¢ machen diese psychischen
Prozesse nicht nur transparent, sondern
sie machen auch ,Jernfdhig*.

3.3 Training pastoralen Kommunikations-
verhaltens

In kirchlichen Berufen geht es gleichsam
professionell um Kommunikation. Das Be-
herrschen der Hauptkommunikationsfor-
formen — die Einweg-Kommunikation
(Predigt, Vortrag), der Dialog (Seelsorge-
gesprich) und die Gruppenkommunikation
(Unterricht, Jugendarbeit, Pfarrgemeinde-
rat) — gehoren zum Handwerkzeug des
Pfarrers. Doch die stark historisierende
und individualisierende theologische Aus-
bildung war bisher primér auf Predigt,
Liturgie, Beichte und Einzelgesprich aus-
gerichtet.

Mit der Ausbreitung gruppendynamisch
organisierter Ausbildungs- und Fortbil-
dungsveranstaltungen zur Einiibung bis-
her vernachldssigter Kommunikationsfor-
men hat sich ein starkes Interesse vieler
junger Theologen an der seelsorglichen
Gespréchsfithrung, an Beratung und an
effizienter Kommunikation im pastoralen
Team und in Gemeindegruppen entwickelt.
Diesem Bediirfnis kommen seit einigen
Jahren vor allem die Zentren fiir Priester-
fortbildung (Freising, Mainz) — vereinzelt
auch theologische Fakultdten und Priester-
seminare — durch Kursangebote gruppen-
dynamisch orientierter Kommunikations-
trainings und Selbsterfahrungsgruppen fiir
kirchliche Mitarbeiter nach, in denen beruf-
liche Pseudo-Identitit, formalisierte Selbst-
wertstabilisierung und professionalisiertes

16 Vgl, z, B. X. Fiederle, Rollenspiel in der
Erwachsenenbildung, in: Erwachsenenbildung
23 (1977) 145—156; U. Vdlker, Die themenzen-
trierte interaktionelle Methode in der Erwach-
senenbildung: ebd. 138—145.

Kommunikationsverhalten bewuB3t werden
kénnen. Dabei geht es nicht darum, aus
dem Seelsorger einen Gruppendynamiker
oder Psychologen mit halbem Wissen zu
machen, sondern primér dem Studierenden
und dann dem in der Berufsarbeit stehen-
den Seelsorger auch zum eigenen Reifen,
zur Selbstwahrnehmung, zur positiven Ge-
staltung seiner Verhaltensweisen und sei-
ner mitmenschlichen Beziehungen zu ver-
helfen 17,

Entscheidend geférdert wurde diese Ent-
wicklung durch die ,Klinische Seelsorge-
Ausbildung” (KSA), die besonders seit
etwa 1950 in den USA als ,,Clinical Pasto-
ral Training* (CPT) ausgebaut wurde. In
Absicht und Anlage gleicht das KSA-Mo-
dell anderen gruppendynamischen Labora-
torien. Die Kurse dauern jedoch 6 Wochen
bis 3 Monate, wobei Selbsterfahrung und
Gruppenproze3 mit externen Aufgaben
verklammert sind: vor allem mit seelsorg-
lichen Gespréchen am Krankenbett, mit
der Abfassung von Gesprichsprotokollen
(Verbatims) sowie mit der Reflexion des
eigenen Kommunikationsverhaltens unter
Leitung eines Supervisors 18,

3.4 Gemeindeberatung und Organisations-
entwicklung in der Kirche

Gemeindeberatung zielt auf Neubesinnung,
gegebenenfalls Verdnderung von Zielen,
Wertvorstellungen, Verhalten und Organi-
sationsformen in der Gemeinde. Sie geht
davon aus, daBl die Voraussetzungen fiir das
Konzept einer Erneuerung oder Verinde-
rung einer Gemeinde in ihr selbst vorhan-
den sind.

Der Gemeindeberater versucht daher in
Analogie zur Organisationsberatung, der

17 vgl. die Modellberichte bei K. Frielingsdorf
— G. Stécklin, Seelsorge als Sorge um Men-
schen. Pastoralpsychologische Modelle fiir die
Fortbildung wvon Theologen und Mitarbeitern
im kirchlichen Bereich, Mainz 1976; A. Arens
(Hrsg.), Pastorale Bildung. Erfahrungen und
Impulse zur Ausbildung und Fortbildung fiir
den Kkirchlichen Dienst, Trier 1976; G. Heine-
mann, Die Zielgruppenarbeit in der Priester-
ausbildung des Pastoralseminars, in: L. Bertsch
— K. H. Rentmeister (Hrsg.), Zielgruppen,
Frankfurt 1977, 181—193.

18 Vgl, W. Becher, Klinische Seelsorgeausbildung
in der Bundesrepublik Deutschland, in: Grup-
pendynamik 5 (1974) 320—328; T. Brocher, Grup-
pendynamische Methode in der Klinischen Seel-
sorgeausbildung, in: Wege zum Menschen 25
(1973) 89—97.
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Gemeinde zu helfen, ihre Probleme und
Aufgaben im gesellschaftlichen Umfeld
moglichst klar zu erkennen, eigene Mog-
lichkeiten zu entdecken, eigene Zielvorstel-
lungen zu entwickeln und sich selbst so zu
organisieren, da3 diese Ziele erreicht wer-
den konnen. Die Distanz des auBenstehen-
den Beraters, seine analytischen Fahig-
keiten, gruppendynamische Einsichten und
Techniken férdern den Prozel gemeind-
licher ,,Selbsterfahrung“. Der LernprozeB
findet also inmitten der Gemeinde statt, in-
sofern als das tatsichliche Leben dieser
Gemeinde als Medium des Erlernens bes-
serer Wege fiir die Bewiltigung der Arbeit
in dieser Gemeinde dient.

Spezielle Laboratorien fiir Gemeindebera-
tung und Organisationsentwicklung in der
Kirche unternehmen den Versuch, Kirchen-
gemeinden und anderen kirchlichen Orga-
nisationssystemen das Konzept einer Ge-
meindeberatung nahezubringen und die
erforderlichen Mitarbeiter auszubilden 19,
Es wire zu fragen, ob nicht manche Er-
fahrungen aus der Gemeindeberatung auch
auf die Beratung didzesaner Ordinariate,
kirchlicher Verbénde oder der Bischofskon-
ferenzen angewandt werden kénnten.

4. Grenzen und Problematik

Gruppendynamische Methoden stellen An-
forderungen an die Flexibilitdt, die Wahr-
nehmungs- und Einsichtsfahigkeit sowie an
die Bereitschaft der Teilnehmer, erlebte
Einsichten auf die eigene Person anzu-
wenden. Dies fillt weniger bei gelegent-
lich angewandten gruppendynamischen
Techniken ins Gewicht als bei speziellen
Trainingsgruppen und ,Laboratorien®.
Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, aber
auch die Schwierigkeit, psychisch und
physisch belastete Interessenten von den
intensiveren Gruppendynamik-Verfahren
abzuhalten. Grundséatzlich sollte davon
ausgegangen werden, dal Gruppendyna-
mik nur mit ,,Gesunden® bestimmte Ziel-
setzungen — etwa die Ausbildung zum
Trainer — programmieren kann, auch
wenn in gruppendynamischen Verfahren

19 vgl, I. Adam — E. R. Schmidt, Gemeinde-
beratung, Berlin 1977, bes. 83—145.
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ein therapeutischer Effekt als Nebenwir-
kung auftritt. Im Gegensatz zur Gruppen-
psychotherapie geht es aber nicht um diese
Therapie, sondern um systematische An-
gebote fiir emotionales und kognitives
Lernen.

Die Begeisterung {iiber die in Gruppen
stets einsetzende Dynamik findet dort ihre
Grenze, wo entweder die Gruppe als
Selbstzweck fiir dramatisch verlaufende,
seelische Exhibitionsbediirfnisse = miB-
braucht oder die zunehmende Regression
mehr in den Dienst aggressiver und sexuel-
ler Bediirfnisse gestellt wird als zur Ich-
Starkung und damit zur besseren Realitéts-
kontrolle. Es mufl im Ermessen des ein-
zelnen Teilnehmers bleiben, woriiber und
wieweit er sich der Gruppe offenbaren
maochte.

Auch ist das Risiko der — gewil3 seltenen
— Dekompensation (,,Zusammenbruch®)
einzelner Laboratoriumsteilnehmer nicht
zu 1iibersehen, auf die von einer Gruppe
forcierter emotionaler Druck ausgeiibt
wird, indem z. B. unkontrollierte Mog-
lichkeiten der Siindenbock-Strategie der
Aufbesserung des Selbstgefiihls der Ma-
joritdt dienen.

Umso wichtiger erscheint die Verantwor-
tung des Leiters oder des Leitungs-
teams gruppendynamischer Veranstaltun-
gen. Ohne Zweifel hingt der Wert eines
Trainingsseminars entscheidend von der
Qualifikation und menschlichen Reife des
Trainers ab, da dilettantenhafte Anwen-
dung gruppendynamischer Verfahren be-
denkliche Auswirkungen haben kann. Die
Schnelligkeit und Intensitdt der sich ent-
wickelnden Prozesse stellen hohe Anfor-
derungen an seine Ausbildungsqualifika-
tion. Unter fehlenden Ausbildungsvoraus-
setzungen, Methodenkonfusion und man-
gelnder Zieldefinition kann Gruppendyna-
mik zu einer Pseudoaktivitit oder einem
Tummelplatz personlicher Prestigebediirf-
nisse werden, da gruppendynamische Me-
thoden ebenso zur Vermehrung der Selb-
stédndigkeit von Gruppenmitgliedern ver-
wendet werden kénnen wie zu deren Ma-
nipulation. Unkritisch-unerfahrene oder
gar unausgebildete, aber hoch begeisterte




,Trainer werden leicht zum risikoreichen
Experimentieren in Gruppen verleitet und
untergraben das Ansehen der Gruppen-
dynamik, die sich als theoretisch fundierte
Methodologie heute auf tiiber 30 Jahre
praktischer, empirischer Kontrolle berufen
kann.

Insofern also ist der Warnung vor ,un-
differenzierter Anwendung der Gruppen-
dynamik im kirchlichen Bereich® 20 beizu-
pflichten. Wenn ein Pfarrer, Religions-
pidagoge oder Erwachsenenbildner grup-
pendynamische Techniken zur effiziente-
ren Arbeit einsetzt, muBl die Differenz zu
Laboratoriumsmethoden hinsichtlich Inten-
sitdt, Teilnehmern und Zielen gewahrt
bleiben. Ein kritisches Durchdenken der
jeweiligen Methoden und ihrer Anwendung
ist nétig, um falsche Hoffnungen und ver-
meintliche Sicherheiten immer wieder zu
korrigieren 21. Hoch gesteckte Erwartun-
gen in Richtung auf Neubelebung der
Seelsorgepraxis sind zu relativieren, da
eine direkte Ubertragung solcher kiinstli-
cher Laborsituationen auf Gruppen im so-
zialen Feld nicht ohne weiteres méglich
ist. Zu Recht werden Gruppendynamik-
Kurse kritisiert, die individualistisch die
Verdnderung beim einzelnen Teilnehmer im
Kurs anzielen, die objektive Lebenssitua-
tion (,Back-Home-Situation”) jedoch aus-
klammern und sich selbst zur Herrschaft
entwickeln, indem sie zur teuren Konsum-
ware fiir eine privilegierte Elite werden.
Vielmehr ist ein kritischer Vermittlungs-
vorgang zwischenzuschalten, um gruppen-
dynamische Erkenntnisse aus Intensiv-
Seminaren sinnvoll auf Zielgruppen in der
Gemeinde und auf kirchliche Organisa-
tionsstrukturen anwenden zu konnen. Zu
wiinschen wire bei den gruppendynami-
schen Aus- und Fortbildungsseminaren
eine anschliefende Supervision durch den
Trainer auch im alltéglichen Praxisfeld.

Die kontrollierte kompetente Anwendung
gruppendynamischer Verfahren aber er-
moglicht auch im kirchlichen Bereich eine

20 Journal 15 (1977) 2; vgl. auch B. Sieland, Zur
Kritik an gruppendynamischen Laboratorien, in:
Gruppendynamik 7 (1976) 441—454.

% Vgl. die beispielhafte Anwendung bei F. Gah-
bauer, Gruppendynamik und Kloster, in: Erbe
und Auftrag 53 (1977) 193—204, hier 199—204.

erhebliche Erweiterung der individuellen
Erfahrung der Gemeindemitglieder und
vor allem der Seelsorger, die beruflich viel
mit Menschen zu tun haben.

Heinrich Pompey

Kontaktstudium: Seelsorge fiir
leidende Menschen

Bericht iiber ein zweijihriges Zusatz-
studium fiir Seelsorger an der Universi-
tit Wiirzburg

Wer den folgenden Bericht iiber das offen-
bar sehr gelungene und fiir die beteiligten
Priester, Ordensfrauen und Laien frucht-
bare Kontaktstudium liest, wird mit dem
Autor (und Hauptverantwortlichen dieses
Kurses) bedauern, daffi aus Geldmangel
dieses Modell vorldufig an westdeutschen
Hochschulen einmalig bleiben soll. Was die
25 ausgewdhlten, in der Praxis stehenden
Teilnehmer da in den finf Hauptarbeits-
blocken won jeweils elf wvollen Ausbil-
dungstagen an Kenntnissen und Fihigkei-
ten mitbekommen haben und wie partner-
schaftlich erwachsen der gesamte Kurs an-
scheinend wverlaufen ist, das scheint tat-
sdchlich sehr nachahmenswert zu sein und
ldft die Frage stellen, ob micht vielleicht
die Kirchen selbst, die ja insgesamt fiir
die Aus- und Weiterbildung sehr viele Mit-
tel investieren, auch zu solchen Kursen ih-
ren (personellen und finanziellen) Beitrag
leisten kdnnten. red

Erstmals ist an einer westdeutschen Uni-
versitdt ein Zusatzstudium von zwei Jah-
ren fiir Seelsorger (Priester, Ordensfrauen
und Laien) zu Ende gegangen. In ihrer
neuen Hochschulgesetzgebung fordern Bun-
desregierung (HSCHRG § 2, 3) und Bayer.
Staatsregierung (Bayer. HSCHG. Art 2, 2)
die Beteiligung der Hochschulen an der
Fort- und Weiterbildung derjenigen, die
dem akademischen Berufsbild des jeweili-
gen Faches entsprechen. Dieser dritten Auf-
gabenstellung der Universitit — neben
Forschung und Ausbildung der Studenten
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