wie diese Ubertragung in die Situation zu-
hause erleichtern. Dieses Konzept ging
nicht ganz auf, da durch die Verldngerung
der Liturgie in der dritten Woche noch ein
Thema ausstand, das die Teilnehmer be-
handelt sehen wollten: Rolle und Rollen-
konflikte des Gemeindeleiters im Licht der
Rollensoziologie.

Identitédtsfindung und persdnliche Lebens-
planung

Die ersten beiden Tage dieser Woche sind
flir eine personliche Lebensplanung frei-
gehalten. Ich versuche anhand eines aus
der Sozialpsychologie stammenden Anre-
gungsschemas zur Planung der beruflichen
Laufbahn und einiger Grundideen der HI.
Schrift dafiir eine Hilfestellung zu geben.
Das Ganze vollzieht sich dann in person-
licher Reflexion und in oft sehr personli-
chen Gesprichen in kleinen Gruppen. Das
Anliegen ist, zur Identitédtsfindung des Ein-
zelnen beizutragen. Auch &ltere Teilneh-
mer sind sich oft ihrer Fihigkeiten und
Wiinsche viel zu wenig bewulit und haben
noch keineswegs zu einer personlichen Ge-
staltung ihres Lebens gefunden.

Diese Lebensplanung z&hlt neben Gemein-
deverstdndnis und Gruppendynamik zu
den am meisten interessierenden Themen
des Kurses:

»Viele Hinweise zum Leben aus der spi-
rituellen Mitte waren fiir mich bedeutsam.“
»Besonders gefallen hat mir die Thema-
tik der 4. Woche, da ein personliches Wei-
terkommen im Glauben und in der Spiri-
tualitdt reflektiert wurde.*

»Die Lebensplanung, fiir mich sehr wichtig,
war zu gedréngt. Ich hitte dazu mehr Zeit
gewiinscht, 3 Tage.*

Die letzten beiden Tage eines so langen
Kurses sind besonders schwierig. Die Ge-
meinde zuhause mit all den anstehenden
Problemen tritt wieder ganz deutlich ins
Bewultsein und die Angst, ob man das im
Kurs Uberlegte wohl nutzen kann, macht
zu schaffen. Wir haben in diesen beiden
Tagen zwar konzentriert an der Frage der
Rolle des Gemeindeleiters und der Bewil-
tigung von Rollenkonflikten gearbeitet.
Aber in der Auswertung am letzten Vor-
mittag war dieser am nahesten liegende

Teil offenbar nur noch bei wenigen im
Gedichtnis. Es war etwas zu wenig Zeit
zur Vertiefung des Themas gewesen.

AbschlieBende Bemerkungen

Es scheint mir ein gutes Zeichen zu sein,
daB in den Auswertungen trotz der Kritik
an einzelnen Punkten das Gesamturteil bei
allen ,gut“ oder ,sehr gut“ lautet. Der
Umstand, daB die Verantwortung fiir das
Kritikwiirdige fast ausschlieBlich dem Lei-
tungsteam zugeschoben wird, deutet m. E.
darauf hin, daB3 die Abldsung der Teilneh-
mer aus der Abhidngigkeit von den Leitern
nicht voll gelungen ist.

Es freut mich, daB in vierzehn Monatskur-
sen, die ich nun mitgemacht habe, nur ein-
oder zweimal jemand &ufllerte, der Kurs
habe ihn nicht ,korrigiert* oder ,besser
orientiert“, sondern ,verwirrt“. Ebenso
freut mich das Urteil eines Teilnehmers
dieses Kurses, das nicht ganz allein steht,
iiber die Kursbegleiter: ,,Sehr partner-
schaftlich, erstnehmend, dezent Ileitend,
Freiheit lassend, kldrend, nicht lehrend.*
Was bringt so ein Kurs auf lange Sicht?
Das ist schwer zu belegen. Immerhin kom-
men einige zu anderen Kursen wieder. Vie-
le sprechen, wenn man sie trifff, immer
noch positiv iiber den Kurs. Gelegentlich
behaupten Gemeindemitglieder von Teil-
nehmern, diese hitten sich nach dem Kurs
veréndert — zum Guten!

Gudrun Born

Reflexionen und Anregungen eines
langjihrigen Pfarrgemeinderats-
Mitgliedes

Der folgende Bericht soll den ,neuen‘
Pfarrgemeinderdten, die iiberall die ,er-
sten* Pfarrgemeinderdte abgelést haben
oder bald ablosen werden, einige Anregun-
gen bieten, damit sie aus den Fehlern ihrer
Vorginger lernen. Es scheint ndmlich so
zu sein, dafl in vielen Gemeinden der nach-
riickende PGR fast véllig neu zusammen-
gesetzt ist, sodaf es teilweise etwas schwie-
rig sein diirfte, die Erfahrungen unmittel-
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bar weiterzugeben. Aber auch unabhdingig
davon werden im folgenden aus der Er-
fahrung einer Grofistadtgemeinde Anre-
gungen geboten, die bedenkenswert sind
und vielleicht filir manche Pfarrgemeinde-
rite eine Anregung enthalten, wie sie die
vorhandene Einsatzbereitschaft und Sach-
kompetenz ihrer Mitglieder mdoglichst
fruchtbar einsetzen konnen. — Der Bei-
trag konkretisiert Anliegen, die im voraus-
gehenden Heft 3 ausgesprochen wurden.

red

Da die folgende Bilanz teilweise kritisch
ausfallen wird, sei zunéchst eine grund-
sdtzliche Stellungnahme zum Pfarrgemein-
derat vorausgeschickt: Ich halte den Pfarr-
gemeinderat, als demokratisch gewdhltes,
mitverantwortliches Gremium der Pfarrge-
meinde, fiir wichtig und richtig. Ob er Zu-
kunft hat, wird davon abhéngen, inwieweit
wir bereit sind, miteinander zu lernen und
auf dem Weg zu bleiben.

1. Frustrierende Erfahrungen

Demokratisierung der Gemeinde — das
war etwas, darauf hatten wir schon lange
gewartet. Man wihlte, und als neue oder
erfahrene Mitarbeiter gingen wir ans Werk.
Wir wihlten den Vorstand und griindeten
die verschiedenen Ausschiisse: Festaus-
schulB, Liturgieausschuf3, Ausschull Schule
und Erziehung, SozialausschufB}, Ausschuf3
Okumene, AusschuB3 Offentlichkeitsarbeit,
Ausschul Gruppen und Bildung, und wie
sie alle hieBen. Es meldeten sich Mitar-
beiter, man begann mit der Arbeit. Aber
was war eigentlich die Aufgabe dieser Aus-
schiisse?

Manche hatten es leicht, denn sie hatten
konkrete Aufgaben. Festausschufl: Arran-
gieren von Gemeindefeiern. Liturgieaus-
schuf3: Er kiimmert sich um die Gestaltung
von Gottesdiensten. Aber die anderen? Z. B.
,»Gruppen und Bildung“? Da gab es den
Frauen-, Familien-, Alten- und Bibelkreis,
die KAB, die Kinder- und Jugendgruppen
und sonst noch einige. Erfahrungsaus-
tausch? Das wire zu wenig. Koordination?
Wie denn? Jede Gruppe hat ihre eigene
Tradition, ihre eigenen Plidne. Nach einigen
Versuchen stellte sich heraus: einige fiihl-
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ten sich kontrolliert und eingeengt, andere
im Stich gelassen, wieder andere fanden
ihre Interessen nicht geniigend beriicksich-
tigt.

Und der Pfarrer?

An welchen AusschuBsitzungen soll er teil-
nehmen? 7 Ausschiisse neben seinen son-
stigen Verpflichtungen, das wéren 7 Aben-
de mehr. Ein nicht zu bewiltigendes Pen-
sum. Folge: ,,Na ja, bei uns 148t der sich
ja nie sehen, wir sind Nebensache!*

AusschuBberichte im Pfarrgemeinderat

Immer wiederkehrender Tagesordnungs-
punkt bei Sitzungen waren ,Berichte der
Ausschiisse“. Bei 6 Berichten (und einer
Redezeit von 15 Minuten, was wenig ist)
waren das 14 Stunden. In den Ausschuf3-
sitzungen bereits hinreichend diskutierte
Themen wurden erneut ausgebreitet und
nicht selten lberstrapaziert. Das fiihrte zu
Veridrgerungen, mancher hat nach einigen
so verlaufenden Debatten sein Amt ,hin-
geschmissen®. — Ist die Entgegennahme der
routineméBigen AusschuBlberichte wirklich
die unumgingliche Aufgabe des Pfarrge-
meinderates? Wieviel an Nebensichlichem
wurde dabei hochgespielt? Wieviel Wich-
tiges blieb aus Zeitmangel auf der Strecke?
Wieviele Ideen wurden im Keim erstickt?
Unsere Sitzungen dauerten bis 11 Uhr oder
langer, aber wo blieben Grundsatzdebatten
oder Vorausplanung?

Die Leitung eines Pfarrgemeinderates

ist ein beachtliches Pensum; wer bis iiber
die Ohren in der Arbeit steckt, in x Gre-
mien sitzt und von Termin zu Termin
hetzt, verliert leicht den Uberblick. Er
nimmt Sachkritik personlich, er gerdt in
Gefahr, nur bequeme Mitarbeiter ernst-
zunehmen, Kritiker sind immer unbequem.
Ab und zu wurde nicht mehr argumentiert,
sondern gekontert. ,,Die Ausschiisse sind
schuld, sie sollen intensiver und regelmé-
Biger arbeiten, sie sollen ausfiihrlicher be-
richten. Der Kreislauf begann von vorn —
sofern nicht mancher Ausschull sanft ent-
schlummerte.

Dabei wurden viele wichtige Mitarbeiter
unserer Gemeinde nie an einer Entschei-
dung beteiligt. Sie erhielten nicht einmal



(auBer dem Pauschaldank zu Sylvester) ein
Wort der Anerkennung. Unsere Mitarbeiter
sind jedoch unser ,,Kapital®, und zwar von
der Kiichenhilfe bis zum Vorsitzenden, Ge-
meindearbeit lebt vom Ehrenamt. Was ist,
wenn sie sich nicht mehr ernstgenommen
fiilhlen? Werden sie weiterhin bereit sein,
sich uneigenniitzig zu engagieren? Und in
der Gemeinde konnte man hie und da die
AuBerung horen: ,Die diskutieren nur, die
Arbeit machen die anderen!“ Oder: ,Die
interessieren sich das ganze Jahr nicht fiir
unsere Meinung, nur vor der Wahl, da ent-
deckt man plétzlich die Gemeinde!“ Waren
wir Gemeinderdte wirklich die Vertreter
der Gemeinde? Kannten wir ihre Meinung?
Was erfuhr eigentlich das Durchschnittsge-
meindemitglied oder auch nur der Durch-
schnittskirchenbesucher das ganze Jahr
tber von unserer Arbeit und wie erfuhren
wir von ihren Problemen?

Zusammenfassung

® Die vielfiltigen Aufgaben und Aktivi-
tdten einer Gemeinde miifiten — soll nicht
nebeneinander, sondern miteinander gear-
beitet werden — in einfacherer Weise ko-
ordiniert werden. Die bisherigen Ausschiis-
se, als einzige Untergliederung, konnten
dies in unserer Pfarrei nicht leisten.

® Nicht alle Gruppierungen und Mitar-
beiter einer Gemeinde sind durch einen
Ausschull vertreten.

@® RoutinemiBige AusschuBlberichte blok-
kierten oft die gesamte PGR-Sitzung; fir
Diskussion grundsitzlicher Fragen blieb zu
wenig Raum.

@® Die Vorsitzenden und der Pfarrer wer-
den auch kiunftig auBerstande sein, an allen
AusschuBlsitzungen teilzunehmen. Wie ver-
meidet man, dalB3 sie verplant werden, wie
vermeidet man, daf sich Mitarbeiter tiber-
gangen fiihlen?

® Das regelmiBige Anfertigen wvon Sit-
zungsprotokollen bei AusschuBsitzungen ist
eine erhebliche Belastung. Es liegt nicht
jedem und ist deshalb nicht jedem zumut-
bar. Wie erreicht man, daB trotzdem die
Informationen im PGR-Vorstand zusam-
menlaufen?

® Viele Schwierigkeiten in unseren Pfarr-
gemeinderiten griinden nicht in einem

Mangel an Einsatzbereitschaft, sondern in
einem Mangel an Organisation. Gab es
eigentlich in Ihrem Pfarrgemeinderat je-
mals einen Ausschull Organisation?

2. Konsequenzen: Engagement aus Mitver-
antwortung, Planung, Forderung usw.

Pfarrgemeinderatsarbeit bedeutet Mitar-
beit von Laien am Aufbau dieser Gemein-
de, nicht Arbeit zur Entlastung des Pfarr-
amtes. In einer demokratischen Gesell-
schaftsordnung werden aber immer mehr
kritische Laien nur dann zum Engagement
bereit sein, wenn ihnen die Moglichkeit
gegeben wird, in einem iberschaubaren
Bereich und in zeitgemiBer Weise Mitver-
antwortung zu ilibernehmen. Mitverantwor-
tung weckt VerantwortungsbewuBtsein,
und dies wiederum weckt neue Ideen.

Es ist nicht die Aufgabe des PGR zu rea-
gieren, sondern zusammen mit dem Seel-
sorger die groBe Linie zu bedenken, vor-
auszuplanen, Fragen ins Auge zu fassen,
ehe sie zu Problemen werden, Initiativen
zu fordern, nicht sie argwohnisch zu beob-
achten. Wichtig wird sein, daff jeder Mit-
arbeiter einer Gemeinde, von der Kinder-,
Jugend- oder Erwachsenengruppe bis zum
Kommunionhelfer, Caritassammler oder
zur Kindergirtnerin in einem Arbeitskreis
(der Begriff wird noch né&her erlautert)
vertreten ist. Dennoch halte ich es nicht
fiir no6tig, daB jeder, der in der Gemeinde
ein Arbeitsgebiet iibernommen hat, auch
im PGR sitzt. Die Arbeitsgebiete sind ndm-
lich viel zahlreicher als die Plitze im PGR.
Die Vorsitzenden des PGR brauchen ge-
niigend Spielraum, um ,, weitrdumiges Den-
ken* vorantreiben zu konnen und bei Mei-
nungsverschiedenheiten vermitteln zu kon-
nen.

Zusammenarbeit mull gelernt werden: der
Priester und die Fachkréfte mit den Laien,
der Vorstand mit all seinen Mitgliedern,
die gewihlten Vertreter mit ihren Wih-
lern; Zusammenarbeit braucht aber auch
eine geeignete Organisationsform.

3. Vorschlag fiir eine verbesserte Strultur

Nach meiner Erfahrung kann die gesamte
Arbeit einer Gemeinde (neben Verwal-
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tungsaufgaben) in drei groBe Bereiche ein-
geordnet werden:

1) Pastoral und Verkiindigung

2) Caritas und Soziales

3) Offene Arbeit und Gemeinschaften.

Alle Aktivitdten kOnnen in irgendeiner
Form einem dieser drei Bereiche zugeord-
net werden, man kann dariiber diskutieren,
welchem, und man kann auch dariiber dis-
kutieren, ob man vielleicht eine bessere
Bezeichnung filir sie findet. Alle Bereiche
haben die gleiche Wertigkeit.

Der PGR hatte bei uns — neben dem Pfar-
rer — drei Vorstandsmitglieder ohne ge-
zielte Aufgabenverteilung. Kiinftig sollte
jedes Vorstandsmitglied (je nach Eignung
und Neigung) einen der drei Bereiche als
seine ,,Spezialaufgabe® betrachten. Thm zu-
geordnet wird das Leitungsteam des jewei-
ligen Bereiches. Es setzt sich zusammen

aus den Sprechern der Arbeitskreise. Das
zustdndige Vorstandsmitglied hat die Auf-
gabe, zu den Sprechern der ihm zugeord-
neten Arbeitskreise Kontakt zu halten, sie
etwa alle 8 Wochen zu einer Sitzung ein-
zuladen. Uber diese Sitzung ist ein Kurz-
protokoll zu fiihren und im PGR-Vorstand
zu berichten. Fazit: Die Berichte aller Ar-
beitskreise laufen auf diese Weise im Vor-
stand zusammen, ein Informationsstand,
der bisher kaum erreicht wurde. Wenn aus
diesen Berichten halbjihrlich oder jihrlich
ein Gesamtbericht (flir die jihrliche
Pfarrversammlung) erstellt werden konnte,
wire das optimal. Der Seelsorger ist so
ebenfalls liber alles informiert. Er sollte
ab und zu an den Besprechungen jeweils
eines anderen Leitungsteams teilnehmen.
Niemand konnte sich auf diese Weise zu-
riickgesetzt fiihlen.

Arbeitskreise:

Kommunionhelfer, Lektoren, Ministranten
Sakramentenkurse / Schule / Elternarbeit
Gottesdienstbereich

Kindergarten

Okumene / Weltmission

Besuchsdienste

Alte Leute, Kranke, Behinderte
Familien und Halbfamilien

Ausldnder / Spataussiedler / Obdachlose
Sachspendenvermittlung

Sammlungen, Hilfen nach auBBerhalb
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Erwachsenengruppen

Jugendgruppen ab 14 Jahre

+«—— Kindergruppen bis 13 Jahre einschlieBlich
Offene Veranstaltungen fiir die Gemeinde
Geselligkeit, Feste, Feiern

Blichereiarbeit

+«—— Offentlichkeitsarbeit
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Jeder Arbeitskreis bestimmt je einen Spre-
cher (Leiter) - Stellvertreter. Er vertritt
die Wiinsche, Vorschlige und Anregungen
dieses Kreises im Leitungsteam (bzw. bei
wichtigen Anliegen im PGR). Das Amt des
Sprechers kann wechseln. Der Arbeitskreis
tagt unter Vorsitz eines Sprechers (oder
Stellvertreters) in von seinen Mitgliedern
festzulegenden Abstédnden. Mancher Kreis
wird oOfter zusammenkommen miissen
(etwa zur Vorbereitung von Gottesdiensten),
ein anderer nur zur Zusammenfassung von
Terminen, zur Aussprache iiber gemein-
same Probleme oder Zielvorstellungen
(etwa Jugendgruppenleiter).

Der gesamte Pfarrgemeinderat wird von
den oder dem Vorsitzenden tiiber die Ak-
tivitdten in den Leitungsteams kurz in-
formiert, nur wirklich wichtige Fragen sind
(unter Berlicksichtigung der bereits gelei-
steten Vorarbeit) erneut zu diskutieren und
evtl. zu entscheiden. Der PGR sollte den
Teams unbedingt weitgehende Vollmachten
einrdumen. Dies wiirde viele ,,Frustratio-
nen® ersparen. Der PGR wire damit frei
fiir seine wichtigsten Aufgaben: Voraus-
zuplanen, Grundsatzfragen zu erdrtern und
Impulse an die Leitungsteams zu geben
(iber die Vorsitzenden). Diese Impulse
konnen dann in den Arbeitsgruppen wei-
terbesprochen und, wenn moglich, in Ak-
tivitdten umgesetzt werden. Die ,Basis*
wiirde auf diese Weise an der Planung und
an Entscheidungen mehr beteiligt als bis-
her.

Nachfolgend eine Zusammenstellung mog-
licher Arbeitskreise und eine Aufschliisse-
lung eventueller Aufgaben:

1) Arbeitskreise des Leitungsteams Pasto-
ral und Verkiindigung

Kommunionhelfer, Lektoren, Ministranten,
Katecheten: Seelsorgliche Betreuung der
Mitarbeiter, Terminplanung, Planung von
Weiterbildungsveranstaltungen, Vorschlag
oder Einfiihrung neuer Mitarbeiter.

Sakramentenkurse — Schule — Elternar-
beit: Die Eltern der Kommunion-, Beicht-,
Firmkinder sind meist in Elternkreisen zu-
sammengeschlossen. Sie treffen sich (zu-
mindest wahrend der Kurszeit) regelméafig,
tragen ihre Wiinsche und Sorgen zusam-
men, bereiten die entsprechenden Feiern

vor. Fragen des Religionsunterrichtes, evtl.
gemeinsame Aktionen usw.

Gottesdienstbereich: Planung, Vorberei-
tung und Durchfiihrung von Gottesdiensten
und einschldgigen Veranstaltungen, Ab-
sprachen mit Chor, Scheola, Vorschlige fiir
Kinder- oder Jugendmessen, Bericht iiber
geplante Konzerte, Einladung fremder So-
listen oder Choére.

Kindergarten — Vorschulkinder: Nach tra-
ditioneller Vorstellung gehotrt der Bereich
Kindergarten unter Caritas. Unterh&lt man
sich jedoch mit Eltern, so wird deutlich,
daB die religidse Erziehung in unseren
Kindergirten viele veranlaB3t, ihre Kinder
dorthin zu schicken. In diese Arbeitsgruppe
gehort evtl. auch die Betreuung der Kinder
wihrend der Gottesdienste.

Okumene und Weltmission: Kontakt zu
Nachbargemeinden, evtl. gemeinsame Pla-
nungen und Vorbereitungen, Vorschlag im
Team zu gemeinsamen Veranstaltungen
oder Aktionen. — Werbung fiir Missions-
gedanken, Planung entsprechender Veran-
staltungen, Kontakte zu Missionsstationen
und evtl. Weitergabe von Briefen oder Be-
richten an Redaktionsteam Pfarrbrief.

2) Arbeitskreise des Leitungsteams Caritas
und Soziales

Allgemeines: Die Sprecher dieser Kreise
sollten in der Regel auch die Einsatzleiter
sein.

Besuchsdienste: Zusammenfassung der in
der Gemeinde tédtigen Gruppen oder Mit-
arbeiter, die Hausbesuche machen, Abspra-
che der Arbeitsfelder, Aufspiiren von Pro-
blemen, aufgefundene Not an nachfolgend
aufgefiihrte Bereiche melden; Anregung
von Weiterbildungsveranstaltungen.

Alte Leute, Kranke, Behinderte: Dem
Sprecher zur Seite stehen Helfer fiir Ein-
zelhilfen (Beratungen, Pflege, Transporte
usw.). Enge Zusammenarbeit mit Gemein-
deschwester (falls vorhanden) oder Ambu-
lanzstation, Kontakt mit Behindertenein-
richtungen, Planung von Entlastungen fiir
pflegende Angehorige. (Altenclubarbeit
siehe Erwachsenengruppen.)

Familien und Halbfamilien: Vermittlung
praktischer Hilfen (Kinderbetreuung, Miit-
tererholung, Beratungen, Kontakte zu an-
deren Gemeindegruppen), Kontakt zu ein-
schldgigen Mitarbeitern, zu Sozialamt,
Krankenhaus, Kindergarten, Wohlfahrts-
verbénden; Anregung von Weiterbildungs-
veranstaltungen.

Auslinder, Spdtaussiedler, Obdachlose: Die
Gruppe der Betroffenen sollte hier ihre
Wiinsche und Vorstellungen selber vortra-
gen konnen.

Sammlungen, Hilfen nach auferhalb: Pla-
nung und Durchfiihrung von Basaren oder
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Aktionen fiir caritative Zwecke (evtl. in
Zusammenarbeit mit anderen Gruppen),
Organisationen der Haus- und StraBen-
sammlung, Sachspendenvermittlung (Klei-
der, Mobel, Hausrat); Berichte {iber die Er-
eignisse, Mitarbeiterkontakte, Anregungen
von Werbemaflnahmen (z. B. im Pfarrbrief).

3) Arbeitskreise im Leitungsteam Offene
Veranstaltungen und Gemeinschaften

Erwachsenengruppen: Frauenkreis, Alten-
club, Familienkreise, KAB, Auslédndergrup-
pen, Bibelkreis usw. tragen ihre Termin-
planungen und Wiinsche zusammen, der
Sprecher hilt mit allen Erwachsenengrup-
pen Kontakt und berichtet dariiber im Lei-
tungsteam. Dadurch erhilt das Redaktions-
team eine Terminvorschau fiir den Pfarr-
bericht oder Pfarrbrief.

Kindergruppen bis 13 Jahre und Jugend-
gruppen ab 14 Jahre: Die Gruppenleiter
tragen ihre Wiinsche, Probleme und Er-
fahrungen zusammen und lassen sie durch
Sprecher im Team vertreten.

Offene Veranstaltungen fiir die Gesamtge-
meinde: Nicht alle Gemeindemitglieder ge-
horen zu einer der vorgenannten Gruppen.
Wer vertritt ihre Interessen? Planung von
allgemeinen Bildungsveranstaltungen,
Fahrten, Filmvorfithrungen; Uberpriifen
von Moglichkeiten, Referentenvorschlige
im Team, gemeinsame Termin- und The-
menplanung, anschlieBender Bericht iiber
Erfolg oder MiBerfolg. Hier wird ein Spre-
cher nicht zu wiahlen sein, jemand mull
diese Aufgabe verantwortlich {ibernehmen
und sich einige Mitarbeiter suchen.
Geselligkeit, Feste, Feiern: Planung und
Durchfiihrung von Faschings-, Kirchweih-
und Kinderfest, Kontakt mit dem entspre-
chenden Mitarbeiterstab; Weitergabe der
Termine an Redaktionsteam (auch zur Ver-
offentlichung in der Lokalpresse).
Biichereiarbeit: Bericht iiber die Arbeit,
Vorschldge fiir Werbung, Organisieren von
Buchausstellungen, Kontakte zu allen Mit-
arbeitern. Falls eine Biicherei vorhanden
ist, ist der Blichereileiter der Sprecher.
Offentlichkeitsarbeit: Redaktion des Pfarr-
briefes, Bericht an Gesamtgemeinde, Wei-
tergabe von Meldungen an die Presse, Er-
stellen von Handzetteln oder Informations-
material fiir Gesamtgemeinde, Zusammen-
tragen aller Termine; Vorbereitung der
Pfarrversammlung.

Diese Zusammenstellung der Arbeitskreise
erhebt keinen Anspruch auf Vollstdndig-
keit. Selbstversténdlich sind die Arbeits-
bereiche ortlich verschieden und deshalb
zu ergidnzen, zu streichen oder anders zu-
zuordnen.
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Einwinde und Erfahrungen

Ich hore manche Einwénde: ,Die Arbeits-
kreise sind doch im Grunde nichts anderes
als bisher die Ausschiisse? Ja und nein.
Bisher hief3 es: Der PGR bildet Ausschiisse.
Thre Sprecher sind zu bestitigen. Sie ha-
ben Protokoll zu fiihren. Sie haben zu be-
richten. Dem PGR obliegt die letzte Ent-
scheidung. Es konnen (!) auch Nichtmit-
glieder mitarbeiten. Sie sollen..., sie ha-
ben... — Wer dachte eigentlich auch dar-
an, daB sie Hilfe brauchen, daB die mit-
arbeitenden Praktiker eine eigene Mei-
nung und oft als Einzige wirklich Erfah-
rung haben, oder aber, daB3 sie Hilfe brau-
chen? Nach unserem Vorschlag ist ein
Arbeitskreis der freiwillige Zusammen-
schluB von Mitarbeitern und Interessier-
ten eines bestimmten Arbeitsgebietes.
Sie tauschen Erfahrungen aus, sie be-
ratschlagen iiber erforderliche Anderun-
gen und Probleme. Ihr Sprecher vertritt
ihre Vorschlédge. Er findet seine ,,Riickkopp-
lung® im Leitungsteam. Seine Stimme hat
dort, zusammen mit den Stimmen der
Sprecher der Arbeitskreise @hnlicher Ziel-
setzung, Gewicht. Wenn zu diesem Team
PGR-Mitglieder gehoren kénnten, wire es
gut. Aber nicht per Verordnung sondern
als Sprecher eines Arbeitskreises und mit
den gleichen Rechten wie diese.

Oder man sagt: ,,Das geht bei uns nie, wir
finden nicht geniigend Sprecher fiir diese
Kreise!“ Meine Gegenfrage: , Funktioniert
bei Ihnen die AusschuBarbeit, sind alle
Gemeindegruppen und Mitarbeiter (auch
die, die nicht in Ausschiissen sitzen) hin-
reichend vertreten, fiihlen sich nicht der
Pfarrer oder wenige Mitarbeiter verein-
nahmt?“ Wenn diese Frage eindeutig mit
»hein“ zu beantworten ist, sollten Sie so
weiterarbeiten wie bisher und diesen Vor-
schlag vergessen. Wenn Sie jedoch dhnliche
Erfahrungen haben wie ich, dann iiberle-
gen Sie einmal in Ruhe, wie viele Aktivi-
titen in Threr Gemeinde existieren. Und
dann iiberlegen Sie noch, wer vielleicht
bereit sein konnte, einen Arbeitskreis als
Sprecher zu iibernehmen. Manche warten
auf iiberschaubare Aufgaben und auf ein
Team, in dem sie in Ruhe ihre Vorstel-



lungen und Pléne besprechen (nicht refe-
rieren) konnen und in dem man sie ernst
nimmt.

Vielleicht sind nicht alle Arbeitskreise so-
fort zu besetzen, dann sollte man eben mit
einigen beginnen. Wichtig wire vor allem
der Aufbau der Leitungsteams und die
»Spezialisierung* des Vorstandes.

,,Ob mit diesem Organisationsmodell schon
Erfahrungen bestehen?* — Ja, es ist tat-
sichlich eine Entwicklung aus der prak-
tischen Arbeit. In einem Teilbereich (und
mit geringen Einschrinkungen) ist es seit
4 Jahren erprobt, mit gutem Erfolg*. Ich
bin davon iiberzeugt, diese Organisations-
form 148t sich auf die Arbeit des gesamten
PGR tibertragen. Man miiite aber den Mut
haben, bisherige Wege in Frage zu stellen,
und — falls es sinnvoll erscheint — andere
in der Praxis zu erproben.

Biicher

Josef Miiller — Ignaz Reisenbichler —
Valentin Doering

Predigen lernen

Ein Werkstatt- und Literaturbericht

Der folgenden Sammelbesprechung iiber
Grundsatzliteratur zur Predigt — der in ei-
ner spdteren Nummer ein zweiter Teil mit
Besprechungen von Predigtreihen, -model-
len und anderen praktischen Handreichun-
gen folgen soll — wird ein Werkstattbe-
richt vorangestellt, der auch unter ,,Praxis-
berichte* wverdffentlicht werden konnte.
Das wvorgestellte Predigtseminar, das mo-
dellhaften Charakter trigt, ist aber auch
eine geeignete Einleitung in die Sammel-
besprechung; den Abschluff des Berichtes
bildet die Vorstellung eines auf diesen Kur-
sen basierenden, von zwei der drei Auto-
ren dieses Werkstatt- und Literaturberich-

* Néheres dartiber bei Gudrun Born, Probleme
praktisch 18sen, Lambertus-Verlag, Freiburg 1975.

tes herausgegebenen Sammelbandes. — Im
Anschluff daran folgen die einzelnen Wer-
ke der Sammelbesprechung. red

Wer in eine Buchhandlung kommt, stellt
mit Uberraschung fest, welches reichhaltige
Angebot an Predigtliteratur (Predigtmo-
delle, Predigtreihen zu bestimmten The-
men und zur Liturgie) eine offensichtlich
groBe Ké&uferschicht findet, wenn auch in
diesem Fall die Nachfrage iiber das Ange-
bot entscheidet. Im Vergleich zur Fiille an
Modellen, Materialien und Predigtskizzen
bleibt das Angebot an grundlegender Li-
teratur eher bescheiden.

Angesichts der verbreiteten Ratlosigkeit
vieler Prediger: Was soll gepredigt wer-
den, wie kann sich der Prediger vorberei-
ten, um bei den Zuhotrern anzukommen,
greifen Prediger verstindlicherweise gern
auf das Angebot praxisorientierter Anlei-
tungen zuriick. Viele Prediger mochten sich
jedoch dariiber hinaus griBere Sicherheit,
sachlich fundierte Kenntnisse und eine ge-
wisse Fertigkeit im Umgang mit neueren
Methoden der Predigtarbeit aneignen.
Dieses Ziel verfolgte ein bereits zwei-
mal im Wiener Bildungshaus Lainz vom
Institut fiir Religionspddagogik und Keryg-
matik der Universitit Wien durchgefiihr-
tes Predigtseminar 1.

Ziel des Seminars

Ausgehend von einer theologischen Grund-
legung iiber den Stellenwert und die theo-
logische Sicht des verantwortlichen Dien-
stes am Wort — Ursprung und Basis jeg-
licher Predigttédtigkeit, die vor allem die
menschlichen Erfahrungen zu deuten hat,
bildet die apostolische Predigt von der Auf-
erstehung — wurde die Predigt in einem er-
sten Arbeitsgang als Kommunikationsge-
schehen untersucht. Dabei ging es darum,
die spezifische Eigenart der Predigt als
Kommunikationsvorgang  herauszuarbei-
ten: Besondere Bedeutung kommt u. a.
dem gemeinsamen Bezugs- und Bedin-
gungsfeld von Prediger und Predigthorer

zu. (Fragen waren etwa: Kommunikations-
1 Die Grundlinien und wesentlichsten Aspekte
dieses Seminars fanden ihren Niederschlag in

den von J, Miiller und V. Doering herausgege-
benen ,Predigthilfen (s. u.).
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