zulassen, d. h. die eigenen Grenzen abta-
sten, den einen Schritt dariiber hinaus noch
fiir moglich halten und ihn aus der Mitte
des eigenen Seins heraus wagen. Dadurch
gelangt der Mensch immer zu einem ,neu-
en Land“. So etwas vollzieht sich auch in
ganz natlirlichen Schritten in den Entwick-
lungsphasen jedes Menschen, der sich in
das Neuland, in Erfahrungen hineinwagt,
die er gestern noch fiir unméglich gehal-
ten hatte. Das geschieht gerade in Grenz-
situationen wie in der Krankheit, im Lei-
den und im Sterben. Das geschieht sogar
im letzten Sterben, wenn sich ein Mensch
dem Tod anvertrauen kann. Fiir diese wa-
genden Schritte im Leben braucht der
Mensch die Erfahrung des mitgehenden
Gottes, der ihn immer wieder herausruft,
der ihn nicht nur vertrauen 14Bt auf das,
was man zdhlen, messen, berechnen kann,
sondern der ihn erinnert, daB3 er auch schon
Schritte iiber sich hinausgewagt hat, ohne
gesichert zu sein. Genau das ist die Gottes-
erfahrung Abrahams, Davids, der Prophe-
ten und insbesondere Jesu v. Nazareth.

Dienst der Begleitung und Deutung

Diese Erfahrung des mitgehenden Gottes
muB im Fleisch erfahren werden, d. h. in
Mitmenschen, die durch ihr bloBes Dasein
und Mitgehen einen Nichsten in der Krise
ermutigen, sein Hier und Jetzt annehmen
zu konnen; Menschen, die ihm helfen, sich
zu erinnern, dall er in seinem Leben schon
solche Transzendierungen gewagt hat,
Menschen, die ihm diesen Schritt nicht ab-
nehmen koénnen, aber durch ihre Beglei-
tung zu der Erfahrung werden, daB der
Mensch in der Krise nicht allein gelassen
wird und daBl er durch dieses Gegeniiber
ermutigt wird, sich der Krise seiner Krank-
heit zu stellen, Verinderbares zu wagen,
Unabénderliches zu akzeptieren und auch
in der letzten Grenzsituation angenommen
zu sein. Solches Mitgehen bedarf keines-
wegs immer der ausdriicklichen Verkiindi-
gung der christlichen Botschaft. Aber sie
ist als menschliche Erfahrung jedem zu-
génglich, der eine Grenzsituation zu be-
stehen hat. Es bleibt dem Taktgefiihl und
dem Mut zum Bekenntnis des Seelsorgers
iiberlassen, wem er in der Begleitung das

deutende Wort der christlichen Botschaft
hierzu anbietet und wo er sich auf diese
Hilfe in der Selbstannahme eines Kranken
beschrankt.

Praxis

Heinrich Jiirgens

Ein Monatskurs ,,Gemeindeleitung® —
aus der Sicht des Kurshegleiters

Im folgenden berichtet P. Jiirgens im An-
schlufl an seine grundsitzlichen Uberlegun-
gen zur Kursbegleitung, wie ein solcher
Kurs aus der Sicht des Begleiters ablduft.
Eingeflochten sind auch Urteile der Teil-
nehmer, wie sie in der abschliefenden Be-
wertung abgegeben wurden. Wihrend der
grundsdtzliche Beitrag unmittelbar vor Be-
ginn eines vierwdchigen Kurses geschrie-
ben wurde, fafit dieser Beitrag die Erfah-
rungen des im Jdnner/Februar 1976 in
Mainz gehaltenen Kurses zusammen. red

In diesem Beitrag soll in einer Art , Kurz-
biographie“ gezeigt werden, wie ein Kurs
mit ,,Kursbegleitung* aussehen kann.

Als allgemeines Ziel unserer Kurse war
den Teilnehmern mitgeteilt worden, wir
wollten nicht nur Theorie oder bloBe Pra-
xis vermitteln, sondern ihnen ,helfen, ihr
eigenes Mensch-, Christ- und Seelsorger-
sein so weiterzuentwickeln, daB sie in den
heutigen Verhéaltnissen sachgerecht aus ei-
ner inneren Mitte zu wirken* vermochten.
Darum sei die Teilnehmerzahl nicht zu
grof3, hdtte der Kurs eine lingere Dauer,
um das Besprochene besser integrieren zu
kénnen, seien uns die Fragen, Wiinsche
und Erfahrungen der Teilnehmer wichtig,
habe das Gespridch Vorrang vor der Ein-
bahnkommunikation und werde alles in
moglichst enge Beziehung zur konkreten
Situation des einzelnen Teilnehmers ge-
setzt.
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Die Teilnehmer

Dieser Monatskurs hatte das Thema ,,Ge-
meindeleitung”. Neun Pfarrer, sieben Ka-
plédne und ein Vikar im Alter zwischen 28
und 54 Jahren aus fiinf Didzesen waren
gekommen. Ferner gab es zwei Kursbe-
gleiter und zeitweise ein bis zwei Fachbe-
rater. Einige Teilnehmer kannten sich be-
reits, die meisten hatten sich jedoch noch
nie gesehen.

Ziel der 1. Woche: Verbesserung der Kom-
munikationsfdhigkeit

Fiir die erste Woche war ein Pastoralpsy-
chologe mit gruppendynamischer Erfahrung
als Fachberater beigezogen. Als Ziel war
vorgesehen, die Kommunikationsfahigkeit,
die Selbst- und Fremdwahrnehmung und
den Fiihrungsstil der Teilnehmer zu ver-
bessern. Es begann am Sonntagabend mit
einer ungewohnten Situation: Sitzen im
Kreis ohne Tische, dann Aufteilung in Paa-
re, die sich noch nicht kannten. Jeder sollte
seinen Partner befragen und dann dessen
Namen auf ein Schild schreiben, das er vor
sich hinstellen konnte, und schlieBlich auf
ein Blatt ein Symbol malen, das der Be-
treffende als fiir ihn oder seine Situa-
tion kennzeichnend angab. In wenigen Mi-
nuten war ein angeregtes Gesprdch unter
vollig Unbekannten im Gange, das schlieB3-
lich abgebrochen werden mufBite, damit
noch Zeit war, daB jeder seinen Partner
im Plenum vorstellen und das Symbol er-
kliren konnte. Trotz der Miidigkeit nach
dem meist schweren Seelsorgedienst am
Wochenende kamen fast alle anschlieBend
noch im Clubraum zusammen, um bei Wein
oder Bier das Gesprich fortzusetzen.
Die Woche verlief im Wechsel von Ubun-
gen, Reflexionen und Ubertragung auf die
Gemeindesituation. Von Interesse sind
vielleicht folgende Elemente: Im Laufe des
ersten Tages wurde nach gegenseitiger
Darstellung der Wiinsche der Teilnehmer
und der Ziele des Leitungsteams eine Art
nKontrakt* geschlossen, der die Themen
dieser Woche festlegte:
— Einiibung der Aufmerksamkeit auf sich,
auf die anderen und auf die Prozesse
in der Gruppe;

272

— die Spannung von Identitit und Koope-
ration;
— Schritte
(Konsens);
— Umgang mit EinfluB und Fiihrung;
— gegliickte (menschliche) Beziehung als
Konsequenz des Glaubens.
Einen ganzen Tag lang beschiftigten wir
uns mit den Schritten einer guten Ent-
scheidungsfindung, indem wir einen Kon-
sens dariliber suchten, welche geistlichen
Elemente im Kursverlauf vorkommen soll-
ten und wie wir deren Durchfiihrung ge-
wihrleisten konnten. Bis dahin hatte die
Kursbegleitung sich darum gekiimmert;
jetzt organisierte die Gruppe sich selbst
und sorgte daflir, daB verschiedene For-
men der Gestaltung der Eucharistiefeier,
des gemeinsamen Breviergebets, der Me-
ditation (Bild, Musik), des geistlichen Ge-
spriachs einen Platz erhielten, so daB die
Wiinsche der Teilnehmer weitgehend er-
fiillt wurden. Die Kursbegleiter konnten
ihr Angebot in diese Planung gut einbrin-
gen.
Ein abschlieBendes Gespridch am Ende der
Woche ergab, daBl es flir die Teilnehmer
nicht schwer war, die manchmal zunichst
»profan“ anmutenden Ubungen mit ihrem
Glauben in Verbindung zu bringen und
das in dieser ersten Woche Angezielte als
»gelebtes Evangelium* zu erkennen.

der Entscheidungsfindung

Die 1. Woche im Urteil der Teilnehmer

Die Bedeutung der ersten Woche fiir den
ganzen Kurs wird aus einigen Aussagen
von Teilnehmern in der SchluBauswertung
ersichtlich, die drei Wochen spiter erfolgte:
,»Mir gefiel an diesem Kurs besonders das
von Anfang an offene, vertrauensvolle
Klima, so daB ich die persénlichen An-
sitze/Probleme erfuhr, womit im wesent-
lichen die Arbeitsinhalte aktuell, situa-
tionsgerecht wurden und der LernprozeQ
begiinstigt wurde (bis hin zum Erkennen
von Blockaden und zum L&sen von Kon-
flikten). Kurz: relativ groBe Einheit zwi-
schen Theorie und Praxis (,Technik’ war
flir mich nie Selbstzweck, erfuhr ich wei-
testgehend mit Theologie beinhaltet bzw.
erschien mir als gute Moglichkeit, Glau-
ben zu verwirklichen)“.



,»Die erste Woche war entscheidend fiir den
ganzen Kurs. War sehr instruktiv und auf-
bauend. Die verkiindeten Prinzipien: Sto-
rungen haben Vorrang, jeder ist wichtig,
lernorientierte Themenbehandlung wurden
praktisch erfahren.“

»Mir hat an diesem Kurs besonders ge-
fallen, dal man sich so verhalten konnte,
wie man ist bzw. sich fiihlt. Man konnte
sich eigentlich nicht blamieren... es konn-
te jeder zu Wort kommen. Das Prinzip:
eigene Regie (= sei dein eigener Regisseur
und bestimme selbst, was und wie du ler-
nen mochtest usw.).”

Ahnliche Aussagen sind in fast allen Fra-
gebogen zu finden. Sie bestdtigen den lern-
theoretischen Grundsatz, daB die Zeit, die
man fiir die Herstellung guter menschlicher
Beziehungen in einer Gruppe aufwendet,
sich nachher bei der Arbeit an der ,,Sache*
wieder auszahlt.

2. Woche: Gemeindeverstdndnis

In der zweiten Woche geht es laut Pro-
gramm darum, ,,das Gemeindeverstindnis
und Mdoglichkeiten zur Aktivierung der Ge-
meinde zu kldren (Pastorale Planung, Mit-
arbeitergewinnung u. &.).“ Dazu sind zwei
neue Fachberater eingeladen, Mitarbeiter
in der pastoralen Planung einer Didzese.
Die Um- und Einstellung auf sie und das
neue Thema gestaltet sich ausgesprochen
miihsam, obwohl wir den ganzen Vormit-
tag damit verbringen, einander kennenzu-
lernen und zu einem Kontrakt zu kommen.
Lustlosigkeit macht sich bei einer ganzen
Reihe von Teilnehmern breit. Es wird nicht
recht deutlich, woran das eigentlich liegt.
Vor dem Abendessen schlégt schlieBlich
mein Kollege vor, einmal reihum kurz
zu sagen, wie sich jeder gerade fiihlt. Die
AuBerungen sind nicht einheitlich, aber ei-
nige machen Unbehagen deutlich. In die-
sem Augenblick mache ich einen Fehler:
Als die Reihe an mich kommt, sage ich,
ich hétte das Gefiihl, die Gruppe lasse sich
von uns, dem Leitungsteam, ziehen und
entwickle zu wenig eigene Aktivitdt. Die-
sem Fehler liegt ein zweiter, wichtigerer
zugrunde: Ich bin veridrgert und enttduscht
und habe nicht mehr jene alle akzeptie-
rende Grundhaltung, die fiir Gruppen ge-

rade bei der Bewiltigung schwieriger Pha-
sen wichtig ist. Der Gruppe fehlt nun nicht
nur die stiitzende Personlichkeit des Fach-
beraters der vergangenen Woche, der sie
z. T. nachtrauert, sondern es macht auch
noch ein anderes Mitglied des Lei-
tungsteams deutlich, da es unzufrieden
ist. Die Stimmung verschlechtert sich wei-
ter.

Schwierige Uberwindung von Blockaden

Am n#chsten Morgen versuchen wir, die
Gruppensituation mit dem Thema der Wo-
che in Verbindung zu bringen: Aus den
Blockaden gegen Mitarbeit in der Gruppe
zu lernen flir die Blockaden unserer Mit-
arbeiter zuhause. Aber die Gruppe ist nicht
in der Lage, ihre eigenen Blockaden zu
erkennen und in die Situation zuhause zu
{ibersetzen. Erst als am Nachmittag einer
der Fachberater ein Kurzreferat liber das
Gemeindeverstédndnis hélt, sind viele Teil-
nehmer elektrisiert, und der Tag endet in
guter Stimmung. Von nun an macht das
Leitungsteam mehr Vorgaben in Form von
Statements oder Arbeitspapieren. Das Er-
gebnis ist einerseits Befriedigung bei den
Teilnehmern iiber die gewonnenen Er-
kenntnisse, andererseits eine nur halb ein-
gestandene Resignation dariiber, da man
wohl kaum in der Lage ist, das Erkannte
in die Tat umzusetzen. Es ist uns nicht
voll gelungen, die Teilnehmer einen Pla-
nungsprozel exemplarisch am eigenen
Gruppenprozefl in dieser Woche erleben
und lernen zu lassen. Die Ursachen dafiir
sind kaum eindeutig auszumachen; sie ver-
teilen sich wohl auf Begleiter, Fachberater
und auf die Schwierigkeit der Teilnehmer,
konsequent eine bisher ungewohnte Me-
thode durchzuhalten.

Zwiespiltige Beurteilung

In den Aussagen der Teilnehmer sieht die
zweite Woche folgendermafBen aus:

,»Die zweite Woche lief sehr zogernd an;
hier hétte ich mir mehr praktische Hin-
weise durch Kurzreferate oder Arbeitspa-
piere gewiinscht ...

»lch vermifite in der 2. Woche den durch-
gehenden ,roten Faden‘; der Aufbau er-
schien mir ungeniigend durchdacht. Viel-
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leicht aber kam der Referent nur nicht ge-
niigend zum Zug!“

»In der 2. Woche empfand ich die Durch-
fiihrung und Hinfiithrung zum Ziel (Pasto-
ralplan) etwas zu ,Jangatmig‘. Dadurch kam
eine gewisse ,Zihigkeit’ und zeitweise eini-
ge Ermiidungserscheinungen.
.Gemeindeplanung war zu theoretisch und
schwer {ibertragbar*.

Andererseits geben zehn Teilnehmer an,
daB das Thema ,,Gemeindeverstindnis* sie
am meisten interessiert hat und fiinf er-
wihnen bei diesemm Punkt das Thema ,,Pa-
storale Planung®. Einer notiert: ,Die bei-
den ersten Wochen haben filir mich viele
Impulse gebracht. . .

3. Woche: personlicher Vollzug der Eucha-
ristiefeier

Das Konzept der dritten Woche war ein
Versuch. In fritheren Kursen hatten wir
an verschiedenen Stellen die Themen ,,Amt
und Gemeinde im NT und in der Lehre der
Kirche* und ,,Die gemeindebildende Funk-
tion der Eucharistiefeier vorgesehen. Vor
allem das zweite Thema machte Schwie-
rigkeiten, weil die Wiinsche der Teilneh-
mer extrem auseinander gingen. Die einen
wollten moglichst konkret {iber die Gestal-
tung der Eucharistiefeier reden bzw. An-
regungen bekommen; andere hitten lieber
grundsidtzliche Fragen behandelt. Aus die-
sem Grund wollten wir diesmal das Thema
Eucharistie nicht praxisorientiert behan-
deln, sondern auf Fragen des perstnlichen
Vollzugs und des eigenen Glaubens bei
diesem Sakrament zusteuern und sie mit
Fragen des Amtsverstindnisses verbinden.
Darum hatten wir einen Dogmatiker und
einen Liturgiker gleichzeitig als Fachbera-
ter gebeten. Allerdings konnte der Dog-
matiker nur eineinhalb Tage da sein.

Bei den andern vermutetes Interesse...

Aus dieser Woche mochte ich nur ein etwas
paradoxes Phinomen herausgreifen. Die
Woche verlief duBerlich gesehen in guter
Stimmung. Nach dem mehr dogmatischen
Teil schien sich das Interesse der Teil-
nehmer, trotz eines Einstiegs, der bewult
auf grundsitzliche Fragen zielte, stark in
Richtung auf praktische Fragen der Ge-
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staltung zu verschieben. Das geschah so
deutlich, daB wir diesen Teil, der eigentlich
am Donnerstag schlieBen sollte, mit all-
gemeiner Zustimmung um einen vollen Tag
verlingerten. Bei der SchluBauswertung
stellte sich jedoch heraus, daB der Schein
getrogen hatte: ein betréchtlicher Teil war
an diesen praktischen Fragen keineswegs
sehr interessiert gewesen. Es finden sich
keine konkreten Kritikpunkte, die sich auf
Einzelheiten beziehen. Dem Fachberater
(Liturgiker) werden keine besonderen Vor-
wiirfe gemacht. Dennoch gibt ein Drittel
an, daB der Liturgieteil sie am wenigsten
interessiert hat.

... fiihrt zu Enttduschung

Hier scheint mir deutlich zu werden, daB
die Tendenz zur Konfliktvermeidung ziem-
lich stark war und welches ihre Folgen
sind: Die Scheu, eigenes Desinteresse ganz
deutlich auszudriicken und so eine Ande-
rung der Planung zu erreichen, fiihrt dazu,
daB niemand tiiber die wirkliche Situation
in der Gruppe Bescheid weill. Zum SchluB
macht eine ganze Reihe von Teilnehmern
etwas mit, das man nicht gewollt hatte, in
der Meinung, die Mehrheit wiinsche das.
Dabei hitte durchaus die Moglichkeit be-
standen, verschiedene Interessengruppen
parallel laufen zu lassen. Das insgesamt
sehr friedliche Klima dieses Kurses (es ist
nicht immer so) ist wohl nicht nur dem
Gelingen des Einstiegs am Anfang, son-
dern auch der etwas zu starken Zuriickhal-
tung mancher Teilnehmer zuzuschreiben.
Auf diese Weise wird zwar der Verlauf
eines Kurses ruhiger und angenehmer,
aber die personlichen Beziehungen unter
den Teilnehmern kommen {iber eine gewis-
se Distanz nicht hinaus. Echte Konfliktbe-
wiltigung durch Aussprechen und Austra-
gen von Konflikten vertieft die mensch-
lichen Beziehungen.

4. Woche: Integration

Die letzte Woche des Kurses gestalteten
die Kursbegleiter allein. Sie sollte keine
neuen Inhalte mehr bringen, sondern die
personliche Auseinandersetzung mit dem
bisher Erarbeiteten und eine Integration
in die eigene Spiritualitdt ermoglichen so-



wie diese Ubertragung in die Situation zu-
hause erleichtern. Dieses Konzept ging
nicht ganz auf, da durch die Verldngerung
der Liturgie in der dritten Woche noch ein
Thema ausstand, das die Teilnehmer be-
handelt sehen wollten: Rolle und Rollen-
konflikte des Gemeindeleiters im Licht der
Rollensoziologie.

Identitédtsfindung und persdnliche Lebens-
planung

Die ersten beiden Tage dieser Woche sind
flir eine personliche Lebensplanung frei-
gehalten. Ich versuche anhand eines aus
der Sozialpsychologie stammenden Anre-
gungsschemas zur Planung der beruflichen
Laufbahn und einiger Grundideen der HI.
Schrift dafiir eine Hilfestellung zu geben.
Das Ganze vollzieht sich dann in person-
licher Reflexion und in oft sehr personli-
chen Gesprichen in kleinen Gruppen. Das
Anliegen ist, zur Identitédtsfindung des Ein-
zelnen beizutragen. Auch &ltere Teilneh-
mer sind sich oft ihrer Fihigkeiten und
Wiinsche viel zu wenig bewulit und haben
noch keineswegs zu einer personlichen Ge-
staltung ihres Lebens gefunden.

Diese Lebensplanung z&hlt neben Gemein-
deverstdndnis und Gruppendynamik zu
den am meisten interessierenden Themen
des Kurses:

»Viele Hinweise zum Leben aus der spi-
rituellen Mitte waren fiir mich bedeutsam.“
»Besonders gefallen hat mir die Thema-
tik der 4. Woche, da ein personliches Wei-
terkommen im Glauben und in der Spiri-
tualitdt reflektiert wurde.*

»Die Lebensplanung, fiir mich sehr wichtig,
war zu gedréngt. Ich hitte dazu mehr Zeit
gewiinscht, 3 Tage.*

Die letzten beiden Tage eines so langen
Kurses sind besonders schwierig. Die Ge-
meinde zuhause mit all den anstehenden
Problemen tritt wieder ganz deutlich ins
Bewultsein und die Angst, ob man das im
Kurs Uberlegte wohl nutzen kann, macht
zu schaffen. Wir haben in diesen beiden
Tagen zwar konzentriert an der Frage der
Rolle des Gemeindeleiters und der Bewil-
tigung von Rollenkonflikten gearbeitet.
Aber in der Auswertung am letzten Vor-
mittag war dieser am nahesten liegende

Teil offenbar nur noch bei wenigen im
Gedichtnis. Es war etwas zu wenig Zeit
zur Vertiefung des Themas gewesen.

AbschlieBende Bemerkungen

Es scheint mir ein gutes Zeichen zu sein,
daB in den Auswertungen trotz der Kritik
an einzelnen Punkten das Gesamturteil bei
allen ,gut“ oder ,sehr gut“ lautet. Der
Umstand, daB die Verantwortung fiir das
Kritikwiirdige fast ausschlieBlich dem Lei-
tungsteam zugeschoben wird, deutet m. E.
darauf hin, daB3 die Abldsung der Teilneh-
mer aus der Abhidngigkeit von den Leitern
nicht voll gelungen ist.

Es freut mich, daB in vierzehn Monatskur-
sen, die ich nun mitgemacht habe, nur ein-
oder zweimal jemand &ufllerte, der Kurs
habe ihn nicht ,korrigiert* oder ,besser
orientiert“, sondern ,verwirrt“. Ebenso
freut mich das Urteil eines Teilnehmers
dieses Kurses, das nicht ganz allein steht,
iiber die Kursbegleiter: ,,Sehr partner-
schaftlich, erstnehmend, dezent Ileitend,
Freiheit lassend, kldrend, nicht lehrend.*
Was bringt so ein Kurs auf lange Sicht?
Das ist schwer zu belegen. Immerhin kom-
men einige zu anderen Kursen wieder. Vie-
le sprechen, wenn man sie trifff, immer
noch positiv iiber den Kurs. Gelegentlich
behaupten Gemeindemitglieder von Teil-
nehmern, diese hitten sich nach dem Kurs
veréndert — zum Guten!

Gudrun Born

Reflexionen und Anregungen eines
langjihrigen Pfarrgemeinderats-
Mitgliedes

Der folgende Bericht soll den ,neuen‘
Pfarrgemeinderdten, die iiberall die ,er-
sten* Pfarrgemeinderdte abgelést haben
oder bald ablosen werden, einige Anregun-
gen bieten, damit sie aus den Fehlern ihrer
Vorginger lernen. Es scheint ndmlich so
zu sein, dafl in vielen Gemeinden der nach-
riickende PGR fast véllig neu zusammen-
gesetzt ist, sodaf es teilweise etwas schwie-
rig sein diirfte, die Erfahrungen unmittel-
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