Heinrich Jiirgens

Kursbegleitung

in der kirchlichen
Fortbildungsarbeit
— ein Anliegen
aller?

evtl. eine groBere Toleranz in dem Sinn erméglicht wer-
den, daBl beim Austragen des Konflikts nicht der Kampf
um erworbene bzw. zu erwerbende Positionen dominiert,
sondern die Bewadltigung der beiderseits hier und jetzt
aufgegebenen Lebensproblematik; das wird im allgemei-
nen weniger eine Behauptung der eigenen Position als
vielmehr deren Wandlung verlangen.

Die fragmentarischen Hinweise zur Erarbeitung von Gn
22 sollen exemplarisch verdeutlichen, daB mit Hilfe tie-
fenpsychologischer Auslegungsmethoden eine auch heute
noch giiltige anthropologische Aussage solch alter Tra-
ditionen erschlossen werden kann, allerdings nicht unter
Beiseitelassen herkémmlicher exegetischer Methoden. Die
wenigen Hinweise lassen vielleicht auch erkennen, daQ
ein solch alter Text von recht verschiedenen didaktischen
Ausgangspositionen her angegangen und zum Sprechen
gebracht werden kann. Welche im konkreten Fall zu
wihlen ist, wird nach der jeweiligen Vermittlungssitua-
tion und dem Adressatenkreis zu entscheiden sein.

Optimale Nutzung der Zeit — nur ein Anliegen weniger?
Ist , Kursbegleitung® nicht ein so spezielles Thema, daf
man es kaum in einer vornehmlich fiir die Praxis be-
stimmten Zeitschrift behandeln sollte? Wer wird einen
solchen Beitrag iiberhaupt lesen, da es mnicht einmal
Interessenten fiir diesen bisher offenbar wenig attrak-
tiven Beruf gibt? Aber anders herum gefragt: Wiinscht
nicht jeder Teilnehmer an Fortbildungsvorgingen — ob
es sich nun um theologische Tage oder ganze Fortbil-
dungswochen, ob es sich um Praktiker oder Referenten
handelt —, defi die dafiir aufgewendete Zeit mdglichst
gut ausgenutzt wird? Kann man dies aber von jeder
Gruppe und von jedem Referenten ohne weiteres erwar-
ten, oder gibt es nicht immer wieder Frustrationen, Leer-
liufe, zu geringen und zu wenig machhaltigen Erfolg?
Hier setzt nun die Aufgabe der Kursbegleitung ein, wie
sie #m nachfolgenden Beitrag beschrieben wird. Ob eine
gute Kursbegleitung (und damit auch die Forderung die-
ses Berufes) nicht doch ein ,,Anliegen aller” sein miifite?
— Ein Praxisbericht vom selben Autor iiber einen Vier-
wochenkurs findet sich Seite 271. red
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These: erhchte
Wirksamkeit
durch bessere
Aneignung

Was ist ein
»Kursbegleiter?

1. Funktion:
Synthese der
Ziele
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Den ersten AnstoB zu diesem Artikel gab eine jilingst
gemachte Erfahrung: Wir suchen fiir unser Institut*
einen Mitarbeiter, der sich gerade auch der Kursbeglei-
tung widmet — und finden keinen.
Das ist nun zunéchst unser Problem (das sich in &hnlicher
Weise aber auch anderen Fortbildungsinstituten stellt);
es wird aber bald auch zum unmittelbaren Problem fiir
die Teilnehmer unserer Kurse und #hnlich fiir alle, de-
nen ihre eigene Fortbildung — wenigstens soweit sie auf
Tagungen, in Kursen und dgl. geschieht — oder denen
die kirchliche Fortbildungsarbeit als Referenten, Beauf-
tragtem, Mitglied des Priesterrates usw. ein Anliegen
ist. Es kann also keinem egal sein, ob es in der kirch-
lichen Fortbildungsarbeit Kursbegleiter gibt und wie sie
sich verstehen.
Ich stelle die These auf: Recht praktizierte Kursbeglei-
tung wiirde die Wirksamkeit und den Nutzen der kirch-
lichen Fortbildungsarbeit ohne iibertriebenen Aufwand
merklich erhéhen, und zwar besonders in Richtung auf
bessere persénliche Aneignung, Verdnderungen im Ver-
halten oder tiefere Verankerung von Haltungen hin.

Rein duBerlich gesehen ist ein Kursbegleiter jemand, der

bei einem Kurs durchgehend dabei ist, aber nicht als

bloBer Teilnehmer, auch nicht als Referent, der Inhalte
vermittelt, sondern in einer unterstiitzenden, dreifachen

Funktion.

Der Kursbegleiter mufl die Synthese der wverschiedenen

Dimensionen aller pastoralen Fortbildungsziele im Auge

behalten.

Jedes pastorale Handeln mufl folgenden Dimensionen ge-

recht werden:

— es mul} sachgeméiB sein;

— es mubB die Merkmale der Sendung der Kirche auf-
weisen, d. h. es muf} ,,evangelisch* und ,,menschlich”
sein;

— es muB von der gldubigen, durch Taufe/Firmung (und
evtl. Diakonats-/Priesterweihe) bestimmten Existenz
des Handelnden getragen bzw. in sie integriert sein.
Dementsprechend muf pastorale Fortbildung, deren
Ziel ja die Befdhigung zu oder die Verbesserung von
pastoralem Handeln ist, die Dimensionen im Auge

* Der Verfasser ist Mitglied im Leitungsteam des Theologisch-
Pastoralen Instituts fii: berufsbegleitende Bildung in Mainz, das von
den Didzesen Freiburg, Fulda, Limburg, Mainz, Rottenburg und Trier
getragen wird, Das Institut fiibrt vier- und einwdchige Fortbildungs-
kurse flir Priester und andere Mitarbeiter im pastoralen Dienst
durch. Diese Ausfilhrungen beziehen sich vor allem auf Kurse mit
einer Dauer von einer Woche und dariiber,




behalten und versuchen, sie im Handlungstréger zu

einer Einheit werden zu lassen.
Ein Beispiel: Bei einer Predigt verlangt man mit Recht,
daB sie inhaltlich sachgemilB ist, das heifit, daB sie die
Frohe Botschaft wahrheitsgemdB und unverkiirzt wie-
dergibt. Ferner miissen das Auftreten und die Redeweise
des Predigers das Gepriige des Evangeliums (Liebe, Freu-
de, Ernsthaftigkeit u. 4.) tragen, aber auch dem Ver-
stindnishorizont der Horer angemessen sein; sonst ge-
schieht nicht wirklich , Mitteilung der Frohen Botschaft
Gottes”. SchlieBlich ist aber entscheidend, daB der Pre-
diger von dem, was er verkiindet, im Innersten erfiillt
ist und es, so gut er nur vermag, selber lebt.
Bei einen homiletischen Fortbildungskurs kann zwar
der Akzent auf einem der drei genannten Gebiete lie-
gen, doch wird man immer versuchen miissen, die beiden
anderen miteinzubeziehen. y
In diesem Zusammenhang ist es vielleicht gut, ein Be-
denken anzusprechen, das bei manchen Verantwortlichen
in der Kirche gegeniiber der augenblicklichen Fortbil-
dungsarbeit besteht: daB nédmlich zuviel Wert auf den
»funktionalen Aspekt der pastoralen Arbeit gelegt
werde, etwa in Gruppendynamik, Gespréchsfithrung oder
soziologischen Uberlegungen, unter Vernachldssigung des
Zentralen, nimlich des Glaubens und der theologischen
Sicht. Man wendet sich gegen eine isolierte Beschifti-
gung mit funktionalen, gemeinschaftlichen oder spiri-
tuellen Aspekten und verlangt eine Synthese.
Diese Synthese wird — wenn ich recht sehe — nicht in
einem Zusammensetzen von zunichst getrennten und
verschiedenartigen Elementen im zeitlichen Nacheinan-
der gesehen, sondern in einem diese Synthese lebendig
vollziehenden Umgang mit den Elementen. Demgegen-
iiber hoffen manche, es wiirden sich funktionale Inhalte
wie Umgang mit Gruppen und Gruppenprozessen, Er-
lernen von Planungstechniken und &dhnliches vielleicht
als tiberfliissig erweisen, wenn man sich nur hinreichend
mit theologischen Problemen auseinandersetzt.
Wir koénnen die Frage, wie eine solche Synthese in der
Fortbildung zu erreichen sei, hier offen lassen. Sicher
aber wiirde man die Referenten eines Kurses tiberfor-
dern, wollte man von ihnen verlangen, die Synthese sel-
ber und allein leisten zu wollen. Vielmehr mufi schon
bei der Planung darauf geachtet werden, ebenso wih-
rend des Kurses, unter Beachtung der persotnlichen Ei-
genarten und der Problemlage der Kursteilnehmer. Auch
sollte der ganze Rahmen des Kurses einbezogen werden.
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2. Funktion:
Synthese der Be-
diirfnisse und der
sachlichen
Erfordernisse

3. Funktion:
Sicherung der
Kontinuitat
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Es ist m. E. Aufgabe des Kursbegleiters, immer wieder
den Versuch zu machen, zu dieser Synthese hinzufiihren
und Anregungen einzubringen, die sie anzielen. Sie ist
sonst zu sehr dem Zufall anheimgegeben.

Der Kursbegleiter mufl die Bediirfnisse der einzelnen
Teilnehmer, der Referenten, der Kursgemeinschaft und
die Erfordernisse der Thematik in ausgewogener Weise
zur Geltung kommen lassen.

Engagiertes, zu persénlicher Aneignung fithrendes Ler-
nen ist nur mdoglich, wenn die Anliegen der einzelnen
Teilnehmer ausgesprochen und einbezogen werden koén-
nen. Das setzt voraus, daBl in der Kursgemeinschaft eine
offene und einander annehmende Atmosphére entstan-
den ist. Auf der anderen Seite hat auch der jeweilige
Referent das Bediirfnis, angenommen zu sein und sich in
genligendem MaQBe artikulieren zu k&nnen. SchlieBlich
verlangt das Thema selber eine angemessene Methode
und einen entsprechenden Arbeitsaufwand. Diese ver-
schiedenen Bediirfnisse und Erfordernisse geraten immer
wieder in Widerstreit.

Es bedarf einiger Geschicklichkeit vonseiten des Kurs-
begleiters, allen eine optimale (nicht maximale) Beriick-
sichtigung zu sichern. Es braucht auch meist einige Zeit,
bis sich die Teilnehmer Verhaltensweisen zu eigen ge-
macht haben, welche eine Balance der unterschiedlichen
Bediirfnisse ermoglichen. Doch lohnt sich in der Regel
dieser Zeitaufwand, weil auf diese Weise wichtige Vor-
aussetzungen fiir Kooperation eingeiibt werden.

Der Kursbegleiter mul3 schlieBlich die Kontinuitdt und
Kohirenz der Kurselemente sichern.

Die verschiedenen Referenten eines Kurses kommen hiu-
fig aus ganz unterschiedlichen geistigen Welten, und ihre
Terminologie weicht oft stark voneinander ab. So gibt
es immer wieder ,,Briiche” im Kursverlauf. AufBlerdem
wiinschen die Teilnehmer meistens, daB die {ibrigen
Kurselemente wie Eucharistiefeiern, Meditationsangebo-
te, geistliche Gesprédche und &hnliches sich organisch in
die Kursthematik und das Kursgeschehen einfiigen. Der
Kursbegleiter muBl da immer wieder Briicken schlagen
und die Elemente zueinander in Beziehung bringen.

Der Kursbegleiter hat die eben skizzierten Aufgaben
nicht immer in eigener Person durchzufiihren. Seine Auf-
gabe ist vielmehr, durch entsprechende Hinweise und
Anregungen sie den Kursteilnehmern bewuBt werden
zu lassen, so daB sie selber sich darum bemiihen oder zu-
mindest fiir entsprechende Angebote offen sind. Der Kurs-
begleiter soll ermdglichen und, im guten Sinne, erregen.



Zufriedenheit
iiber Kurse —
auch ohne
Kursbegleitung?

Warum zu
wenig Kurs-
begleiter?

Ungeklérte
Laufbahn

Nun gibt es aber ganz offensichtlich und gab es auch
bisher schon viele Kurse, die ohne eine solch ausgekliigel-
te Kursbegleitung stattfanden und dennoch von den Teil-
nehmern als gut und sehr zufriedenstellend erlebt wur-
den. Die Befriedigung von Kursteilnehmern ist jedoch
bisweilen ein triigerischer MaBstab: Mancher Referent
(wie mancher Prediger) wird sehr bestaunt wegen seiner
Fachkenntnisse, und die Hérer sind zufrieden — sofern
er ihnen ihre Meinung bestitigt hat. Aber die Teilneh-
mer haben weder gelernt, ihre eigene Uberzeugung zu
formulieren und von ihr vor anderen Rechenschaft zu
geben — und sie bemerken dieses Manko oft gar nicht —,
noch haben sie begonnen, sich mit Neuem echt ausein-
anderzusetzen.
Der Weg zum Selber-Machen ist schwieriger, weil man
Fehler macht, sie verbessern muB, als dumm dasteht
usw. Doch nach der Durststrecke ist eine viel tiefer rei-
chende Zufriedenheit moglich, die nicht auf Sand gebaut
ist. Der Kursbegleiter hat Sachwalter des Selber-Ler-
nens zu sein.
Aus der gegebenen Aufgabenumschreibung eines Kurs-
begleiters wird wohl deutlich geworden sein, daB seine
Aufgaben nicht den Referenten angelastet werden kon-
nen, so sehr deren Mitwirkung entscheidend wichtig ist.
Das Bisherige zusammenfassend, kénnte man folgender-
maBen formulieren:
Die spezifische Aufgabe des Kursbegleiters ist es, Sach-
walter der Ausgewogenheit und Synthese aller Elemente
eines Kurses zu sein:
— der Teilnehmer, Referenten und ihrer Beziehungen
untereinander;
— der Ziele, Themen, Methoden und sonstigen Umstidnde
des Kurses;
— der entscheidenden Quelle und Mitte, der Riickbe-
ziehung des Ganzen auf Gott.
So gesehen und geiibt, ist Kursbegleitung eine sehr le-
bendige, ganzmenschlich anfordernde Arbeit. Man muf
aber auch sehen, dafl die Erreichung dieses Zieles nicht
nur vom Kursbegleiter abhingt und auch unter giinstig-
sten Umstidnden kaum je hundertprozentig zu erreichen
ist.
Warum will aber fast niemand eine so niitzliche Arbeit
als Beruf iibernehmen? Neben der Unkenntnis iiber die
Aufgaben eines Kursbegleiters gibt es noch folgende
Griinde:
Das Image des Kursbegleiters ist weitgehend ungeklirt
und seine Laufbahn noch nicht geregelt. Beides gilt iib-
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Uberbewertung
der Fachkenntnisse

Lange Abwesenheit
von zu Hause
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rigens wohl fiir alle im Fortbildungssektor hauptberuf-

lich Té&tigen. Wer sich im Augenblick hier engagiert, mufl

und kann seine Laufbahn ein gut Stiick selber gestalten.

Das hat auch seinen Reiz; die Dinge sind noch beweglich

und formbar. AuBerdem lassen sich die in dieser Arbeit

erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen auch in viele
andere Gebiete einbringen.

An der Fortbildungsarbeit Interessierte aus dem Bereich

der Universitdt mochten in der Regel ihre Fachkennt-

nisse als Referenten verwerten und nicht zuviel Zeit in
reine Kursbegleitung investieren. Sie wiirden sich lieber

Dozenten-Teams, die in der Fortbildung tédtig sind, an-

schlieBen — wenn es welche gibe.

Dort, wo kein festes Tagungshaus zur Verfligung steht,

gibt es noch ein weiteres Problem: die hiufige, linger

dauernde Abwesenheit zu Kursen kann zu einer Be-
lastung fiir die Familie des Kursbegleiters werden. Hier

sind Unverheiratete, z. B. Priester oder Ordensleute, im

Vorteil.

Kursbegleitung kann man wohl nicht ,auf dem Trok-

kenen* lernen. Fiir den Einstieg sind m. E. folgende

Eigenschaften erforderlich:

— Erfahrung im Umgang mit Gruppen oder zumindest
erwiesene gute Eignung dafiir.

— Fundierte persénliche Glaubigkeit, gepaart mit Ver-
stindnis fiir solche, deren Glaube in eine Krise ge-
raten ist.

— Eine im Grundsétzlichen positive Einstellung zur
Kirche als Institution, zugleich ein offenes Auge fiir
Un-Stimmigkeiten und deren Ursachen.

— SchlieBlich ist es vorteilhaft, wenigstens in einem
theologisch oder pastoral relevanten Bereich fachlich
und didaktisch kompetent zu sein, um gelegentlich
auch die Rolle des Referenten iibernehmen zu kénnen.

Ich méchte zum Ausgangspunkt zurlickkehren: Ist Kurs-

begleitung in der kirchlichen Fortbildung unser aller

Problem? Ich meine, seine Losung kénnte helfen, eines

unserer Probleme zu ldsen: die mangelhafte Integration

der oft interessant gebotenen Inhalte von Fortbildungs-
kursen in das Leben und Handeln der Teilnehmer und
die damit unnétig versdumte Verbesserung des pastora-
len Handelns. Ich denke, das wire einen ziemlich hohen
Preis wert.



