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Offene Kommuni-
kation in der
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Leitartikel

Das Schwerpunktheft ,Kommunikation: Pfarrei—Di-
dzese—Weltkirche” wird eingeleitet mit einem Beitrag,
in dem einer offeneren, angstfreieren Kommunikation
in den verschiedensten kirchlichen Gruppen, aber auch
zwischen einzelnen Menschen sowie zwischen Amtern,
Gremien und Institutionen der verschiedenen Ebenen das
Wort geredet wird. red

Die Kirche weill sich seit 2000 Jahren der Botschaft der
Freiheit verpflichtet. Heute tritt sie {iberall in der Welt
insbesondere fiir die Freiheit des Glaubens, des Gewis-
sens und der Meinung ein.
Sie kann das nur dann mit Uberzeugung tun, wenn sie
im innerkirchlichen Raum diese Freiheit nicht nur dul-
det, sondern auf allen Ebenen ausdriicklich férdert und
Menschen dazu befdhigt und ermutigt. Ein Weg dazu ist
die Forderung der Kommunikation in der Kirche.
Jede Kommunikation hat einen Inhalts- und einen Be-
ziehungsaspekt, wobei der Beziehungsaspekt den Inhalts-
aspekt bestimmt *.
Neben dem Inhalt enthélt also jede Mitteilung einen Hin-
weis darauf, wie der Sender sie vom Empfénger verstan-
den haben méchte.
In diesem Sinne ist sie seine personliche Stellungnahme
zum anderen. Offene Kommunikation heifit, den Bezie-
hungsaspekt, der nie eindeutig ist, in das Gespréch zu
heben, transparent zu machen mit seinen Einstellungen,
Werten, Normen und Zielen.
Offene Kommunikation = authentische Beziehung wéchst
in dem MaBe, wie u. a. folgende Faktoren verbessert
werden:
— Geben und Annehmen einer nicht wertenden Aussage
iiber das eigene Erleben, Verhalten, Denken und die
Einstellung (feed-back).

~— Ofifenheit fiir neue Werte, Einstellungen und Gefiihle

ebenso wie die Bereitschaft, anderen zu helfen, den
Grad ihrer Offenheit zu erhéhen.
Solch Offene Kommunikation ist in allen menschlichen
Bereichen méglich und wiinschenswert — nicht nur im
Dialog Rom — Ortskirche, Dibzesanleitung — Pfarrei.

* vgl. dazu P. Watzlawick — J. H, Beavin — D. D, Jackson, Mensch-
liche Kommunikation. Formen — Stérungen — Paradoxien, Bern 41974,
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In dem MafBe, wie sie gelingt, wird sie als befreiend
empfunden.

Dazu ein Beispiel:

Neunzig 12—13jdhrige Kinder unserer Gemeinde waren
in acht Gruppen iiber 10 Wochen in auBerschulischer
Katechese auf die Firmung vorbereitet worden.

Die Gruppenleiter selbst hatten eine Schulung in der
Themenzentrierten Interaktionellen Methode von Ruth
Cohn erfahren und mit den Kindern nach dieser Methode
gearbeitet.

Auf die Frage an die Kinder: ,,Was hat euch an diesen
Stunden am besten gefallen?“ kamen in mehreren Grup-
pen spontan folgende Antworten:

» Wir konnten alles sagen, was wir dachten und fiihlten.“
»Jede Meinung war wichtig.*

,» Wir brauchten keine Angst zu haben, ausgelacht zu wer-
den.”

Ein Kind fiigte hinzu: ,,Ganz anders als in der Schule
oder zu Hause.“

Die Kinder hatten in diesen Gruppen erstmals die be-
freiende Wirkung Offener Kommunikation erfahren. Je-
der hatte die Freiheit, zu sagen, was er dachte, was er
fiihlte, ohne Angst haben zu miissen, weniger zu kénnen
als andere oder als AuBenseiter angesehen zu werden.
Das galt auch dann, wenn ein Gruppenmitglied allein
gegen die Gruppe eine Meinung vertrat. Jedes Kind
konnte das einbringen, was ihm wichtig war.

Gleichzeitig lernten die Kinder Toleranz, die fiir sie noch
so schwierig ist.

Wenn Offene Kommunikation eine solch befreiende Wir-
kung ausiibt — warum ist sie dann trotzdem so schwer
zu vollziehen? Welche Hindernisse stellen sich ihr ent-
gegen? Woher kommt die Angst vor der Freiheit der
Meinung, vor der AuBerung der Gefiihle?

Uberall wo Menschen miteinander frei werden wollen,
werden Widerstdnde sichtbar, treten Hemmungen auf.
Das ist zunichst ein allgemein menschliches Problem. Es
kann sein, daB der Mensch sich plétzlich Argumenten,
Gefiihlen und Werten gegeniibergestellt sieht, die ihn
in seinem bisherigen Denken, Fiihlen und Werten ver-
unsichern, mehr noch, aufgrund deren er seine Position
entscheidend dndern muB. Das macht Angst.

In Institutionen, gleich welcher Art, werden durch die
Offene Kommunikation Tabus gebrochen, MiBstinde und
MachtmiBSbrauch aufgedeckt. Das ruft Abwehr hervor,
weil Prozesse der Verdnderung in Gang gesetzt oder be-
schleunigt werden, die sowohl die Verantwortlichen in



Opposition —
ein Schutzraum

Offene
Kommunikation —
eine Spiritualitdt

der Institution als auch die Abh#ngigen zur Zeit nicht
zulassen wollen, vielleicht auch nicht zulassen konnen,
ohne ihre Identitidt zu verlieren.

Es ist daher nicht verwunderlich, daB die Triger der
Macht sowohl im kirchlichen als auch im weltlichen Be-
reich immer in Gefahr sind, ungewohnte und unbequeme
Meinungen nicht hochkommen zu lassen, ja anders-
denkende Menschen klein zu halten und sie unter Um-
stinden zu exkommunizieren, wie uns ein Blick in die
Geschichte zeigt.

Die Institutionen stiitzen in der Regel das Bestehende
und sind vom Wesen her einer Offenen Kommunikation
gegeniiber skeptisch, wenn nicht gar retardierend.

Fiir den kirchlichen Amtstriger ist die Gefahr doppelt
groB, denn er hat in mancher Beziehung die Autoritét
Gottes stellvertretend wahrzunehmen. Es ist nicht immer
leicht, eigene Meinung bzw. eigene Vorstellung und Got-
tes Offenbarung bzw. Gottes Willen zu unterscheiden.
Miite es daher nicht gerade auch in der Kirche eine
legitimierte Opposition geben? Die Suche nach der
Wahrheit, nach dem richtigen Weg, ist ein dialogischer
ProzeB. Das Neue, das Ungewohnte in der Theologie wie
in der Praxis der Gemeinden meldet sich undeutlich und
unausgereift an. Darum braucht es einen Schutzraum,
in dem es sich artikulieren und kldren kann, ochne Sank-
tionen beflirchten zu miissen.

Das Gegenteil war und ist z. T. der Fall: Vieles, was sich
in der Kirche spiater als zukunftstrichtig erwiesen hat,
ist zunichst unterdriickt, ja verboten worden. Erst als
der Kairos schon vorbei war, kam es ans Licht.

Da andere Formen einer legitimen Opposition in der
Kirche weithin fehlen, versuchen zur Zeit Solidaritéts-
gruppen von Laien und Priestern diese Funktion wahr-
zunehmen. Sie gewihren dem Einzelnen Schutz, geben
Raum fiir das ,,Andere innerhalb der Kirche* und iiben
somit eine unaufgebbare kritische Funktion im Prozef}
der stindigen Erneuerung der Kirche aus. Das Phéno-
men der Solidaritdtsgruppen ist weltweit, das zeigt die
Dringlichkeit des oben genannten Problems.

Offene Kommunikation ist nicht gleichzusetzen mit to-
taler Diskussion. (In Diskussionen erlebe ich oft, wie
einer die Meinung des anderen bewertet — positiv oder
negativ — und sich so zum Richter iiber den anderen
macht.)

Offene Kommunikation ist auch mehr als eine gute Ge-
sprichstechnik. Sie setzt Ehrfurcht voraus, vor sich selbst
und vor dem anderen. Sie bewirkt, daB einer den ande-
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ren toleriert, in seiner Art zu denken, zu fiihlen, zu le-
ben, ja mehr, daB einer den anderen akzeptiert.

Da jeder frei wird, sich selbst zu akzeptieren, seine Mei-
nung, seine Gefiihle und seine Wertvorstellungen mitzu-
teilen, wichst eine Atmosphire des Gebens und Neh-
mens, des Mitteilens und Horens, des einander ,,Gerecht-
werdens®, das zu gelebter Briiderlichkeit filhren kann.

In einem solchen ProzeB konnen sich Hemmungen und
Blockaden 16sen, kann ein Mensch frei werden von Angst,
Vorurteilen und Schuldgefiihlen. Dadurch wird Umkehr
— metanoia — ermdglicht. In einem solchen Raum der
Freiheit kann der Mensch glauben, hoffen und lieben.
Daraus kann eine neue Offenheit fiir Gott entstehen.
Wer das erlebt, erfdhrt es als Gnade. Offene Kommuni-
kation fiihrt zu einer neuen Spiritualitat.

Es gehort zu den fundamentalen Aufgaben des kirch-
lichen Amtes, Glauben zu ermdoglichen, als Angebot, das
freildBt und daher zu echter und dauerhafter Bindung
befdhigt. — Das gilt fiir den Pfarrer in der Gemeinde,
das gilt fiir den Bischof und den Papst; das gilt ebenso
fiir die Eltern in der Familie wie fiir die Katecheten.
Daher miiBte das Einiiben Offener Kommunikation in
den ordentlichen Studiengang der Amtstriger eingebaut
werden. Sie miiten befdhigt werden, ihre Mitarbeiter
darin einzuweisen.

Seit vier Jahren versuchen wir in der Seelsorgekonfe-
renz des Pfarrverbandes (neun Pfarreien, 22 Mitglieder)
Offene Kommunikation einzuiiben. Die Konferenz trifft
sich dreimal monatlich an einem Nachmittag zu zwei
Sitzungen von je 1) Stunden Dauer. Einmal im Jahr
macht die Konferenz ein fiinftigiges Training nach der
Themenzentrierten Interaktionellen Methode. Das hat
einen ProzeB in Gang gesetzt. Von Jahr zu Jahr wird
die Atmosphire offener. Angste werden abgebaut, Be-
ziehungen werden geklirt, Bediirfnisse und Erwartungen
der Einzelnen werden ausgesprochen. Die Konferenz
kann immer ungestdrter die anstehende Thematik be-
arbeiten.

Die Erfahrungen der Konferenz werden mehr und mehr
in die Pfarrgemeinden {ibertragen, sie bewirken allmih-
lich eine Stildinderung in allen Gremien und Arbeits-
gruppen in Richtung auf Offene Kommunikation.



