Praxisberichte

Bernhard Honsel

Der Dienst des Priesters in der Pfarrei

Erfahrungen und Uberlegungen einer
Gemeinde

Im Juni 1973 wurde in der Gemeinde Ib-
benbiiren die Stelle des Kaplans aufgelost.
Diese Tatsache hat den Prozefl des Nach-
denkens verstirkt, wie die Pfarrarbeit auf
Zukunft hin organisiert werden kdnne.
Nach einem Jahr wurde in den wverschie-
denen Gruppen dieser Gemeinde (Pfarrge-
meinderat, Kirchenvorstand, Multiplikato-
ren, Helferinnen der Frauemgemeinschaft,
Familienkreise) Bilanz gezogen und wur-
den Konsequenzen fiir die weitere Arbeit
iiberlegt. Ein weiteres Arbeitsjahr hat die
Analyse wie auch den eingeschlagenen Weg
bestdtigt. Da es sich dabei um Vorginge
handelt, die auch zahlreiche andere Ge-
meinden in dieser oder jener Form tref-
fen konnen, verdffentlichen wir eine ge-
kiirzte Fassung der Uberlegungen der Ge-
meinde. red

1 Einleitung

Die Zahl der jungen Menschen, die zum
Priester geweiht wurden, ist in den letzten
Jahren rapide gesunken. So kam es, daB
immer mehr Gemeinden zwischen drei-
und viertausend und jetzt sogar Gemein-
den zwischen vier- und fiinftausend Ka-
tholiken nur einen Pfarrer und keinen Ka-
plan mehr haben. In den wenigsten Fillen
sind die Gemeinden und die Pfarrer dar-
auf vorbereitet worden. In vielen Fillen
wurde mit der Versetzung des Kaplans
mitgeteilt, dal kein Nachfolger kommen
" kdnne, ohne daB vorher ein konkreter Hin-
weis gegeben wurde. So unterschiedlich die
Situation in den einzelnen Gemeinden sein
mag: Bestimmte Konsequenzen sind fiir
den Pfarrer wie fiir die Gemeinde unver-
meidbar.
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2 Vorstellung der Pfarrei St. Ludwig

2.1 Bevolkerung: Bergleute, Arbeiter,
Handwerker, Angestellte, einige Geschifts-
leute, relativ wenige Akademiker.

2.2 Haupt- und nebenamtliche Helfer:

1. Pfarrer;

2. Kaplan bis 1973 (Aug. 73 Versetzung des
Kaplans ohne Nachfolger);

3. 4 Diakone im Laufe von 6 Jahren;

4. Organist — Chorleiter — Kiister;

5. Pfarrsekretérin;

6. Religionspddagogin, Aug. 73 Einstellung
(30 Stunden in der Woche).

Die Pfarrgemeinde unterhilt einen Kin-

dergarten mit drei Gruppenrdumen (5 An-

gestellte) sowie ein Pfarrzentrum.

2.3 Entwicklung der Gemeinde

Im Laufe der letzten Jahre ist in dieser
Gemeinde wie in vielen anderen Gemein-
den ein ProzeB in Gang gekommen. Immer
mehr Gemeindemitglieder sind aktiv ge-
worden und haben Verantwortung ent-
sprechend ihren Féhigkeiten und ihrer Zeit
ibernommen. Es haben sich viele Grup-
pen und Gesprichskreise gebildet, die die
Fragen ihres Lebens im Lichte des Glau-
bens durchdenken und daraus Erkenntnis-
se und neue Impulse gewinnen fiir das Le-
ben in Familie, Beruf, Gesellschaft und
Gemeinde.

Die Pfarrei ist seit mehreren Jahren im
Pfarrverband eingebunden. Ohne den Er-
fahrungsaustausch, die Zusammenarbeit
und die Schulungen im Pfarrverband wire
der Prozef in dieser Form in der Gemeinde
nicht moéglich gewesen.

2.4 Auflosung der Kaplanstelle

Im Juni 1973 wurde die Kaplanstelle auf-
gelost. Dadurch wurde in der Gemeinde
ein ProzeB des Nachdenkens in Gang ge-
setzt. Nach einem Jahr Gemeindeleben
ohne Kaplan ist die Bilanz gezogen wor-
den.

3 Berechtigte Erwartungen der Gemeinde,
die nur noch begrenzt erfillt werden kén-
nen.

Obwohl nach der Auflésung der Kaplan-
stelle (im Juni 1973) versucht wurde, durch



eine Neuverteilung der Aufgaben moglichst
viele der bisherigen Aktivitdten weiterzu-
fiihren, blieben erhebliche Liicken.

3.1 Jugendseelsorge und Schule

Zur Verantwortlichkeit des Kaplans als
Jugendseelsorger gehdrten in unserer Ge-
meinde auch die Erteilung des Religions-
unterrichtes in den verschiedenen Schulen
und die Schulgottesdienste.
a) Religionsunterricht:
Hauptschule: 4 Stunden wochentlich in je-
ner Hauptschule, in der alle Hauptschiiler
der Gemeinde unterrichtet werden; auller-
dem Schulendtage nach der Schulentlas-
sung.
Heute: Kein TUnterricht durch
Priester, Wegfall der Schulendtage.
Gymnasium: Kaplan war Schulseelsorger
in einem der beiden Gymnasien.
Heute: Kein Unterricht durch einen
Priester. Kaplan war wichtige Bezugs-
person fiir die studierende Jugend Ib-
benbiirens. Kein Priester, der bewuBt
Beziehungen zur studierenden Jugend
dieses Gymnasiums unterhilt.
b) Schulgottesdienste:
Grundschule: In 3 Grundschulen regelmé-
Big sechsmal im Jahr.
Heute: Einschriankung bis auf zwei Eu-
charistiefeiern.
Hauptschule: 4 Gottesdienste fiir alle
Hauptschiiler (LichtmeB, Aschermittwoch,
Allerseelen, Advent), dreimal jihrlich pro
Klasse Eucharistiefeier zum Abschlufl ei-
ner Unterrichtseinheit.
Heute: AuBer den 4 Gottesdiensten fiir
alle Hauptschiiler sind alle Eucharistie-
feiern ausgefallen.
Gynmasium: RegelmiBig Schulgottesdien-
ste, die mit einzelnen Klassen vorbereitet
wurden.
Heute: Kein Schulgottesdienst mehr.

einen

3.1.2 AuBerschulische Jugendarbeit

Der Kaplan war eine wichtige Bezugsper-
son fiir die Jugend der Pfarrei und dariiber
hinaus. Schulung vieler Midchen und Jun-
gen zu Gruppenleitern. Inspirator der of-
fenen Jugendarbeit. Durch sténdigen
Kontakt mit der Jugend und durch alters-
und mentalititsm#Biges Nahesein Einbrin-

gen der spezifischen Anliegen der Jugend-
lichen in die Predigt, umgekehrt Hilfe fiir
die Jugend, sich mit der Gemeinde und der
Kirche zu identifizieren.
Heute: Der Pfarrer hat 4 Abende im Mo-
nat frei fiir die Jugendarbeit. Das reicht
nicht aus, echte Beziehungen zur Jugend
zu pflegen.

3.1.3 Sommerlager

Seit 4 Jahren jdhrlich, 120 Méiddchen und
Jungen (9—14 Jahre), 20 Tage lang, 17—22-
jihrige Mé&dchen und Jungen als Fiihrer,
6 Lagermiitter, 1 Lagerleiter (ehrenamtlich
tiatiger Erwachsener). Schulung der Fiihrer
durch den Kaplan, Anwesenheit wihrend
der gesamten Zeit.

Heute: Der Pfarrer kann hoéchstens eini-

ge Tage dort sein.

3.1.4 MefBdiener

Eine besondere Aufmerksamkeit in der Ju-
gendarbeit der Pfarrei galt immer den
MeBdienern. Zur Zeit des Kaplans gab es
ca. 80 MeBdiener in neun Gruppen.
Heute: Der Pfarrer kann sich nur einige
Male im Jahr den Gruppen widmen,
schon Zerfall der Gruppen, Reduzierung
der MeBdiener auf 50.
Die gesamte auBerschulische Jugendarbeit
lebt noch mit vom Impuls der friiheren
Jahre, besonders von den geschulten Grup-
penleitern und einigen Erwachsenen, die
als Beziehungspersonen im Leitungsteam
mitarbeiten. Es besteht die Gefahr, daf3 die
pfarrliche Jugendarbeit zusammenbricht,
wenn nicht bald eine hauptamtliche, ge-
schulte Bezugsperson eingestellt wird.

3.2 Krankenseelsorge und Beerdigung

Pfarrer und Kaplan besuchten abwech-

selnd einmal wochentlich die Kranken im

Krankenhaus.
Heute: Pfarrer kann nur wenige Male
die linger im Krankenhaus liegenden
Kranken besuchen, Mitglieder des Pfarr-
gemeinderates besuchen hin und wieder
die Kranken. — Ahnlich geht es mit den
ca. 20 stdndig bettldgerig oder infolge
Altersschwiche an das Haus gebundenen
Kranken.
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3.2.2 Hausbesuche bei den Angehérigen
der Verstorbenen und Beerdigungen

Nach dem Tod eines Gemeindemitgliedes
haben der Kaplan oder der Pfarrer vor dem
Begribnis die Angehdrigen besucht, je nach
dem, wer den Verstorbenen vorher betreut
hatte.
Heute: Der Pfarrer mufB3 allein alle
Schwerkranken und im Todesfalle die
Angehorigen besuchen. Ihm obliegen so-
mit alle Beerdigungen, Begribnisimter
und Ansprachen (ca. 40 Sterbefille pro
Jahr).

3.3 Familienseelsorge

3.3.1 Gespriche mit' Brautleuten, Trauun-
gen und Jubilden (Silber- u. Goldhochzeit)
Jéhrlich werden ca. 40 Paare getraut und
ca. 15 Jubilden gefeiert. Frither gab es ein
ausfiihrliches Traugesprich, nicht selten
zwel oder drei; fiir die der Kirche Fernste-
henden wurde die Trauung dann nicht leere
Zeremonie, sondern religitser Vollzug.
Heute: Traugespriche miissen moglichst
kurz gehalten werden, mehrere Gespri-
che sind fast unmoglich.
Es zeigt sich der Trend, Trauungen und
Jubildumsfeiern auf den Freitagnachmittag
zu legen. Hin und wieder fillt auf den
Freitag zusétzlich eine Beerdigung. Hier
entsteht die Schwierigkeit, an einem Tag
in so kurzer Zeit so verschiedene pastorale
Funktionen wahrzunehmen. Es liegt die
Gefahr der Routine und der Funktionali-
sierung nahe. Der Freitag ist dazu noch der
Tag des stirksten Konfluxes im Pfarrhaus
(50—60 Besucher, 30—40 Telefongespriche).

3.3.2 Taufgespridche und Taufe

Die monatliche Taufe und das vorausge-
hende Taufgesprich miissen jetzt vom
Pfarrer allein gefiihrt werden — bei jdhr-
lich ca. 60 Taufen.

3.3.3 Familienkreise

Friiher wechselten Pfarrer, Kaplan und
Diakon im Besuch der seit Jahren beste-
henden Familienkreise und im Feiern der
1—2 Gruppenmessen jahrlich.

Heute: Die MefBfeier entfillt.

3.3.4 Pastoral an dlteren Menschen
Rund 60—120 #ltere Menschen der Gemein-
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de treffen sich monatlich zu ganz- oder
halbtigigen Fahrten, Bildungsveranstal-
tungen, Eucharistiefeiern u. a. Kaplan oder
Pfarrer fuhren jeweils mit.
Heute: Nur seltene Teilnahme des Pfar-
rers.

4 Moglichkeiten und Grenzen der Vitali-
sierung und Intensivierung des Gemeinde-
lebens

4.1 Resonanz auf die neue Situation

Viele Gemeindemitglieder sind sich ihrer
Verantwortung bewuf3t geworden und ha-
ben sie, entsprechend ihrer Moglichkeiten,
sehr selbstverstidndlich wahrgenommen.

4.2 Einstellung einer Religionspddagogin

Durch die Einstellung der Religionspiad-
agogin sind zusétzlich neue Akzente gesetzt
worden:

— Schulung fiir Multiplikatoren fiir auBler-
schulische Katechese;

— Durchfiihrung der Firmvorbereitung,
180 Kinder in 12 Gruppen;

— Kursus zum vertieften Verstdndnis von
BuBle und Beichte fiir alle Kinder des
6. u. 7. Jahrganges aller Schulen, 110
Kinder in 8 Gruppen (von diesen Kin-
dern haben einige anldBlich der Erst-
kommunion, andere im vierten Schul-
jahr gebeichtet);

— aus dieser auBerschulischen katecheti-
schen Arbeit sind neue Jugendgruppen
entstanden, die betreut und weiterge-
flihrt werden wollen;

— Schulung von Mitarbeitern zur Vorbe-
reitung der Familiengottesdienste;

— Intensivierung der Elternarbeit parallel
zu den katechetischen Kursen (Euchari-
stie—BulBle—Firmung).

4.3 Liturgie

Der Gestaltung des Gottesdienstes galt
stets besondere Aufmerksamkeit. Vor al-
lem die sonntédglichen FEucharistiefeiern
wurden im Laufe der Jahre mehr und
mehr zu einem fiir die Gemeinde erlebba-
ren Kristallisations- und H6hepunkt des
Gemeindelebens. Immer mehr Gemeinde-
mitglieder — einzelne und Gruppen —
werden zu aktiven Helfern und Trigern



des Gottesdienstes. Sie wirken auch bei

der Vorbereitung und Durchfiihrung mit.

In den friiheren Jahren haben die Diakone

und vor allem der Kaplan hier wesentliche

Impulse gegeben und Eigenverantwortung

getragen.

Nach dem Weggang des Kaplans ist der

Pfarrer allein fiir alle Liturgiefeiern letzt-

lich verantwortlich.

Um den Gottesdienst vor Einseitigkeit zu

bewahren und die Gemeindemitglieder

noch mehr zu Mittrdgern zu machen, haben

im Laufe dieses Jahres einzelne Gemeinde-

mitglieder und verschiedene Gruppen ver-

stirkt Eucharistiefeiern fiir die Gemeinde
mit vorbereitet und gestaltet:

— Arbeitskreis ,Familiengottesdienst*:
alle sechs Wochen eine hl. Messe fiir
Eltern mit Kindern;

— Arbeitskreis ,,Unser Gottesdienst* (12
Delegierte der Firmgruppe, 11—13 Jah-
re); viermal alle Gottesdienste;

— Arbeitskreis ,,Dritte Welt“: dreimal alle
Gottesdienste;

— Frauengemeinschaft: einmal alle Got-
tesdienste;

— Jugend: zweimal alle Gottesdienste;
— Liturgiekreis: dreimal BuBandachten.
Durch die Mitarbeit der Gruppen und der
einzelnen hat der Gottesdienst an Lebens-
ndhe und Aktualitdt gewonnen. Vielleicht
hat auch die jahrelange sorgfiltige Gottes-
dienstvorbereitung mit dazu beigetragen,
dafBl die Besucherzahl der Sonntagsgottes-
dienste, die in friitheren Jahren relativ
stark sank, seit 1971 gleich geblieben ist.
Besonders auffillig ist der hohe Anteil der
Kinder und der Jugendlichen zwischen 14
und 21 Jahren.
Die Mitarbeit verschiedener Gruppen und
einzelner besonders befihigter Gemeinde-
mitglieder bei der Gestaltung und Durch-
flihrung des Gottesdienstes — so gut es
sich auch auf die Gemeinde auswirken
mag — bringt aber keine Entlastung fiir
den Pfarrer, sondern Mehrarbeit.

4.4 Uberforderung des Pfarrers

Bei aller Selbstindigkeit der Mitarbeiter
erwarten sie als Gruppe und auch oft als
einzelne Inspiration fiir ihr eigenes reli-
gitses Leben und ihren Einsatz. Mit der

wachsenden Zahl der Mitarbeiter wird die
Koordinierung der Arbeit schwieriger, und
sie erfordert viel Zeit.

Dies macht deutlich, daB ein Pfarrer in
einer solchen Gemeinde iberfordert ist. —
Es ist zudem nicht leicht, im Wandel der
Struktur der Gemeinde und der Seelsorge-
arbeit den Ort und die Zeit fiir das spe-
zifisch priesterliche Tun zu finden.

Nach einem Jahr ohne Kaplan ist offen-
sichtlich, daf3 eine so vielseitige Beanspru-
chung im Dauerstress zu wenig Zeit fiir
Erholung, Studium und Vorbereitung der
einzelnen Arbeiten 1d6t. Die Qualitat der
gesamten Seelsorgearbeit leidet darunter.
Das nachfolgende time-budget soll die Si-
tuation veranschaulichen.

4.4.1 time-budget (Mai 1974)

Im Jahre 1972 haben alle Pfarrer des Seel-
sorgebezirkes Ibbenbiiren ein time-budget
gefiihrt, welches zusammen mit dem Pasto-
ralsoziologischen Institut der Didzese Es-
sen erarbeitet wurde. Die wochentliche Ar-
beitszeit betrug durchschnittlich 72,5 Stun-
den. Im Monat Mai 1974 hat der Pfarrer
noch einmal time-budget gefiihrt. Jetzt be-
trug die wochentliche Arbeitszeit durch-
schnittlich 75 Stunden.

4.4.2 Gottesdienste

Insgesamt 45 Eucharistiefeiern; allein vom
17. bis 26. Mai, (dazwischen lag Christi-
Himmelfahrt, 23. Mai, mit Erstkommunion)
waren 21 Eucharistiefeiern: je vier Sonn-
tagsgottesdienste X 3 = 12, drei Beerdi-
gungen, zwei Trauungen, zwei Schulmes-
sen, eine Silberhochzeit, ein Abendgottes-
dienst. — Alle Gottesdienste muliten ein-
schlieBlich Predigt vorbereitet werden. Fiir
jede Beerdigung mit Besuch bei Angehori-
gen rechnet der Pfarrer 3—4 Stunden.

443 17 Abende waren besetzt:

3 Elternabende (Erstkommunion), 2 Eltern-
abende (BuBvorbereitung), 1 Pfarrgemein-
derat, 1 Kirchenvorstand, 1 Helferinnen
Frauengemeinschaft, 2 Leitungsteam Ju-
gend, 2 Liturgiekreis, 1 Caritas Mitglieder-
versammlung, 3 Mulitplikatorenschulung, 1
Taufgesprich

444 Ein Schwerpunkt in dieser Zeit war
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die auferschulische Katechese, Vertiefung
des Verstéindnisses von Bufie und Beichte.
In allen acht Gruppen fiihrte der Pfarrer
mit den Kindern das letzte Gespréch.

4.45 Dreimal im Monat — Montagnachmit-
tag — tagt die Seelsorgekonferenz von 15
bis 19 Uhr,

4.4.6 Beratung in Konfliktfédllen

Ein Vormittag (4 Stunden wochentlich) ist
angesetzt flir Sprechstunden und Beratung,
aullerhalb der regelméfBigen Beichtzeiten
in der Kirche. Das reicht nicht aus. Viele
Leute wagen es nicht zu kommen, weil sie
fiirchten, den Pfarrer zeitlich zu belasten.

4.47 Uberpfarrliche Titigkeiten

Der Pfarrer ist Vorsitzender des Caritas-
verbandes fiir den Kreis Tecklenburg; Vor-
sitzender des Pfarrverbandes und des Ver-
bandes der Kirchengemeinden; Teammitgl.
Ehe- und Familienberatung (2 Std. monat-
lich); Mitglied des Priesterrates; Mitglied
im Freckenhorster Kreis. (Diesem Kreis
verdankt der Pfarrer wesentliche Impulse
fiir die Pastoral, Ermutigung und Erfah-
rung von Solidaritét.)

Fiir diese tuberpfarrlichen Tatigkeiten
braucht der Pfarrer wochentlich ca. 5—6
Stunden. Das ist moglich, weil der Caritas-
verband einen Geschiiftsfithrer hat, der alle
organisatorischen Fragen regelt und der
Vorstand eine Aufgabenverteilung vorge-
nommen hat. Der Pfarrer als erster Vor-
sitzender ist frei fiir die Inspiration, Ge-
spriache mit dem Geschéftsfiihrer und fiir
wichtige gemeinsame Entscheidungen mit
dem Vorstand.

Das trifft ebenso zu fiir den Verband der
Kirchengemeinden, zu dem die neun Kir-
chengemeinden Ibbenbiirens sich zusam-
mengeschlossen haben (inzwischen haben
sich zwei weitere Pfarren aulBerhalb Ib-
benbiirens angeschlossen).

Es wurde ein Zentralbiiro eingerichtet mit
vier Angestellten. (Der Leiter und sein
Vertreter sind Verwaltungsfachleute, ein
Buchhalter und eine Sekretirin.)

Die Pfarrer aller angeschlossenen Pfarrei-
en bestitigen ohne Ausnahme, daB die
Ubernahme der Rendanturen durch dieses
Biiro ganz erhebliche Entlastungen bringt.
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Das betrifft nicht nur die Zeit, sondern
auch die Verantwortung, weil hier Fach-
leute den Haushaltsplan aufstellen, iiber-
wachen und durchfithren. Das gilt eben-
falls filir alle BaumaBnahmen. Nicht nur
der Pfarrer sondern auch die Dibzesanver-
waltung wird durch die Einrichtung des
Zentralbliros entlastet. Die Zeit fiir die
iuiberpfarrliche Téatigkeit steht in keinem
Verhiltnis zu der Hilfe, die durch die iiber-
pfarrlichen Institutionen der Pfarrei ge-
leistet wird.

Alle bisher aufgezahlten Tatigkeiten —
pfarrliche und Uberpfarrliche — sind echte
Aufgaben des Pfarrers als Gemeindeleiter.

4.4.8 Organisation und Koordination

Daneben iibt der Pfarrer gewissermaBen
einen zweiten Beruf aus, den Beruf eines
Organisators und Koordinators in vielfil-
tiger Weise.

Frither erledigten der Kaplan oder der
Diakon viele dieser Aufgaben, Die dafiir
aufgebrachte Zeit 146t sich schwer berech-
nen. Von morgens bis abends kommen —
auch unangemeldet — Leute ins Pfarrhaus,
die den Pfarrer sprechen wollen, von mor-
gens bis abends schellt das Telefon. Oft
handelt es sich um organisatorische Dinge
— Terminabsprache u.v.am. So kommt es,
daB an vielen Tagen das Management be-
stimmend ist. Es bleibt kaum eine geschlos-
sene Zeit fiir theologisches Denken, Pla-
nen, fiir Besinnung; und wenn einmal Zeit
bleibt, fehlt oft die Kraft dazu.

Die genaue Analyse dieser Situation zeigt
den Weg fiir eine Losung auf. Sie konnte
gefunden werden analog der Arbeitstei-
lung im oben angefiihrten iiberpfarrlichen
Bereich.

449 Was zu kurz gekommen ist

Im Unterschied zum time-budget von 1972:
damals 12 Stunden Studium pro Woche —
im Mai 1974 2 Stunden.

Information (Zeitungen, Zeitschriften):
1972 ca 5 Stunden, 1974 in manchen Wo-
chen 0 Stunden.

Seit 1973 Teilnahme (monatlich) am Tref-
fen einer Priestergemeinschaft (ein Nach-
mittag mit Gebet, Schriftlesung, geistl. und
theolog. Gespréch). Das war ein wichtiger



Nachmittag zur Pflege von Kontakt, fiir
Rekreation und Studium. Seit der Verset-
zung des Kaplans nur einmaliger Besuch
dieses Treffens.

Alle privaten Kontakte zu Mitbriidern, zu
Freunden und zu den engsten Verwandten
kommen zu kurz und sind teilweise ganz
weggefallen.

(Die Monate Oktober bis Dezember, und
Februar bis April brachten eine #hnliche
Arbeitsbelastung wie der Monat Mai.)

5 Konsequenzen

5.1 Praxisberatung

Die Praxisberatung miiite fiir die Pastoral
der einzelnen Pfarrei wie fiir die Pastoral
im Rahmen des Pfarrverbandes (zur Auf-
stellung und Durchfithrung eines der Si-
tuation entsprechenden Pastoralplanes)
fiir den Fall noch erweitert werden, dal}
mit der Versetzung des Kaplans eine
Stelle aufgelost wird.

Die Mitteilung der Auflosung der Stelle
miite so rechtzeitig erfolgen, daB MaB-
nahmen zur Umstellung der Seelsorgear-
beit eingeleitet werden kdnnen.

Fiir diese Planung der Umstellung sollte es
Praxisberater geben, damit die Pfarrei und
der Pfarrer nicht allein gelassen sind. An-
dernfalls liegt die Gefahr nahe, daB der
Pfarrer in einen unzumutbaren Strel
kommt, der gesundheitliche Schéden zur
Folge haben kann; oder aber, daf ganze
Bereiche der Pastoral fallen gelassen wer-
den.

5.2 Aufficherung der Amter

4100 Gemeindemitglieder erwarten in be-
stimmten Lebenslagen (Taufe — Erstkom-
munion — Erstbeichte — stindige Beichte
— Firmung — Sonntagsgottesdienst — be-
sondere Gottesdienste in Schulen wund
Gruppen — Vorbereitung auf die Trauung
— Trauung — Beratung in Konfliktfdllen
— soziale Notfalle — Krankheit — Tod
u.d.) von der Gemeinde einen Dienst, der
Hilfe gibt. Sie haben Anspruch auf diesen
Dienst.

Traditions- und erfahrungsgemé&B werden

seitens der Gliubigen alle diese Dienste
vom Gemeindeleiter erwartet. Das fiihrt
zu einer Uberforderung des Gemeindelei-
ters, der notwendigerweise viele Erwar-
tungen nicht erfiillen kann und zuriickwei-
sen muB. Diese Zuriickweisung der berech-
tigten Erwartungen fiihrt zu Enttduschung,
Distanzierung und Entfremdung bis zur
volligen Aufgabe der Erwartungen. Es ist
sicher nicht zufillig, daB das Sterben der
Gemeinden in den groflen Pfarreien am
frithesten eingesetzt hat und am offenkun-
digsten ist.

Die Erwartung der Gliubigen kann und
soll sich aber in Zukunft stdrker auf die
Kirche bzw. auf die konkrete Gemeinde
richten. Wir glauben, da normalerweise in
jeder Gemeinde alle Begabungen und Cha-
rismen vorhanden sind, um den Glauben
zu wecken, zu leben und weiterzugeben.
Fiir die notwendigen Dienste miiBte den
dafiir qualifizierten Glaubigen die jeweils
erforderliche kirchliche Vollmacht (Weihe)
gegeben werden.

Durch die Aufficherung der Dienste ist
eine Spezialisierung und damit verbundene
Qualifizierung leichter moglich, als wenn
alle Dienste von einem Gemeindeleiter ge-
leistet werden.

5.3 Pastoral an Kindern

5.3.1 AuBerschulische Katechese

In unserer Gemeinde sind 12 Frauen und
Méanner in auBlerschulischer Katechese té-
tig. Sie haben langjdhrige Schulerfahrung
und besitzen die missio canonica. Diese
Multiplikatoren kommen regelméBig zur
Planung und zum Erfahrungsaustausch zu-
sammen. Sie sind befdhigt, die Kinder zu
den Sakramenten zu fiihren, Antworten
auf ihre Fragen zu geben, das Glaubens-
leben der Kinder zu vertiefen und sie Ge-
meinde erfahren zu lassen. In acht Wochen
bereiteten sie Kinder auf die Firmung vor.
Nach vier Monaten Pause folgten weitere
acht Wochen mit Gesprdchen iiber BuBe
und Beichte (Gruppenstirke 10 bis 16). In
dieser Zeit sind personliche Beziehungen
zu den Kindern gewachsen.

Aus Erfahrung dieser Kurse wissen wir,
daB die Kinder in der Regel mit ihren
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Problemen lieber zu ihren ,Gruppenlei-

tern* gehen als zum Pfarrer.
Der Pfarrer hat in allen Gruppen das
abschlieBende Gesprich geleitet. Trotz
des feststellbar positiven emotionalen
Verhéltnisses der Kinder zum Pfarrer
fragten viele Kinder, warum ein Beicht-
gespréch mit dem Pfarrer notwendig wi-
re.

5.3.2 Eucharistie mit Kindern

Bis vor einem Jahr war es in unserer Ge-
meinde moglich und {iiblich, daB viele Kin-
der und Jugendliche in kleinen Gruppen
(Schule oder Jugendgruppe) mehrmals im
Jahr ihre Eucharistiefeier vorbereiteten.
Das Erleben dieser Eucharistiefeier in ei-
ner kleinen {iberschaubaren Gruppe ldBt
die Beteiligten den Sinn der Eucharistie
tiefer verstehen und bildet eine Briicke
zur sonntiglichen Eucharistiefeier der Ge-
samtgemeinde.
Seit dem Weggang des Kaplans muliten
diese Eucharistiefeiern bis auf wenige
Ausnahmen ausfallen. Wir sind besorgt,
daB viele Kinder, die nur die sonntig-
liche Eucharistiefeier der Gemeinde er-
leben, nur schwer einen Zugang zur Eu-
charistie erhalten; denn die Moglichkeit
des Mitgestaltens ist fiir verhéltnism#Big
wenige Kinder an wenigen Sonntagen
gegeben. Fiir den GrofBteil der Kinder
entfillt somit das Erleben der Eucha-
ristiefeier als ithre Eucharistie. (Ahnli-
ches gilt fiir die Jugend.)
Wenn der Eucharistie eine groffe gemeinde-
bildende Kraft zukommt, und sie nicht nur
der sonntigliche Hohepunkt des Gemeinde-
lebens sein soll, erhebt sich die Frage,
welche anderen Wege beschritten werden
kénnten. Solange in einer so groBlen Ge-
meinde nur der Gemeindeleiter euchari-
stiefdhig ist, wird es nicht moglich sein,
iiber die sonntédgliche und die sonst not-
wendigen Eucharistiefeiern (Trauung —
Beerdigung — Jubildum — Werktagsmes-
sen) hinaus Eucharistiefeiern in kleinen
Gruppen durchzufithren. Andererseits er-
scheint uns das zum Aufbau der Gemeinde,
besonders fiir die Kinder und die Jugend-
lichen sehr notwendig.
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5.4 Familienpastoral (Brautleute — junge
Familien — Familienkreise — #ltere Leute)

Auf Gemeindeebene werden regelmiBig
Kurse fir fiinf bis sechs Paare eingerichtet.
Diese Kurse kénnen vom Pfarrer oder da-
fiir geschulten und qualifizierten Frauen
und Ménnern gehalten werden. Auch hier
ergibt sich die Frage, ob nicht diese Frauen
und Mé&nner Vollmacht erhalten konnten,
auf Wunsch Traugespriche zu fithren und
die Trauung zu halten. Dann kénnten sie
aufgrund der so geknilipften Beziehung
auch das Taufgespridch fiihren und tau-
fen. Sie konnten zusammen mit dem Ge-
meindeleiter die Verantwortung tragen fiir
die Vertiefung des Glaubens in den Fa-
milien, z. B. Gesprichsleiter fiir Familien-
kreise, Schulungsabende fiir junge Fami-
lien. — Ahnlich kénnten andere Frauen und
Ménner filir die Pastoral an &lteren Leu-
ten geschult werden.

5.5 Pastoral an Kranken

Es hat sich bewidhrt, daf Kommunionhel-
fer (Minner und Frauen) bettldgerige
Kranke regelmiflig (monatlich und zusétz-
lich an den Feiertagen) besuchen und ih-
nen die heilige Kommunion bringen. Wenn
fiir diese Kranken ein Krankenhausaufent-
halt notwendig wird, machen sie auch dort
als Vertreter der Gemeinde Besuche. Auf
diese Weise bauen sie Beziehungen zu den
Kranken und deren Familien auf. Aufgrund
ihrer Anlage entwickeln einige der Kom-
munionhelfer mit Hilfe von Ubung und
Schulung ein besonderes Charisma. — Es
stellt sich wieder die Frage, ob diese Frau-
en und Minner nach entsprechender Schu-
lung, nicht auch einen Teil der Kranken
der Gemeinde betreuen konnten bis zur
Bevollméchtigung, die Krankensalbung zu
spenden und nach dem Tod auch das Be-
grabnis zu halten.

5.5. Verwaltung des Pfarramtes (Organisa-
tion — Kooperation — XKommunikation)

Eine so vitalisierte und strukturierte Ge-
meinde bringt eine Fiille von Organisa-
tions-, Kooperations- und Kommunika-
tionsaufgaben fiir das Pfarramt:



— Aufstellung von Pliénen fiir MefBdiener,
Lektoren, Kommunionhelfer;

— Verteilung und Beaufsichtigung der
Riume des Pfarrzentrums fiir aufler-
schulische Katechese, Jugend- und Er-
wachsenengruppen;

— Terminabsprachen fiir Brautgespriche,
Trauungen, Familienkreise, Beratungen;

— Verteilung von Kirchenzeitung und Mis-
sionsheften usw.;

— Telefonate;

— Verwaltung des Pfarrbiiros u.a.m.

Es hat sich in unserer Pfarrei gezeigt: Die

Pfarrsekretirin ist mit dieser Aufgabe

iiberfordert. Solange ein Kaplan in der

Pfarrei war, hat dieser manche oben ge-

nannten Aufgaben iibernommen; jetzt tragt

der Pfarrer allein die letzte Verantwor-
tung.

Wir konnen uns vorstellen, daB ein(e) fiir

diesen Aufgabenbereich besonders geschul-

te(r) Patoralassistent(in) hier seinen (ihren)

Ort hat. Er (sie) konnte die gesamte Ver-

waltung des Pfarramtes in voller Verant-

wortung {ibernehmen.

6 Aufgaben des Gemeindeleiters

Wenn das Amt der Gemeindeleitung auf
diese Weise aufgefdchert wiirde, koénnte
der Gemeindeleiter frei werden fiir seine
eigentliche Aufgabe: Die Verkiindigung und
die theologische Inspiration. Dafiir ist er
kompetent. Er miiBte dann nicht mehr der
sallround-man® sein, zustindig fir jede
Altersgruppe und jede Aufgabe.

6.1 Weckung und Férderung der Charis-
men

Nach dem biblischen Zeugnis hat Jesus
einen groBen Teil seiner Zeit fiir die Schu-
lung der Jiinger aufgewandt und sie be-
fihigt, den Menschen die Botschaft zu kiin-
den. Analog sollte der Gemeindeleiter ei-
nen Schwerpunkt seiner Aufgaben darin
sehen, die in der Gemeinde vorhandenen
Begabungen und Charismen zu suchen, zu
wecken und zu férdern.

6.2 Der Gemeindeleiter trigt die Verant-
wortung fiir die Gottesdienste der Gesamt-
gemeinde.

6.3 Pastoraler Kontakt zur Gemeinde

a) zu Multiplikatoren —
und Gruppen,

b) zu einzelnen Gemeindemitgliedern.

Trotz Aufficherung der Amter werden Ge-

meindemitglieder immer auch den Kontakt

zum Gemeindeleiter suchen:

— In akuten Notféllen ist nur der Pfarrer
erreichbar.

— AuBerdem wird es viele Fille geben, in
denen der Pastoralassistent oder die
ehrenamtlich Bevollméchtigten tiberfor-
dert werden.

— Generell miissen alle Gemeindemitglie-
der die Mdglichkeit haben, mit dem Ge-
meindeleiter direkt Kontakt aufnehmen
zu konnen.

Gruppenleitern

6.4 Kontakt mit anderen Gemeinden und
der Gesamtkirche

Eine fruchtbare Pastoral wird in Zukunft

nur moglich sein,

— wenn die Pfarreien eines Seelsorgege-
bietes zusammenarbeiten und die Er-
fahrungen austauschen;

— wenn ein intensiver Gedankenaustausch
zwischen der Basis, der Bistumsleitung
und der wissenschaftlichen Theologie
erfolgt.

6.5 Weiterbildung

Der Gemeindeleiter wird heute und in Zu-
kunft seiner Aufgabe nur dann gerecht
werden konnen, wenn er eine angemessene
Zeit auf das Studium verwendet, vor allem
der Theologie aber auch der Humanwissen-
schaften (Psychologie, Soziologie, Gruppen-
dynamik). Er wird sich in bezug auf ge-
sellschaftliche, kulturelle und geistige Stré-
mungen immer wieder neu orientieren
miissen.

6.6 Arbeitszeit der Priester

Eine groBe Gefidhrdung vieler Priester ist
sicher auf das UbermaB ihrer Arbeit zu-
riickzufiihren. Stindiger Stress aber macht
nicht nur betriebsblind, sondern irgend-
wann auch unmenschlich. Erholung, gute
Beziehung zu anderen Menschen, Freizeit,
Sich-etwas-gdnnen-kénnen, das alles ist
kein Luxus; im Gegenteil: alle diese Dinge °
sind Voraussetzung dafiir, daB die geistige
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Die Pfarrgemeinde St. Ludwig im Pfarrverband

4300 Gemeindemitglieder (rund 1.000 Familien)

Pfarrer und Pfarr-
angestellte

MeBdiener (80)
Lektoren (40)
Kommunionhelfer (20)

Kirchenchor (50)
Chorgemeinschaft < Kinderchor (80)

Multiplikatoren (12) Instrumentalgruppe (30)

(Organist, Pfarrsekr.,
Religionspadagogin,
Zivildienstleistender)

Arbeitskrs. BuBandacht
Liturgiekreis Predigt-Gottes-

Dritte Welt (10) dienst-vorb.

Neuzugezogene (15) Arbeitskrs. Fami-
liengottesdienst
(15 Erw., 120 Kinder)

Arbeitskrs. Uns. Gottesd.
(12 11—14j3hrige)
Biarpcavitas - —SSImrE ST Helferinnen (35)

Kindergarten Kinder (90)

a Kindergirtnerinnen (5)
Bgucschn Elternbeirat (10)
Pfarrzentrum (Arbeitskrs. Eltern)

T et Leitungsteam

(Erw. u. Jugendl.) (20)

Pfarrgemeinderat (22)
mit Ausschiissen

AN A

Kirchenvorstand (10)

/\

Vertrauensleute (8)
Helfer b. Pfarrfest (65) Team d., Verantwortl.

Sonntagskindergarten (35)

Kath. Junge Gemeinde (175) Leitungsteam
Frauengemeinschaff (345) E Semmerlager (25)
Gruppen Altengemeinschaft (90) D)
i § Vorstand (8)
Helfergemein- Landjugend (45) Helferinnen (45)
schaften Pfarrbrieftriager (50)

Pfarrverband

9 Pfarreien im Familienpflegestation
Amt Tbbeabiren ErholungsmafBnahmen
St. Barbara "
i e Suchtkrankenfiirsorge
St. Joh. Bosco Caritasverband Erziehungsberatung
gl AT Eheberatung

St. Magdalena

St. Marien Tagesstatte

St. Mauritius fiir geistig Behinderte
St. Michael Familienbildungsstitte

St. Modestus
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Spannkraft, die Fantasie und Freude an
der Arbeit erhalten bleiben. Das alles ko-
stet Zeit, die der Priester bei der bisheri-
gen Struktur der Gemeindearbeit nicht hat.

6.6.1 Eine besondere Belastung: Die Sie-
ben-Tage-Woche

Die Hektik und der Stress, die die moder-
ne Industriewelt gebracht hat, haben in
vielen Berufen dazu gefiihrt, da die Men-
schen ein freies Wochenende haben. —
Zwei Tage Pause zur Erholung, zum Auf-
tanken der Krifte bei 42 Wochenstunden.
— Der Priester ist nicht weniger als an-
dere der Hast und dem Stress der moder-
nen Arbeitswelt ausgesetzt. Er ist densel-
ben Gesetzen der Natur unterworfen und
kann sie nicht ungestraft {iberschreiten.

Die Arbeitszeit der Priester miite auf ein
ertragliches MaB beschréinkt werden. Dazu
gehort, daB im Rhythmus wochentlich bis
14tdgig ein bis zwei Tage wirkliche Frei-
zeit verbracht werden konnen. Viele se-
hen sich aber so vielen Anforderungen ge-
geniiber, daB sie von sich aus die erfor-
derliche Freizeit nicht einrichten kénnen
und mogen.

Eine gut angelegte Praxisberatung konnte
hier bewufBitseinsbildend wirken, sowohl in
der Gemeinde als auch bei den Priestern.
Eine geregelte Arbeits- und Freizeit kdme
der Qualitidt der Arbeit zugute. Sie kinnte
fiir junge Menschen ein Anreiz sein, wie-
der stirker diesen Beruf zu ergreifen.

7 Schluf

Es wird sicher Pfarrer und Gemeinden ge-
ben, die sagen: Dieses Modell entspricht
nicht unserer Situation und ist bei uns
nicht durchfiihrbar. Andererseits wird es
auch Pfarrer und Gemeinden geben, die
glauben, daB ein Modell #hnlicher Art fiir
ihre Gemeinde zutreffen koénnte.

Miissen wir nicht in der heutigen plurali-
stischen Gesellschaft auch sehr unter-
schiedliche Modelle experimentieren, damit
wir das finden, was auf die Zukunft hin
trigt und was von der Gesellschaft als
Antwort auf ihre Fragen erfahren werden
kann?

Biicher

Zeit, Welt und Menschen verstehen als
Anliegen und Aufgabe von Theologie
und theologischer Bildung

1. Johannes B. Brantschen, Zeit zu ver-
stehen. Wege und Umwege heutiger
Theologie. Zu einer Ortsbestimmung der
Theologie von Ernst Fuchs (Oekumenische
Beihefte 9), Universitdtsverlag, Freiburg/
Schweiz — TVZ, Zirich 1974, 292 Seiten.
2. Alex Stock, Umgang mit theologischen
Texten, Benziger Verlag, ZEinsiedeln —
Ziirich — Kdéln 1974, 159 Seiten.

3. Kurt Liithi, Theologie als Dialog mit
der Welt von heute (Quaestiones Disputatae
53) Verlag Herder, Freiburg — Basel —
Wien 1971, 199 Seiten.

4. Seiner Zeit voraus. Michael Pfliegler,
Aktuelle Texte, hrsg. von Franz M. Kapf-
hammer in Gemeinschaft mit Irmgard
Gindl, Fritz Hamp, Rudolf Hauser, Verlag
Styria, Graz — Wien — Ko6ln 1973, 366 Sei-
ten.

1. Angesichts der Fiille theologischer Li-
teratur muBl man- fiir jede Orientierungs-
hilfe dankbar sein, die es dem Leser ge-
stattet, sich selbst zu situieren. Von einer
solchen Sichtung erwarten wir eine Klare
Darstellung ohne Simplifizierung. Der
Autor soll nicht neutral sein, sondern er soll
seinen Standpunkt angeben und die Per-
spektive seiner Betrachtung erkennen las-
sen. Die Orientierung fordert Ubersicht
und die Fihigkeit, Wesentliches von Ne-
bensédchlichem zu unterscheiden. — Der
junge Freiburger Dogmatiker J. B. Brant-
schen bietet uns in vorliegender Arhbeit eine
solche Orientierungshilfe.

Im Titel klingen die beiden Hauptmotive
an. Mit E. Fuchs unterscheidet der Autor
zwischen Erkldren und Verstehen. Die
Wissenschaften wollen erklidren, d. h.
die Fakten in den Horizont einer mog-
lichst einfachen Theorie einordnen. Solche
Erklirungen kommen ohne das Wort
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