4. Aphorismen zum Vollzug

Uberschauen wir die einzelnen Stationen und
fragen nach einem zusammenfassenden Er-
gebnis (von Vorarbeit und Vollzug), erscheint
es instruktiv, kurz die Perspektiven zu nen-
nen, die (nach einer gewissen Zeitspanne und
damit verbundenen Einzeliiberlegungen) bei
einer abschliefenden Etappenbesprechung des
Kreises zutage traten. Grundsitzlich kam her-
aus, dafl man das Modell als Ganzes iiberaus
positiv beurteilte. Abgesehen von Einzelhei-
ten, die zu modifizieren sind (was fiir manche
Partien gleichbedeutend ist mit stindig ,ver-
bessern”), wurde zunidchst hervorgehoben,
dafl die Feier abgerundet (,aus einem Guf"“)
und ungezwungen sei.

Wohltuend erschien ferner die schlichte Feier-
lichkeit und Innerlichkeit. Dabei zeigte sich,
dafl diese Faktoren durch gepflegte Gestal-
tung, dezenten Schmuck u. i wertvolle Im-
pulse erhalten, (duferlicher)] Aufwand aber
unnotig und iiberfliissig ist. Ganz besonders
wurde es begriiffit, daB man sich ,Zeit fiir
Gott und fiireinander” nimmt (auch uhrzeit-
miflig gemeint) bzw. Routine, Zeitdruck und
damit zusammenhingende Mingel entfallen.
Alles in allem: eine solche Zusammenkunft
kann wertvollen geistlichen Gewinn vermit-
teln. Dies betrifft zunidchst die Feier selbst.
Daneben gilt das aber auch hinsichtlich der
Impulse fiir die sonstigen Bereiche des Glau-
bens, das Leben aus ihm und das, was damit
zusammenhingt. Vor allem: Eine derartige
Feier bildet eine nicht zu unterschitzende
Vertiefung und Bereicherung des Gottes-
dienstlichen im weitesten Sinne. Dies nicht
zuletzt deshalb, weil die so gestaltete Zu-
sammenkunft einerseits eine neue Dimension
fiir die Eucharistie erdffnet, anderseits die
iibrigen Formen, speziell die nach Art der
Gemeindemesse gefeierten, daraus groflen
Nutzen ziehen.

Karl Frielingsdorf
Seelsorgliche Praxisberatung
(Supervision) im Theologiestudium

Der folgende Beitrag beschreibt die Erfah-
rungen mehrerer Gruppen von Theologie-
studenten, mit denen der Verfasser eine
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.seelsorgliche Praxisberatung® durchgefiihrt
hat. Die guten Erfahrungen zeigen, dafi auf
diesem Weg ein wichtiger Beitrag zur Ver-
mittlung von theologischer Theorie und
seelsorglicher Praxis geleistet werden kann,
Das hier beschriebene Modell ldfit sich auch
auf gemischte Gruppen von Studenten und
erfahrenen Praktikern oder auch von Prak-
tikern allein anwenden. red

1. Was ist ,Seelsorgliche Praxisberatung"
(Supervision)?

1.1 Die Frage nach den Griinden fiir Erfolg
und Miferfolg

Seit vier Semestern wird den Theologiestu-
denten der  Philosophisch-Theologischen
Hochschule St. Georgen in Frankfurt eine
»Seelsorgliche Praxisberatung” in Gruppen
angeboten. Die Idee fiir diese Lehrveranstal-
tung entstand bei einem Gesprich mit Stu-
denten iiber den Praxisbezug des Theologie-
studiums. Diesem Gesprich lagen zwei Mo-
delle des amerikanischen ,Field Education
Program” zu Grunde, das seit Jahren in der
Theologenausbildung praktiziert wird: Die
Studenten arbeiten wihrend ihres Theologie-
studiums in verschiedenen Praxisfeldern un-
ter Anleitung und Kontrolle eines Super-
visors, der zudem in Praxisberatungsgrup-
pen diese pastoralen Erfahrungen mit ihnen
reflektiert und aufarbeitet.

1.2 ,Praxisberatung” und ,Supervision”

Der Begriff ,Praxisberatung” wird hier als
deutsche Ubersetzung von ,Supervision” be-
nutzt. Die Supervision wurde zuerst in den
angelsichsischen Lidndern im Zusammen-
hang mit der Ausbildung fiir Sozialarbeit
entwickelt!. Wir wihlen den Begriff ,Pra-
xisberatung” deshalb, weil einmal die mei-
sten amerikanischen Fachausdriicke fiir die
Methoden der Sozialarbeit bereits in deutscher
Ubersetzung vorliegen und gebraucht wer-
den2. Anderseits klingt das angelsichsische
Wort ,Supervision’ nicht nur etwas myste-
rids. Es ist auch von der Diskussion um die
Rolle und die Position des Supervisors so
vorbelastet, dafl die von uns betonte Aus-
1 C. F. Wieringa, Einzel- und Gruppensupervision im
Rahmen der Sozialen Gruppenarbeit, in: D. von Caem-
merer (Hrsg.), Praxisberatung (Supervision). Ein Quel-

lenband, Freiburg 1970, 290 ff.

2 Z. B. Einzelhilfe (Casework), soziale Gruppenarbeit
(Groupwork)] und Gemeinwesenarbeit (Community
Organization).




bildungsfunktion leicht zu kurz kommen
konnte®.

Seelsorgliche Praxisberatung” verstehen wir
also hier im Sinne der Supervision als einen
Lehr- und Lernprozef von Theologiestuden-
ten in Gruppen von 4 bis 6 Teilnehmern
(die Einzelberatung nicht ausgeschlossen). Die
,Seelsorgliche Praxisberatung” strebt einen
Prozefl personlicher Verinderung an, in des-
sen Verlauf die Teilnehmer ihre emotionalen
und intellektuellen Fihigkeiten weiterent-
wickeln. Sie sollen iiber das imitierende Ler-
nen hinaus befihigt werden, selbstverant-
wortlich und eigenstindig die aus dem Stu-
dium gewonnenen Erkenntnisse in der seel-
sorglichen Praxis umzusetzen und ihr be-
mfliches Planen und Handeln zu verbes-
sern?.

Bessere Methoden

Bei dieser Befihigung zu einem besseren
Handeln im seelsorglichen Praxisfeld geht es
immer wieder um die methodischen Ele-
mente der Diagnose, der Zielsetzung oder
Planung, des Intervenierens und der alles
reflektierenden Auswertung.

Hier unterscheidet sich die ,Seelsorgliche
Praxisberatung” von der bloBen Praxishilfe
oder Praxisanleitung, wo z. B. ein Praktikant
in sein Arbeitsgebiet eingefithrt wird, wo
ein Tutor mit einer Studentengruppe Pra-
xiserfahrungen bespricht oder ein Dozent
Studenten auf ein Praktikum vorbereitet oder
ihnen hilft, die vielfdltigen Eindriicke des
Praktikums zusammenzufassen. Zwar sind
die eben genannten Elemente — besonders
zu Beginn — auch in der Praxisberatung vor-
handen, die jedoch schon bald iiber die blofle
Praxisanleitung und Befihigung zu methodi-
schem Arbeiten hinausgeht: Die ,Seelsorg-
liche Praxisberatung” hat mit dem Lernen
in und an der Praxis (das theologische Wis-
sen eingeschlossen] zu tun und will letzt-
lich Lernerfahrungen und Handlungsstrate-
gien fiir die seelsorgliche Arbeit mit Einzel-
nen und Gruppen bzw. Institutionen ver-
mitteln.

3 Vgl. zu der gesamten Befriffspmblematik D. Caem-
merer, Praxisberatung, 11 ff.

4 Natiirlich ist die Voraussetzung fiir eine Teilnahme
an der Praxisberatungsgruppe, dafl die Studierenden
seelsorglich titig sind und iber ein gewisses Mal
an theoretischem Wissen und praktischer Erfahrung
verfiigen.

2. Lernziele und angewandte Methoden
2.1 Die Lernziele — gemeinsam erarbeitet

Die Lernziele fiir die ,Seelsorgliche Praxis-

beratung” wurden gewdhnlich in vorberei-

tenden Einzel- und Gruppengesprichen von

Teilnehmern und mir als Praxisberater ge-

klart und festgelegt. Dabei ergab sich fiir

die bisherigen 5 Gruppen etwa folgendes

Globalziel: durch eine qualifizierte Reflexion

der eigenen seelsorglichen Titigkeit eine Ver-

besserung der beruflichen Praxis zu errei-
chen. Das sollte einmal durch ein besseres

Wahrnehmen, Uberpriifen und Handhaben

der eigenen Gefithle und Verhaltensweisen

geschehen. Andererseits sollten die Teilneh-
mer durch eine in der Praxisberatung erwei-
terte Selbsteinsicht lernen, sich selbst mehr
als ganzer Mensch, d. h. mit seinem Fiihlen
und Denken, mit seiner Glaubigkeit, seinem
theologischen und methodischen Wissen ein-
zubringen. Dadurch wiirden sie eine qualita-
tiv bessere Beziechung zu Einzelnen und Grup-
pen herstellen konnen, die eigenen Fahig-
keiten besser entwickeln und die seelsorgliche

Arbeit weniger behindern.

Neben diesem globalen Lernziel formulier-

ten die verschiedenen Gruppen noch einige

fiilr sie spezifische Wiinsche und Lernziele,
von denen die wichtigsten hier gemannt
seien:

— Kennenlernen der eigenen Fihigkeiten und
Behinderungen im Kommunikationsgesche-
hen und in der Zusammenarbeit;

— mit den eigenen Gefithlen, Angsten, Be-
diirfnissen sowie mit Macht und Abhingig-
keit besser umgehen lernen (Problem von
Nihe und Distanz; Ubertragung und Ge-
geniibertragung);

— die Frage nach der eigenen Identitit und
der beruflichen Motivation kliren und ver-
tiefen;

— mit Konfliktsituationen sowie mit den ei-
genen und fremden Normen und Wert-
vorstellungen besser umgehen lernen;

— Maoglichkeiten kennenlernen, um sich selbst
und das theologische Wissen besser in das
seelsorgliche Tun einbringen zu konnen
(authentische Seelsorge).

Wie viele dieser Lernziele erreicht wurden,

hing einmal von der ,Vorbildung” und Sen-

sibilitit der Teilnehmer und zum anderen
von der Intensitit der Arbeit in den Praxis-
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beratungsgruppen ab: inwieweit es die *Teil-
nehmer fertig brachten, sich selbst und ihre
Probleme einzubringen und das Feedback
anzunehmen und zu integrieren.

Wichtig scheint mir in diesem Zusammen-
hang, daf} die Lernziele von der Gruppe und
vom Praxisberater gemeinsam erarbeitet und
festgelegt wurden und daf man in immer
wieder eingeschobenen Reflexionsstufen ge-
meinsam fragte, welche Lernziele aus wel-
chem Grunde erreicht oder nicht erreicht wur-
den und welche eventuell neu zu formulieren
und zu korrigieren seien. Diese Lernzielkon-
trolle hatte nicht nur den Vorteil, da die
vielen Lernziele realistisch eingeschrinkt wur-
den. Sie machte auch den Lernprozef fiir die
einzelnen Teilnehmer durchsichtiger, erhohte
die Lernmotivation und trug wesentlich zu
einem partnerschaftlichen Arbeitsstil bei.

2.2 Methoden: Selbststudium, Protokolle,
Berichte

Was die Methoden betrifft, so wurde das
theoretische Wissen weniger durch die Kurz-
informationen des Leiters und durch zusam-
menfassende Papiere als vielmehr mit Hilfe
des Selbststudiums vermittelt. Im Vordergrund
standen eindeutig Protokolle und Berichte
der einzelnen Teilnehmer {iber konkrete
Praxisprobleme.

Ein Protokoll sollte moglichst konkrete Aus-
sagen iiber das eigene Verhalten und die per-
sonlichen Eindriicke und Empfindungen des
Protokollanten enthalten, was den Studen-
ten beim ersten Protokoll gewohnlich ziem-
lich schwer fiel. Das Protokoll war in vier
Punkte aufgegliedert:

1) Einfithrung in die Situation und Proble-
matik mit einer kurzen Beschreibung der
beteiligten Personen und des sozialen Um-
feldes (Daten, erste Analyse und Diagnose);
2) Planung und Zielsetzung;

3) Ablauf und Durchfithrung, moglichst mit
wirtlichen Passagen, wobei vor allem das Ver-
halten und die Gefiihlsreaktionen des Prak-
tikanten sowie die Wirkung auf die ande-
ren im Vordergrund der Darstellung stehen
sollte;

4) eine kritische Beurteilung und Auswertung
des Praktikanten mit eigenen Verbesserungs-
vorschligen und neuen L8sungsstrategien.
Jeder Student hatte Gelegenheit, im Laufe
des Semesters zwei bis drei Protokolle iiber
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seine Arbeit vorzulegen. Alle Gruppenmit-
glieder erhielten 5 Tage vor der Sitzung eine
Kopie der Aufzeichnungen und waren ver-
pflichtet, das Protokoll griindlich zu studieren
und ihre Eindriicke und Fragen schriftlich
festzuhalten.

Diese Vorbereitungsphase halte ich nicht nur
fiir unabdingbar, weil sie gegeniiber einem
miindlichen Bericht viel Zeit einspart, son-
dern vor allem deshalb, weil sie fiir den
Protokollanten wie fiir die iibrigen Teilneh-
mer grofle Lernmiglichkeiten erdffnet, von
denen ich hier nur einige erwshnen mochte.

Lernmiglichkeiten und Vorteile des Protokolls

Zunichst bringt das vorbereitende Durchar-
beiten des Protokolls die Gruppe auf den
gleichen Informationsstand, so daf jeder die-
selben Einstiegsmoglichkeiten hat. Die ent-
standenen Fragen und Eindriicke der Teil-
nehmer werden zu Beginn der Sitzung ge-
sammelt und geordnet. Je nach den einge-
brachten Gesichtspunkten und den Fragen
des Protokollanten verliuft dann die Sitzung:
einmal steht z. B. das Leiterverhalten des
Praktikanten, sein Verhiltnis zur Autoritit
und Abhingigkeit oder seine Angste im Mit-
telpunkt des Gruppengesprichs; ein anderes
Mal wird etwa ein Protokoll iiber eine Ta-
gung mehr nach methodischen und pidagogi-
schen Fragen durchgearbeitet oder ein theo-
logisches Problem herausgegriffen und von
der Verkiindigung her befragt. Dabei ist es
oft erstaunlich, wie sehr die Teilnehmer an
Hand der fremden Protokolle lernen, ihre
eigenen Probleme klarer zu erkennen und
das eigene Verhalten selbstkritischer einzu-
schitzen. Die subjektive Beurteilung der Pro-
tokolle durch die einzelnen Gruppenmitglie-
der ist meist ein gutes Spiegelbild ihrer eige-
nen Fahigkeiten und Blockierungen.

Fiir den Protokollanten bringt der schrift-
liche Bericht andere Vorteile. Er lernt ein
Gruppengeschehen oder einen Gesprichsvor-
gang aus der Distanz des Protokolls differen-
zierter zu beurteilen und wird gleichzeitig
fiir die positiven und negativen Auswirkun-
gen seiner eigenen Verhaltensweisen auf an-
dere sensibilisiert. Durch die bewuf3te Wahr-
nehmung und Reflexion personlicher und
fremder Gefilhle und Reaktionen kann er
zu einer besseren Selbst- und Fremdein-
schitzung kommen, und eventuell gelingt es




ihm, unterstiitzt durch das Feedback der an-
deren Teilnehmer, entsprechende Verhaltens-
inderungen vorzunchmen. Auflerdem kon-
nen ihm die Protokolle im Laufe des per-
sonlichen Lernprozesses in der Praxisbera-
tungsgruppe als Kontrolle fiir den eigenen
Fortschritt dienen.

Weitere Methoden

Neben den Kurzinformationen und Protokoll-
besprechungen wurden in der Praxisberatung
u. a. folgende Methoden angewandt:

— Ubungen und kurze Rollenspiele mit
Auswertung zur Verdeutlichung von Pro-
tokollaussagen;

— thematische Reflexionen und ,Metapher-
Meditationen” mit anschlieBendem Ge-
sprich;

— Eintibung kommunikativer Spielregeln;

— Gruppensoziogramme;

— Selbsterfahrungssitzungen mit Auswertung;

— Feedback-Ubungen und -Gespriche;

— Aktionsplan fiir Verhaltensinderung
[Krifte-Feld-Analyse);

— verschiedene Formen der Auswertung;

— Einzelberatung.

Die halbstiindige Auswertung am Ende jeder

Sitzung erwies sich in allen Gruppen als

sehr wichtig und fruchtbar.

3. Wichtige Elemente der Durchfiihrung

3.1 Voraussetzung: Praxiserfahrung und
aktuelle Titigkeit

Voraussetzung fiir die Teilnahme in einer
Praxisberatungsgruppe war eine gewisse Er-
fahrung auf einem pastoralen Praxisfeld und
eine aktuelle seelsorgliche Titigkeit. Als In-
teressenten meldeten sich meist Theologie-
studenten der hoheren Semester, die z, B.
in der freien Jugendarbeit, in Primaneraka-
demien, im Religionsunterricht, in der Be-
treuung schwer erziehbarer Jugendlicher, in
der Resozialisierung, in der Auslinderseel-
. sorge oder in der Studentenarbeit titig wa-
ren. Obwohl viele eine Praxisanleitung von
einem Mentor erhalten hatten, waren alle
Teilnehmer fiir die Arbeit in der Praxisbe-
ratungsgruppe motiviert, weil sie eine in-
tensivere Hilfe fiir sich und ihre berufliche
Praxis erhofften.

Um mbiglichst vielen Studenten die Teil-
nahme zu ermoglichen, begannen wir mit
6er-Gruppen, die sich aber fiir einen in-

tensiven Lernprozef wihrend eines Seme-
sters als zu grofl erwiesen. Die beste Zahl fiir
eine Praxisberatungsgruppe diirfte 4—5 Teil-
nehmer sein.

Freiwillige Teilnahme und vorausgehende
Gespriche

Fiir den Abbau der anfinglichen Angste und
Widerstinde waren nicht nur die freiwillige
Teilnahme, sondern auch die vorausgehenden
Gespriche mit den Teilnehmern iiber ihre
Erfahrungen und Erwartungen von grofler
Bedeutung. Wenn ich auch mit den Studen-
ten nicht den sonst iiblichen schriftlichen
Kontrakt abschlof, so trafen wir in der er-
sten Sitzung doch einige verbindliche Abspra-
chen iiber die Termine, die regelmifRige Teil-
nahme, die Zahl und die Dauer der Sitzun-
gen (1215 Sitzungen zu je zweieinhalb bis
drei Stunden und eine abschliefende Gstiin-
dige Arbeitseinheit zur Auswertung] sowie
iiber die Arbeitsverpflichtung der einzelnen
Teilnehmer. Dariiber hinaus einigten wir uns
auf einige Kommunikationsregeln und auf
die diskrete Behandlung der Protokolle und
der Gruppengespriche. Wie sich zeigte, spielte
die Frage der Diskretion fiir einige Stu-
denten eine bedeutende Rolle, weil sie zum
Teil im gleichen Haus zusammenlebten und
im Verlauf der Sitzungen auch iiber Probleme
ihrer eigenen Gruppen berichteten.

Praxisberatung — eine Lehrveranstaltung?

Wir sprachen weiter iiber die Schwierigkeit,
eine so intensive seelsorgliche Praxisberatung
als Lehrveranstaltung wihrend eines Seme-
sters durchzufithren, und beschlossen, keine
Noten fiir die Seminariibung zu verteilen.
Meine Rolle als Professor und Praxisberater
sowie mein Leitungsverhalten wurden in den
Auswertungen der einzelnen Sitzungen im-
mer wieder in die kritische Beurteilung eben-
so mit einbezogen wie das Verhalten der
Teilnehmer. Diese offene und kritische Dis-
kussion baute schon bald die grofiten Unsi-
cherheiten und Abhingigkeiten ab und wirkte
sich fruchtbar auf den Lernprozef der einzel-
nen Studenten aus, der ja auch entscheidend
von der Beziehung zwischen Praxisberater
und Praktikanten mitbeeinflult wird.

Ebenso wichtig war fiir die Gruppenmitglie-
der die Erfahrung, dafl dich als Leiter in
schwierigen  Situationen Schutzfunktionen
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iibernahm und daB die in der Gruppe ange-
schnittenen, aber nicht aufzuarbeitenden
Probleme einzelner auf Wunsch in Einzel-
gesprichen weiterbehandelt werden konnten.

Was mein Verhalten als Leiter angeht, so
verhielt ich mich in den ersten Sitzungen
meist direktiver und aktiver als spiter. Ich
strukturierte und gab einige Hilfen, bis die
zum Teil unerfahrenen Praktikanten sich an
den fiir sie etwas ungewohnten Arbeitsstil
einer Praxisberatungsgruppe gewdhnt hatten.
Im weiteren Verlauf ging ich vorwiegend
yinduktiv® voran d. h. ich erginzte das
durch die Gruppe erarbeitete Material und
beschrinkte mich auf weiterfithrende Infor-
mationen und klirende Zusammenfassun-
gen.

3.2 Entwicklung der personlichen Fihigkei-
ten jedes einzelnen

Da es in unserem Verstindnis von ,Seelsorg-
licher Praxisberatung” unter anderem um
die Entwicklung der persénlichen Fihigkeiten
der einzelnen ging, stand natiirlich besonders
die Person des berichtenden Teilnehmers
im Mittelpunkt der Sitzungen. Wenn auch
das im Protokoll vorgestellte Geschehen be-
reits der Vergangenheit angehort, so ist es
doch immer wieder erstaunlich, wie sehr sich
die Teilnehmer in ihren Berichten widerspie-
geln und typische Verhaltensweisen zeigen.
So kann man z. B. aus der Art, wie die Pro-
tokolle geschrieben sind (persénlich — un-
personlich, emotional — rational, theoretisch
— praktisch, kritisch — unkritisch, bewertend
— ,objektiv”, klar — iibersichtlich, griindlich
— oberflichlich, kurz — lang, sich anklagend
— sich entschuldigend etc.), bereits manche
Vermutungen iiber die Person des Verfas-
sers anstellen, die dann durch entsprechende
Fragen erginzt werden. Hinzu kommen die
unmittelbaren Eindriicke vom Verhalten des
Protokollanten in der Hier-und-Jetzt-Situa-
tion der Praxisberatungsgruppe. Auf diese
Weise werden fiir die anderen Teilnehmer
einige typische Verhaltensmuster, Gefiihle
und Reaktionen des Berichtenden sichtbar.
Dabei geht es u. a. um folgende Fragen: Was
ging im Protokollanten vor? Welche Gefiihle,
Assoziationen, Voreinstellungen, Identifika-
tionen oder welche Abwehrmechanismen
zeigte er? Wie ging er mit seinen Angsten,
mit seinem Einfluf, mit seinem theologischen
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Wissen um? Wie waren seine Interventio-
nen? Was hitte er in der Planung und
Durchfithrung eventuell anders machen sol-
len? Wo liegen seine besonderen Fihigkeiten
und Schwichen im Umgang mit einzelnen
oder Gruppen?

Angemessene Form der Bestitigung und
Korrektur

Aus all diesen mittelbaren und unmittelba-
ren Fragen und Eindriicken ist es den ande-
ren Gruppenteilnehmern dann moglich, mit
ihren subjektiven Wahrnehmungen in einer
Art Feedbackprozefl die Selbsteinschitzung
des Protokollanten zu bestitigen oder aber
zu korrigieren. Dabei ist es natiirlich sehr
wichtig, dafl diese Riickmeldung in angemes-
sener Form, also nicht bewertend und aggres-
siv oder gar als Vorwurf eingebracht wird.
Es dauert gewohnlich einige Zeit, bis die ent-
sprechenden Kommunikationsregeln von al-
len beobachtet werden und das Feedback so
geschieht, dafl es der Betroffene als wohl-
wollendes und doch kritisches Angebot auf-
nehmen kann.

Dieser Feedback-Dialog war bei den Teilneh-
mern schon bald hoch geschitzt, weil er im
Grunde allein die blinden Flecke der Selbst-
einschitzung beseitigen und zu einer wirk-
lichkeitsgerechten Verhaltensinderung fiih-
ren kann,

Bei den Gesprichen in der Praxisberatungs-
gruppe ging es also zunichst darum, dafl der
Protokollant in seinem Bericht bereits sein
Denken, Erleben und Planen im Hinblick
auf sein Handeln aus einer gewissen Distanz
heraus reflektierte und der Gruppe seine ei-
gene kritische Beurteilung des vergangenen
Handelns vorlegte. Damit verbunden sollte
er Alternativen suchen und neue Pline fiir
ein zukiinftiges Handeln entwerfen, die wie-
derum im Feedback-Gesprich mit der Gruppe
und dem Praxisberater kritisch begutachtet
und zum Teil wesentlich verbessert wurden.
In vielen Fillen war es notwendig, auf die
sozio-kulturellen und institutionellen Fakto-
ren einzugehen, die sich im Arbeitsfeld des
Praktikanten oft stérend auswirkten. Dabei
wurden auch Uberlegungen zu mdglichen
Strukturverinderungen gemacht, deren Ver-
wirklichung aber wegen des relativ geringen
Einflusses der Studenten meist im Ansatz
stecken blieb.




3.3 Gruppendynamische Vorginge

Nicht zuletzt spielten die gruppendynami-
schen Vorginge in der Praxisberatungsgruppe
eine wichtige Rolle. Sie wurden soweit notig
und mdoglich thematisiert und transparent
gemacht, so dafl manche Sitzungen haupt-
sichlich von der Selbsterfahrung bestimmt
waren, was der Gruppenentwicklung inso-
fern diente, als latente Spannungen und Kon-
flikte angesprochen und bearbeitet werden
konnten. Das psychodynamische Gruppenge-
schehen kam auch regelmiflig in der halb-
stilndigen Auswertung der einzelnen Sitzun-
gen zur Sprache, wo etwas zurlickhaltendere
Teilnehmer oft erst die Miglichkeit fanden,
ihre ,eigentlichen Aussagen” zu machen.

Gut bewdhrt hat sich in diesem Zusammen-
hang auch die themenzentrierte interaktio-
nelle Methode (R. Cohn]) in einer etwas
modifizierten Anwendung. Wenn z. B. in
einem Protokoll vom Umgang mit Macht
oder von Angsten oder von Berufsschwierig-
keiten die Rede war, so blieben wir hiufig
bei diesen Themen stehen. Dabei erwies es
sich als niitzlich, wenn die einzelnen Teil-
nehmer nach einer kurzen Reflexionspause
ihre perstnlichen Empfindungen und Erfah-
rungen zu diesen Problemen einbrachten.

3.4 Abschlufisitzung mit
lyse”
Die letzte Sitzung der Praxisberatungsgrup-
pen dauerte gewthnlich 6—7 Stunden und fand
an einem Wochenende oder an einem Nach-
mittag und Abend statt. Fir diese Sitzung
bereitete jeder Teilnehmer fiir sich selbst
eine kleine ,Krifte-Feld-Analyse” nach K. Le-
win vor, um einen Aktionsplan fiir eine kon-
krete Verhaltensinderung zu entwickeln®, Zu-
nichst sollte jeder als ,Hausaufgabe” fol-
gende Fragen iiberlegen und beantworten:

1) Welche Stirken und Fihigkeiten habe ich
in der Kommunikation mit einzelnen und
mit Gruppen! .

2) Welche Schwichen und Behinderungen habe
ich in der Kommunikation? Woher kom-
men diese Behinderungen?

3) Womit sollte ich sofort aufhtren, womit
sofort anfangen?

4) Formulieren Sie aus den obigen Erkennt-
nissen einen konkreten Veridnderungs-

,Krifte-Feld-Ana-

5 Vgl. K. Lewin, Feldtheorie in den Sozialwissenschaf-
ten, Bern 1963, 271 ff.

wunsch und erstellen Sie eine Kkleine

Krifte-Feld-Analyse, mit deren Hilfe Sie

die Verinderung durchfithren k6nnen.
Wenn moglich, ging dieser Selbsteinschitzung
noch eine Fremdeinschitzung voraus, wo jeder
Teilnehmer dem anderen mitteilte, welche
Fihigkeiten und Behinderungen in der Kom-
munikation er im Laufe der Sitzungen an
ihm wahrgenommen hatte. Daraufhin &u-
flerte jeder fiir jeden einen Verhaltensinde-
rungswunsch.
Die kleine ,Krifte-Feld-Analyse” besteht dar-
in, daf der Teilnehmer 1) versucht, sein Pro-
blem genauer zu erkennen und zu beschrei-
ben (z. B. sein zu autoritires Verhalten); 2)
formuliert er auf Grund der Problemeinsicht
einen Wunsch zur Veridnderung (z. B. part-
nerschaftliches Verhalten|; 3) schreibt er auf
der einen Seite die helfenden Krifte auf, die
den Verhaltensinderungswunsch unterstiitzen
(z. B. mehr delegieren, andere bei Pla-
nung und Durchfithrung beteiligen, Ehrgeiz
abbauen, sich durch Feedback mehr kontrol-
lieren etc.), und auf der anderen Seite die
hemmenden Krifte, die den Verinderungs-
wunsch behindern (z. B. Leistungsdruck,
Angst vor Machtverlust, Erwartungen ande-
rer, zu wenig Feedbackkontrolle, falsche Nor-
men etc.). Erst wenn er dieses Kriftefeld
verindert, kann eine Verinderung im Han-
deln eintreten, Deshalb muf 4) ein Aktions-
plan entworfen werden, in dem konkret fest-
gelegt wird, welche hindernden Krifte abge-
baut und welche helfenden Krifte verstirkt
werden miissen, damit der Verdnderungs-
wunsch verwirklicht werden kann.
Alle diese Fragen wurden in der abschlie-
flenden Sitzung mit den anderen Teilneh-
mern besprochen, so dafl fiir den einzelnen
noch die Méglichkeit bestand, die Selbstein-
schitzung mit Hilfe des Feedback zu iiber-
priifen und den Aktionsplan entsprechend zu
korrigieren. In einigen Gruppen schrieben die
Teilnehmer an sich selbst einen Brief mit
ihrem Verdnderungswunsch und dem Aktions-
plan, der an Ort und Stelle verschlossen und
ihnen nach 3—4 Monaten als zusitzliche
Kontrolle zugeschickt wurde.

4. Auswertung und kritische Beurteilung
4.1 Die wichtigsten Lernerfahrungen

In der abschliefenden schriftlichen (anony-
men) und miindlichen Auswertung wurde
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von den meisten Teilnehmern die Schlufsit-

zung mit der individuellen Vorbereitung am

positivsten beurteilt, weil sie hier ganz kon-
krete Anregungen und Hinweise fiir eine

Verhaltensinderung erhalten hitten. Als wei-

tere wichtige Lernerfahrungen wurden ge-

nannt:

— bessere Selbst- und Fremdeinschitzung;

— groBere Einsicht in das eigene Verhalten
und emotionales Reagieren, sowie Wahrneh-
men der Wirkung auf andere Menschen;

— besser mit Konflikt- und Entscheidungs-
situationen umgehen konnen;

— groflere Klarheit iiber die eigenen Fihig-
keiten und Blockierungen in der Kommu-
nikation;

— die eigene Autoritdtsproblematik deutlicher
erkannt;

— gelernt, Gefiihle bei sich selbst und ande-
deren wahrzunehmen und auszudriicken;
— groflere Klarheit iiber eigene Identitit,
Glaubenseinstellung und berufliche Moti-

vation gewonnen;

— gelernt, besser zu planen und  kontrol-
lierter’ zu arbeiten;

— Wichtigkeit des Feedbadk fiir die seelsorg-
liche Arbeit erkannt etc.

4.2 Allgemeine Beurteilung

Der Gesamtkurs ,Seelsorgliche Praxisbera-
tung” wurde im Durchschnitt gut bis sehr
gut beurteilt, mit der Bitte, dhnliche Veran-
staltungen ofter und fiir alle Theologiestu-
denten durchzufithren. Einige Studenten
schlugen vor, auch in anderen theologischen
Fichern exemplarische Projektstudien mit
Supervision einzurichten und auf diese
Weise einen Beitrag zur Losung des Theo-
rie-Praxis-Problems in der Theologenausbil-
dung zu leisten.

Die Arbeitsbelastung und der Zeitaufwand
wurden von einigen als ziemlich grof} fiir ein
Semester empfunden. Andere meinten, ein
Semester reiche fiir einen guten Lernerfolg
nicht aus und bildeten eine neue Praxisbe-
ratungsgruppe fiir das nichste Semester. Eine
mogliche Losung des Zeitproblems kionnte
darin bestehen, dafl die Gruppen zu Beginn
und am Ende des Semesters jeweils ein bis
zwei Tage geschlossen zusammenarbeiten.
Die Arbeitsmethode mit Protokollen und
Feedbackgesprichen erginzt durch Kurzin-
formationen und Ubungen fand bei fast
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allen Teilnehmern Zustimmung, weil sie da-
bei — wenn auch mit einiger Anstrengung
— gelernt hitten, ihre eigene seelsorgliche
Arbeit qualifizierter zu planen und durchzu-
fithren, sowie ihr eigenes Verhalten und seine
Auswirkung auf andere kritisch zu iiberprii-
fen. Dabei wurde mit Erstaunen festgestell,
daf} einige Teilnehmer von Protokoll zu Pro-
tokoll z B. ihr Leiterverhalten und ihren
Arbeitsstil positiv verindert hatten. Fiir eine
nicht geringe Anzahl von Studenten war es
schon ein Erlebnis, daf in einer Gruppe von
zunidchst ,fremden Kommilitonen” derart
personliche Gespriche iiber existentielle Fra-
gen gefithrt werden konnten. Einige bezwei-
felten, ob man so intensive Kurse als ,Lehr-
veranstaltung” bezeichnen konne.

Die Vielfalt der in den Protokollen vorge-
stellten Praxisfelder wirkte sich — wenn man
sie etwa mit cinheitlich durchgefiihrten Pra-
xisberatungsgruppen fiir Gesprichsfithrung
vergleicht — eher positiv und befruchtend auf
den Lernprozef aus.

4.3 Hohe Lernmotivation

Meine anfinglichen Bedenken beziiglich der
Lernmotivation und des Engagements der
Theologiestudenten fiir die ,Seelsorgliche
Praxisberatung” wurden in diesen Gruppen
weitgehend zerstreut. Wenn den Praktikan-
ten notwendigerweise auch ein Stiick Ver-
antwortung und Leidensdruck fehlte, die
etwa erfahrene Seelsorger zur Praxisberatung
bewegen, so war ihr Interesse und personli-
cher Einsatz doch erstaunlich grof, auch ohne
die sekundire Motivation eines Examens-
scheines. Bedeutsam erscheint mir schlief8lich
die Bemerkung eines Studenten, dafl seine
,Lernmotivation fiir das Theologiestudium
wihrend der ,Seelsorglichen Praxisberatung'
gewachsen” sei, weil ihm bei der Uberpriifung
seiner seelsorglichen Titigkeit die Bedeutung
dogmatischer, ethischer oder exegetischer Fra-
gen bewuflt wurde.

Es wire wiinschenswert, wenn diese oder
andere Formen der Praxisberatung, die nicht
nur die intellektuelle Ebene, sondern auch
das Wollen (Emotionen) und Handeln des
Menschen im Lernprozefl beriicksichtigt, mehr
als bisher in die Theologenausbildung hin-
eingenommen wiirden. Auf diese Weise
kiénnte ein Beitrag zur Vermittlung von theo-
logischer Theorie und Prixis geleistet werden.




