Rolf Zerfafd

Gemeindezentrum
auf Kosten des
Gemeinde-
aufbaus?

Grundsiitzlich stimmen heute wohl alle darin iiberein, dafd
Pastoral- und Personalpline den Bauplinen vorausgehen
miissen, dafs man zundichst fragen mufi, welche Bediirfnisse
die Gemeinde hat und welche Dienste von ihr fiir die
Menschen angeboten werden kénnen und sollen. Praktisch
werden aber noch zu oft kirchliche Gebddude errichtet, die
nicht hinreichend der Gemeindearbeit dienen, sondern
diese eher belasten und erschweren. Neben grundsitzlichen
Uberlegungen gibt Zerfafy auch Anregungen, wie heute
kirchliches Bauen geschehen soll. red

Wie steht das Bauprojekt zu dem Gemeindeaufbau, der
den Kirchen in der Trabantenstadt aufgetragen ist? Es ist
nicht schwer, iiber die grundsitzliche Verhiltnisbestimmung
Einigkeit zu erzielen: Das Bauprojekt soll ein Teil, soll
Ausdruck, Instrument des Gemeindeaufbaus in der Sied-
lung werden. ‘

Aber dariiber waren sich alle Leute, die in den letzten 25
Jahren in der Bundesrepublik fiir die Kirchen gebaut haben,
einig; trotzdem sind viele Bauprojekte nicht im Zusam-
menhang und im Dienst, sondern auf Kosten der Gemeinde-
bildung entstanden, wenn etwa der Gemeindeaufbau —
der Besuchsdienst, die Gruppenarbeit, die Familienseelsorge
— in der Bauperiode suspendiert bzw. auf ihre elementarsten
Funktionen reduziert wurden. Gewi}, die Aufmerksam-
keit der Verantwortlichen ist begrenzt. Wenn aber auf
ein bis zwei Jahre die Gemeindearbeit praktisch ruht, mufl
man den Verdacht anmelden, dafl darunter auch das Bau-
projekt leidet, weil dann an der Gemeinde vorbei gebaut
wird. Es kommt ja gar nicht selten vor, dafl nachher, wenn
alles nagelneu dasteht, wenn der Architekt belobigt und in
Gnaden entlassen ist, Pfarrer und Gemeinde heimlich den
groflen vergangenen Zeiten des Provisoriums nachtrauern:
,Damals, als wir noch in der Baracke waren ... wenn iiber-
haupt bei uns Gemeinde entstanden ist, dann damals, dann
war es damals...” Also — heifst die Konsequenz — sollte
man die Periode der Bauplanung miglichst vorziehen und
das Gemeindezentrum zu dem gleichen Zeitpunkt fertig-
gestellt haben, an dem die Hochhduser ringsum bezogen
werden? Gar manche in bester seelsorglicher Absicht von
der Kirchenleitung hingestellte Kirche macht die Proble-
matik einer solchen pastoralen Strategie deutlich: Die eine
zeigt dem Viertel die Kehrseite, eine andere steht in iiber-
dimensionaler Gréfle mitten unter niedrigen Hiusern, weil
infolge einer Umwidmung die geplanten Hochh#user an-
derswo gebaut wurden; die Gemeindesile wirken od, die
beildufig in einem leerstehenden Keller noch eben unter-
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gebrachten Jugendriume zeigen, was einem die Jugend
wert ist. All das bestirkt mich, doch den Weg der Baracke,
des Provisoriums vorzuziehen, d. h. das Gemeindezen-
trum mit der Gemeinde zu bauen, die es bewohnen soll,
vorausgesetzt es gelingt, eine Klammer zu finden, die das
Bauprojekt als Teil im Ganzen des Gemeindelebens be-
hilt, ja es vielleicht zum Anlafl macht, in einen konstruk-
tiven und kritischen Streit dariiber einzutreten, was eine
Gemeinde in der Trabantenstadt iiberhaupt soll.

Fragen wir — auf der Suche nach solchen Klammerstiicken
— zunichst einfach: Was hat das Bauprojekt mit Gemeinde-
aufbau gemeinsam?

Die Worte sagen es schon: das Bauen. Bauen aber — das
macht in meinen Augen den Beruf des Architekten so auf-
regend — hat es mit der Zukunft zu tun. Bauen geschieht
auf Zukunft hin. Bauwerke iiberleben gewthnlich ihre
Architekten und richten sie, ob nimlich wirklich auf Zu-
kunft hin geplant, entworfen, dem Uberleben der Men-
schen in der Zukunft gedient worden ist. Alles Bauen,
auch der Gemeindeaufbau, steht unter dem Gericht der
Zukunft, und hier scheint mir eine Hauptwurzel fiir die
Verunsicherung vieler Architekten und auch kirchlicher
Bauherren in der Gegenwart zu liegen.

Wenn uns nimlich in den letzten Jahren eines zum Be-
wufitsein gekommen ist, dann dies: Eine Gemeinde von
sog. Christen hat nicht von selbst und unter allen Um-
stinden Zukunft, sondern nur, wenn sie die Sache Jesu
weitertreibt, d. h. sich in seiner Nachfolge auf dem Weg
hilt, auf den Horizont zu bewegt, in welchem der Welt
und der Kirche von Gott her eine Zukunft verheiflen ist.
Sowohl die schleichende Auszehrung des tiblichen Pfarr-
betriebs, als auch — positiv — die unerhdrte Dynamik, die
zahlreiche Modellgemeinden entwickelt haben, machen
deutlich, daf es einige elementare Prinzipien zu beachten
gilt, wenn eine Gemeinde Zukunft haben soll, so daB} es
sich lohnt, dieser Gemeinde ein Haus zu bauen. Ich mdochte
diese Prinzipien der Einfachheit halber auf zwei Kernsitze
reduzieren und jeweils sogleich auf ihre Konsequenzen fiir
unsere Frage hin durchdenken.

Zukunft hat eine Gemeinde nicht in sich und an der Welt
vorbei, sondern nur in dem Maf, als sie sich ganz konkret
auf ihre nichste Umwelt, auf die Menschen und Probleme
dieses Stadtviertels einlifit, so wie Jesus von Nazareth,
auf den diese Gemeinde sich doch beruft, sich auf die
Menschen seiner Umgebung eingelassen, ihre Fragen und
Verlegenheiten ernstgenommen, ihre Angste und Unfrei-
heiten aufgebrochen hat.



Konsequenzen fiir das
Bauprojekt: offentlich
verfligbares
Raumangebot

Das ist ,vertikal’ und ,horizontal” zugleich und fordert
unter den gesellschaftlichen Bedingungen der Gegenwart
ein breites Engagement. Oder wir miissen so konsequent
sein, den ersten Satz der Pastoralkonstitution und damit
einen Grundimpuls des II. Vatikanums zu streichen: ,Freude
und Hoffnung, Trauer und Angst der Menschen von heute,
besonders der Armen und Bedringten, sind auch Freude
und Hoffnung, Trauer und Angst der Jiinger Christi”. Kar-
dinal Bengsch hat sich daran gestoflen und in der Konzils-
aula erklirt, der Text sei falsch; Freude und Hoffnung,
Trauer und Angst der Menschen von heute seien nicht
Freude und Hoffnung, Trauer und Angst der Christen.
Auch dies gibt einen Sinn ab, aber das Konzil ist bei seiner
Formulierung geblieben. Eine Gemeinde, die sich an den
Bediirfnissen und Problemen; den Fragen und Leiden der
Menschen der betreffenden Siedlung nicht orientieren
wiirde, miifite ihren Auftrag verfehlen. Wenn sie an den
Leuten vorbeipredigt und vorbeizelebriert, setzt sie nicht
Jesu Werk fort, sondern miflbraucht seinen guten Namen.
Das ist ja in den Evangelien vorgesehen, dafi am Jiingsten
Tag einige sagen: Haben wir nicht in deinem Namen
geweissagt und Wunder gewirkt? Und dann wird der Herr
ihnen antworten: Ich kenne euch nicht (Mt 7,22). Es kann
kein Gedichtnis des Leidens Christi geben, das die kon-
kreten Leiden der Menschen aus dem Gedichtnis verlieren
diirfte. ,Die Kirche ist nur Kirche, wenn sie fiir andere
da ist” (Dietrich Bonhoeffer]. Das heif}t konkret: Eine Ge-
meinde ist nicht fiir sich selbst da, auch nicht fiir das Bis-
tum oder fiir die Weltkirche, sondern fiir die Menschen
dieses Viertels. :

Welche Konsequenzen hat das fiir das Bauprojekt? Dazu
liefert die Chronik des Isolotto das Anschauungsmaterial.
Da hat man nimlich nicht nur auch einen katholischen
Kindergarten vorgesehen und eine schone katholische Pfarr-
biicherei und einen Clubraum fiir die alten Leute, um dann
— wie mir ein Wiirzburger Pfarrer dieser Tage schilderte —
besorgt festzustellen, dafl nun auch die Stadtbiicherei ihre
Niederlassung und die Ortsgruppe der SPD ihren Alten-
club aufmacht... sondern Don Mazzi hat von allem An-
fang an erklirt und praktiziert: Unsere Riume stehen dem
Viertel zur Verfiigung, nach dem Motto: ,,Umsonst habt
ihr empfangen, umsonst sollt ihr geben... macht euch
Freunde mit dem ungerechten Mammon’. Wihrend bei uns
alle im Gemeindesaal bzw. im ,Pfarrsilchen” ablaufenden
Programme von vornherein als binnenkirchliche Unterneh-
nehmen etikettiert sind, d. h. als nicht 6ffentliche, fiir die
Offentlichkeit irrelevante, klerikalem Kuratel unterste-
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hende Vereinsmeierei, hat Don Mazzi im Isolotto ein sol-
ches Image gar nicht erst aufkommen lassen. Wire es mog-
lich, das Raumangebot eines Gemeindezentrums von An-
fang an als ein offentlich verfiighbares einzufithren, d. h.
Volkshochschulabende, Club- und Vereinsabende, Schulun-
gen des DRK, Musikveranstaltungen, Parteiversammlun-
gen verschiedener Couleurs dort anzusiedeln, um die
Schwelle gar nicht erst entstehen zu lassen, die ein Ge-
meindezentrum sonst unweigerlich zum Sandkasten fiir
Kirchginger werden 14f3¢?

Sicher ist dergleichen nur moglich, wenn der Verdacht der
Bauernfingerei durch die Kirchen wirksam ausgeriumt wer-
den kann. Aber dazu bestiinde gerade in der Phase des
Provisoriums die gréfite Chance, indem die Gemeinde
erstens selbst ungeniert fremde Riume in Anspruch nimmt,
auf der Basis des Angebots spidterer Aushilfe, und zweitens
die anderen Interessengruppen des Viertels rechtzeitig iiber
das eigene Raumangebot informiert, zum Mitplanen und
so zu einer wechselseitig forderlichen optimalen Ausniit-
zung der Raumkapazitit im Neubauviertel einlddt. Es ist
iiberaus erfreulich zu héren, dafl an verschiedemen Orten
(etwa in Miinchen oder auch in Heiligenstock/Frankfurt)
derlei Uberlegungen zwischen den Kirchen und auch in
Absprache mit anderen Kriften der Gemeinwesenarbeit in
Gang gekommen sind. Aber das ist ja noch seltene Aus-
nahme, nicht selbstverstindlicher Alltag. Ich kann mich er-
innern, dafl ich einen Pfarrer, der in einer anderen deut-
schen Satellitenstadt gerade eine 2-Millionen-Kirche aus der
Verschalung herausgepellt hatte, gefragt habe: Was sollen
denn nun neben deinem Tempel die Evangelischen noch
bauen? Worauf er mit iiberlegenem Licheln antwortete:
,Die sind abgemeldet”.

Auch die tkumenischen Kontakte mochte ich also prag-
matisch unter die Gesten solcher Solidaritit mit den Be-
diirfnissen und Problemen des Viertels packen. Den Auf-
wand eines perfekt gedoppelten konfessionellen Angebots
verstehen keine 10% der Bewohner einer Neubausiedlung
mehr, Also darf Skumenische Arbeit sich nicht auf einen
einstiindigen Gottesdienst pro Jahr beschrinken, sondern
wir miissen so viel Vertrauen zueinander aufbringen, daf
wir auch bestimmte Dienste wie Kindergirten, Altenstitten,
Schulaufsicht, Beratungsdienste von vornherein ékumenisch
konzipieren. Selbst auf der Basis informeller Absprachen ist
hier schon vieles moglich, was die Kirchenleitungen viel-
leicht noch nicht institutionell zu organisieren wagen. Aber
derlei Absprachen miissen jetzt, in der Planungsphase er-
folgen, auf der Basis wechselseitiger Bediirftigkeit und ohne
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dafl einem Teil die Rolle des Almosenempfingers zugemu-
tet wird. In diesem Sinn aber koénnte ein Bauprojekt inten-
siv zur Bewufitseinsbildung, biblisch gesprochen zum Um-
denken und zur Umkehr im Gemeindeaufbau in Richtung
Okumene anregen. Statt auf Grund der starken Belastung
durch das Bauprojekt die tkumenische Arbeit fiir 2 Jahre
zu sistieren, kime es gerade darauf an, von der Okumene
als einer unverzichtbaren Dimension heutigen Gemeinde-
aufbaus her das Bauprojekt kritisch zu begleiten und in den
pastoralen Dienst an den Menschen dieser Stadt einzube-
ziehen.

In der beschriebenen Solidaritit mit den Menschen des
Viertels wird eine christliche Gemeinde diesen Menschen
aber nur wirklich dienen kénnen, wenn sie fiir alle Zeit
den Mut behilt, sie selber zu sein, d. h. Gemeinde des
Jesus von Nazareth, seinem Wort verpflichtet, von seinem
Geist bewegt, wie er und mit ihm ausgerichtet auf die
Verheiflung der kommenden Gottesherrschaft — auch im
Widerspruch zu den Erwartungen der Menschen.

Alle Entwiirfe einer menschlicheren, menschenwiirdigeren Zu-
kunft, die seit der Neuzeit gemacht und in ziher kom-
munalpolitischer Arbeit heute verwirklicht werden, stehen
fiir den, der glaubt, bereits im Horizont einer grofieren
umfassenderen Hoffnung auf die kommende Welt, die
kommende Gerechtigkeit, den kommenden Frieden, wie
ihn Jesus von Nazareth im Namen Gottes angesagt hat.
Diesen Maflstab in Erinnerung zu halten, dieses Ziel im
Blick zu lassen, nicht zuzulassen, dafl man es billiger tut
— das wird eine der Hauptaufgaben der Christen der Zu-
kunft sein. Die Christenheit hat der Menschheit nicht zu
dienen, damit die Welt bleibe, was sie ist, sondern daf} sie
sich wandle und werde, was ihr verheiflen ist (Jiirgen Molt-
mann). Darum mufl die Solidaritit und das Einfithlungs-
vermigen immer wieder umschlagen in kritische Distanz,
in den Mut, den Menschen das gréfiere Ziel zu zeigen. Und
auch dies umfafit die Horizontale und die Vertikale.

Was damit gemeint ist, sehe ich sehr prizis und diskret
in einer kassidischen Erzihlung beschrieben: ,Ein Rabbi”,
so wird erzihlt, , geht an einem Spitsommerabend mit sei-
nem Enkel im Hof des Lehrhauses auf und ab. ,Viele Dinge
sind notig, wenn jemand Rabbi sein will’, sagt der alte
Mann: ,ein Lehrhaus und Tische und Stiithle. Und einer
wird Vorleser und einer wird Diener usf. Und dann kommt
der Widersacher und reiflt das innerste Piinktlein heraus.
Alles andere bleibt wie zuvor, das Rad dreht sich. Nur das
innerste Piinktlein fehlt.”” Die Erzihlung schliefit: ,Da er-
hob der Rabbi die Stimme: ,Aber Gott helfe uns! Man
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darfs nicht geschehen lassen!’” Wenn eine Gemeinde in
der Trabantenstadt nicht mehr betet, nicht mehr um den
Geist Jesu bittet, sich nicht mehr davon betroffen sein lifit,
dafl Gott Schuld vergeben will, dafl Gott fiir uns ist, hat
eine solche Gemeinde das innerste Piinktlein werloren,
auch wenn sie eine Menge Sozialarbeit leistet. Aber mit
,Horizontalismus” hat das eigentlich nur wenig zu tun,
denn auch das Bekenntnis zur ,, Vertikalen’ ist nicht gegen
den Verlust des innersten Piinktleins gefeit. Das Mittel-
alter hat gewifl die Vertikale gelebt, aber wire die Refor-
mation je aufgebrochen, wenn man nicht das innerste Piinkt-
lein verloren hitte, den Glauben daran, dafl Gott uns um-
sonst und im vorhinein zu all unserer Bemiithung geliebt
und erlést und gerettet hat?

Hier konnen wir gleich wieder auf die Spannung Baupro-
jekt — Gemeindeaufbau eingehen: Man kann vielen Kir-
chen nicht ansehen, ob sie horizontal oder vertikal gedacht
sind, aber man merkt immer, wenn sie aus dem Impuls des
Evangeliums erwachsen sind und wenn sie von einer Ge-
meinde beniitzt werden, die aus dem Evangelium lebt.
Darf ich als Beispiel die Paulus-Akademie in Ziirich nen-
nen? Ich weifl nicht, wie man dort an einem Amboblodk,
aus dem man gut und gerne einen Altar hitte machen
konnen, die Bergpredigt verlesen kann, ohne rot zu wer-
den. Der Altar, aus riesigen Steinblocken zusammengefiigt
— Kostenpunkt 30.000 sfr — gestattet, auf ihm nach allen
Regeln der Kunst Biiffel zu schlachten, aber die Begehung
des Abendmahls wird zu einem Gespott. Man halte sich
als Gegenbeispiel die Kirche von Taizé vor Augen: hoher
formaler Anspruch bei duflerster Kargheit im Aufwand. Ich
meine, wir — Theologen und Architekten — haben in
Deutschland zu viel iiber ,sakral” und ,profan” diskutiert,
statt gemeinsam das Leben spiritueller, am Evangelium
orientierter Gemeinden zu beobachten und zu teilen. Da
wird auf einmal die Kategorie der Armut entdeckt und
gelebt und erweist sich als eine in hohem Mafl inspirative
und kritische Kategorie, sowohl fiir den Bau des Zentrums
als auch fiir das Leben der Gemeinde. Ich mochte keines-
wegs utopische, irreale Mafstibe ins Spiel bringen. Ich bin
nur immer tief deprimiert, wenn ich den Aufwand fiir Fuf’-
boden und kupferne Dachrinnen in Verhiltnis zu dem
setze, was nachher am notwendigsten Interieur eines Ge-
meindezentrums fehlt, von der Bestuhlung angefangen iiber
die Bilder an der Wand bis etwa zur Verfiigbarkeit von
Medien in der Gemeindearbeit. Hier scheint mir wiederum
eine intensive Erdrterung des Bauprojekts samt allen Folge-
kosten mit der Gemeinde und unter dem geistlichen Krite-



Vor-ldufiges
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rium ,fiir eine dienende und arme Kirche” brennend not-
wendig. Solch kritisches Distanznehmen darf auch vor dem
Gemeindekonzept selbst nicht halt machen. So fragt Georg
Kugler, ob unter diesen Voraussetzungen der Begriff , Ge-
meindeaufbau’’ noch sinnvoll sei, oder ob man dieses Wort,
trotz seines biblischen Ursprungs, nicht lieber fallenlassen
sollte, weil es einem statischen Denken und entsprechend
fest umschriebenen Arbeitsformen Vorschub leistet, wih-
rend dafiir die Zeiten vorbei zu sein scheinen. Er setzt
dagegen die Zielvorstellung einer zeitlich begrenzten Be-
gleitung, eines Geleits, das sich Gemeindemitglieder und
Gruppen gegenseitig gewdhren, und glaubt damit nicht nur
den Tendenzen zu wachsender Mobilitit in der Industrie-
gesellschaft, sondern auch den theologischen Kategorien der
Sammlung und Sendung besser zu entsprechen, die das Le-
ben einer Gemeinde prigen.

Welcher Art Gemeindehaus kommt einer Gemeinde zu,
die sich selbst so vor-laufig versteht, als Volk Gottes unter-
wegs? Mit einer betonierten Zeltdachkonstruktion ist das
nicht zu schaffen. Die Erdrterung der Baupline konnte
also zu einer Erorterung des Gemeindekonzepts fiihren,
wenn man sich wirklich in solider Offentlichkeitsarbeit um
die Einbeziehung der Basis bemiiht, und nicht nur um die
Spendenfreudigkeit zu mobiliserern, sondern um dies Bau-
projekt der Gemeinde als ihre eigene Entscheidung bewufit
zu machen und sie dadurch zu einer Selbstbestimmung und
Zielumschreibung zu fithren. Dabei miifite unter anderem
erortert werden, wie man vermeiden kann, daf} sich das
Bauprojekt —wie schon der Gottesdienst und das Bildungs-
angebot — neuerlich als Schichtbarriere auswirkt. Wer baut
denn das Gemeindezentrum? Wie kann man verhindern,
dafl die Verantwortlichen sich selbst zum Selektionsprinzip
machen, also etwa die Mittelschichtenbindung der Kirche
in der Bundesrepublik noch einmal verstirken? Wie kann
man vermeiden, dafl Niveau zur Barriere, Anspruch zur
Uberforderung wird? Der zum Stehkonvent einladende
Vorplatz kann jeden Gang zum Beratungsgesprich zu einem
Spiefrutenlaufen werden lassen; die zweckmiflig ins Ge-
meindezentrum einbezogene Pfarrerwohnung kann den
Pfarrer zum Gefangenen seines Vatikans machen. Ich
mochte schon lange einmal eine Dissertation vergeben, die
die Pfarrhausbaupline der Nachkriegszeit auswertet, das
Wohnvolumen der Pfarrer zu dem des Durchschnittsbiir-
gers der BRD in Relation setzt und etwa ermittelt, wieviel
Meter Luftlinie im Durchschnitt vom Pfarrhaus ringsum
zur nidchsten menschlichen Behausung bestehen — ich bin
iiberzeugt, daf sich von daher die Misere des Pfarrerberufes
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und der Gemeindearbeit ein ganzes Stiick weit erkliren
und belegen liefe. Dariiber sollten Architekten, Theologen
und Gemeinden diskutieren. Das erschiene mir ergiebiger
als die Diskussion iiber ,profan’ und ,sakral”.

Wenn in Trier in der City eine Baugrube ausgehoben wird,
kommt fast unweigerlich iiber dem Ausschachten eine Ton-
vase oder ein Mauerrest zum Vorschein. Und dann gibt es
immer wieder beherzte Baggerfithrer, die ganz rasch den
Greifer auf das Miuerchen herunterdonnern lassen, damit
nicht ein Dreiwochen-Baustopp eintritt, bis die Konserva-
toren ihr Geschdft in der Grube verrichtet haben. Es-soll
Unternehmer geben, die ein kriftiges Trinkgeld fiir den
Baggerfiihrer bereit halten.

Ich konnte mir vorstellen, dafl ich mit meiner Einladung,
nach einer Verklammerung zwischen Bauprojekt und Ge-
meindeaufbau zu suchen, zu einem unzumutbaren Bau-
stopp auffordere. ,Der Pastorationsplan ist nicht da, in den
der Bauplan integriert werden konnte. Also bleibt uns gar
nichts anderes als loszubauen”, werden die Praktiker sagen.
Ich habe deshalb ein Stiick weit Verstindnis dafiir, daf
auch bei einem Gemeindeprojekt Baggerfithrer , Architekt”
und Unternehmer ,Pfarrer” schnell in Versuchung sind,
sobald der Maulwurf pastoraltheologischer Reflexion des
Gesamtzusammenhangs das Képfchen erhebt, den Greifer
sausen zu lassen. Ich habe Verstindnis fiir diese Versuchung;
aber ich meine auch, damit stiinden wir wieder vor der
elementaren Entscheidung, ob der Mensch das Kriterium
des Bauens bleibt. Wenn wir uns als Kirche nicht Zeit las-
sen, die Basis zu beteiligen, zur Reflexion auf das anzuhal-
ten, was da mit ihr geschieht, verlieren wir jedenfalls die
Legitimation, im Streit zwischen Profitopolis und der Stadt
Gottes auch nur ein Wort mitzureden. Wir kénnen vor der
Zukunft nicht bestehen, weil wir dann dem Uberleben
nicht wirklich dienen. Es darf einer Gemeinde, die aus
der Baracke endlich in das neue Zentrum umzieht, nicht
ergehen, wie es vielen unserer Kinder im Advent und
manchen Christen in der Fastenzeit widerfihrt: Da wird
wochenlang auf das Fest hingeredet, und ist es endlich da,
so fragt man sich betroffen: Das soll nun alles gewesen sein?
Gott helfe uns, hat der Rabbi gesagt, man darf es nicht
geschehen lassen!



