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eigenmichtig unsere heilsgeschichtliche Zeit zwischen
Kreuz und Parusie tiberspringen wollen und in eine falsche
theologia gloriae fliichten. Die Synthese ist uns erst
eschatologisch gegeben.

Mit diesem Kreuz muB sich auch die Verkiindigung ab-
finden. Sie muB bereit sein, einerseits die neuen Probleme
anzuerkennen und stehen zu lassen, auf der anderen Seite
aber die Schrift als Buch der Kirche zu lesen und zu ver-
kiindigen, das bedeutet: in briiderlicher Riicksicht der
Liebe, im Hinhoren und im Respekt vor dem Glaubens-
zeugnis der anderen, auch der Schwachen in der Gemeinde
und der Kirche und im Respekt vor der Glaubenstradition
der Vergangenheit. Das erfordert einen kirchlichen und
christlichen Takt, der die Verantwortung vor der Wahrheit
und Wahrhaftigkeit ebenso umfaBt wie die Verantwortung
vor der Einheit in der Kirche.

Ein Pfarrer hat sich das Leitbild fiir sein Amt schon vor |

Jahrzehnten geholt und darf in seiner Tétigkeit von Erfolg
und Bewihrung sprechen. Heute wird ihm sein Vorgehen

von jlingeren Mitbriidern bestritten, und er spiirt selber, |

daB er, obwohl noch in der Vollkraft, nicht mehr so

fruchtbar wirkt wie einst. Ein » Neuling « im Amt geht mit |

»modernen« Plinen ans Werk, wird aber ebenso bald
enttiuscht, so daB ein Dritter mit Angstlichkeit und Ratlo-
sigkeit, eigentlich desorientiert vor seiner Aufgabe steht.
Inzwischen wird viel vom miindigen Laien und von der
Stunde des Laien gesprochen, aber jeder schiichterne Ver-
such in dieser Richtung verldngert die Reihe der Ent-
tduschungen.

Wenn in eine solche Situation hinein ein erhellendes Wort
gesprochen werden soll, dann kann es nur geschehen, in-
dem man auf die Grundfragen zuriickgeht, sozusagen von
vorne zu buchstabieren beginnt. Krise des Pfarrerbildes
und Stunde des Laien: Als Problem kann beides nur gelost
werden von einem neuen KirchenbewuBtsein her, aus
neuen oder erneuerten Grundeinsichten, die dann sehr
wohl zu konkreten Ratschldgen fiihren konnen.
Vielleicht ist das die erste Grundeinsicht, gewonnen aus
der ganzen »Konzilstheologie«, besonders aus der Kir-
chenkonstitution: Es gibt nicht ein Pfarrer- und ein
Laienproblem, es gibt nur das Kirchen-, das Gemeinde-
problem. In einem angemessenen Leitbild von der

christlich-kirchlichen Gemeinde ergibt sich von selber

deren Struktur, der relative Platz des Pfarrers und der
Laien. Darum muB in wenigen Strichen ein solches Leit-



A. Was ist
eine Pfarrgemeinde ?

13

bild gezeichnet werden. Dabei ist der Ausgangspunkt
bewuBt nicht das rechtlich schon Feststehende, das Sank-
tionierte. Denn sonst wire ja keine kritisch urteilende
Distanz zu gewinnen. Vielmehr muB im Lichte iibernatiir-
licher wie natiirlicher Erkenntnisse die Realitit unmittel-
bar abgefiihlt werden nach ihrer Grundgestalt, und diese,
nicht aber eine bereits festgelegte Form, ist mit den kon-
kreten Bediirfnissen zu konfrontieren.

Can. 216 des Kirchenrechtes sagt, daB eine Ditzese in
territoriale Bezirke aufgeteilt ist und jedem solchen eine
eigene Kirche, ein eigenes Volk und ein eigener Hirte »fiir
die notwendige Seelsorge« zuzuteilen sind. Damit ist
einerseits das Territorialprinzip statuiert, anderseits die
»Seelsorge« als Hauptzweck der Pfarrei genannt. Ein
Teil der Problematik besteht aber gerade darin, daB das
Territorialprinzip der Seelsorge nicht mehr in vollem
Umfang gerecht zu werden scheint.

In Wirklichkeit stand aber hinter dem Territorialprinzip
schon immer etwas anderes. Der Wohnort war fiir die
meisten Menschen der Ort ihrer simtlichen Lebens-
duBerungen, aller ihrer sozialen (mitmenschlichen) Beziige,
war ihr » sozio-kultureller Lebensraum «. In diesem spielte
sich, nebst allen anderen Beziigen, auch das kirchlich-
gemeindliche Leben ab. Heute ist hingegen fiir einen
GroBteil der Menschen der sozio-kulturelle Lebensraum
wesentlich weiter als der Wohnort: Man arbeitet, ver-
gniigt sich, schult sich, kauft ein innerhalb eines gréBeren
Radius. Die sich daraus ergebenden Folgen fiir ein Ge-
meindeleben werden zu erdrtern sein. Hingegen kann
doch nicht gesagt werden, der heutige Mensch habe keinen
Schwerpunict seines mitmenschlichen Daseins mehr. Er hat
ihn, nur kann er nicht mehr mit dem Wohnort als solchem
gleichgesetzt werden. Vielmehr ist er zu bestimmen durch
seine primére Sozialbeziehung: die familidre Bindung.
Jeder Mensch ist — mitmenschlich, nicht einfach rium-
lich - irgendwo »zu Hause«, in der Familie, der er ent-
stammt, in der Familie, die er gegriindet hat, oder in
einem familiendhnlichen AnschluB3. Erfiillt er keine dieser
drei Moglichkeiten, dann ist er ein Entwurzelter, der gerade
einer solchen Einwurzelung bedarf. »Familie« besagt
nun sicher Behausung, Wohnort, besonders wo Kinder da
sind. Aber sie besagt vor allem die Beziehungen, die sich
daraus ergeben, und solche Bezichungen iiberschreiten
heute oft das Territorialprinzip. Die heutige Pfarrei ist
darum eine Gemeinschaftswirklichkeit, die ausgeht von
der Ortsgemeinschaft familiir wohnender Menschen, die
aber die nichtértlichen Beziehungen familiirer Art auch
einbeziehen mufB. Damit ist Pfarrgemeinde zu verstehen
als die christlich-kirchliche Form des priméiren mensch-
lichen Daseins iiberhaupt, das seinen Schwerpunkt in der
familiiren Beziehung mit ihren Weiterungen und Folge-
rungen hat. Der Mensch, der kraft seiner familidren
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Bindung da und da »hingehrt«, bildet als Christ die
Pfarrgemeinde mit jenen, die ihm durch den familiiren
Beziehungskomplex objektiv nahestehen und gleich ihm
Christen sind.

Lebensfunktionen einer Pfarrei sind alle jene, die sich aus
christlicher Daseinsweise in diesem Rahmen ergeben.

1. Die unmittelbarste Aussage ist, daB die so aufeinander
bezogenen Ortsbewohner ihrer Daseinsgemeinschaft den
christlichen Nenner geben. Die Christen eines solchen
Raumes bilden zwar nicht einfachhin die Welt- oder
Di6zesankirche im kleinen, aber sie bilden die christliche
Liebesgemeinschaft im kleinen. Fiir alle AuBerungen dieser
Liebesgemeinschaft im unmittelbaren tiglichen Rahmen
sind sie aneinander verwiesen. Das Faktum ihrer familien-
bedingten rdumlichen Lebensndhe begriindet ihre Pflicht,
in diesem Rahmen die Werte christlicher Liebesgemein-
schaft zu verwirklichen.

2. Da die christliche Gemeinschaft zentral auf der iiber-
natiirlichen Gnadeneinheit beruht, hat sie notwendig
ihren Ausdruck im Gemeinschaftssakrament, in der
Eucharistiefeier. Diese ist auBerdem wesenhaft » geortet «
als sichtbare Handlung, so daB aus zwei Griinden der
Christ dort die Eucharistie feiert, »wo« er ist. Der Nor-
malfall ist somit die Eucharistie am Ort der familifiren
Beziehungen, und die Eucharistie ist eine der wesentlichen
Lebensfunktionen der Pfarrgemeinde, als Gemeinschafts-
vollzug, nicht als » Sonntagspflicht«. Und als erster Ort
kirchlichen Daseins muBl die Gemeinde auch die Moglich-
keit der Feier aller anderen Sakramente auller der Weihe
bieten.

3. Insofern die eucharistische Versammlung die Wesens-
verwirklichung der Christengemeinde ist, gehort zu ihr
mit Recht auch die Wortverkiindigung, denn die Kirche
konstituiert sich vor allem als gliubige Hérerin des Wor-
tes Gottes. So ist also auch die Verkiindigung eine Lebens-
funktion der Kirche auf pfarrlicher Ebene. Damit ist nicht
gesagt, daB, zumal in der heutigen Kultur, alle fiir den
Christen notwendige Verkiindigung ausschlieBlich auf
pfarrlicher Ebene sich ereignen muB. Eine Form davon ist
eng an das familidire Prinzip der Pfarrgemeinde gebunden:
die religiose Erziehung und Unterweisung der Kinder.

4, Ahnliches gilt von der Zeugnis- oder Missionsfunktion.
Bei weitem nicht alles, was Missionsauftrag der Kirche,
auch in einem begrenzten Raum, ist, steht wesentlich der
Pfarrgemeinde zu. Aber deren Wesen, auf den &rtlich-
familidren Beziehungen gegriindete Christengemeinde zu
sein, gibt ihr spezifische Zeugnisaufgaben, eben jene im
Rahmen dieses priméren, alltdglichen Lebensraumes. Es
ist wesentlich das Zeugnis christlicher Liebe, christlichen
Lebensvollzuges und des Dialogs, wie er sich daselbst ergibt.
5. So erfiillt also die Pfarrgemeinde nicht einfachhin alle
kirchlichen Lebensfunktionen. Und doch ist sie die pri-
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mire kirchliche Wirklichkeit im Leben der Christen.
Darum ist es natiirlich, daB es flieBende Ubergdnge gibt
von pfarrlichen zu nichtpfarrlichen kirchiichen Lebensfunk-
tionen und daB die Pfarrei sogar wesentlich die Aufgabe
hat, die Briicke zu schlagen, das Bindeglied oder der An-
satzpunkt zu sein fiir das, was sich iiberpfarrlich darbietet
und Funktion des Bistums, anderer Zwischenstufen oder
schlieBlich der Weltkirche ist. Ein GroBteil solcher Funk-
tionen wird sich daher ganz natiirlich aus den Pfarreien
und {iiber sie hinaus entfalten.

6. Die zuletzt zu nennende Lebensfunktion fiihrt nun
unmittelbar zu unserem Thema. Als urspriinglicher Ort
der Sakramente ist eine christliche Gemeinde auf einen
Priester angewiesen. Kirche ohne Priester kann es nicht
geben, und darum nicht Bistum ohne Bischof. Christen-
gemeinden, welche nicht das gesamte kirchliche Leben in
sich fassen, brauchen nicht konstitutiv einen Priester
(Vereine, Schulen u. &.). Auch fiir die Pfarrei wiirde das
gelten, wire sie nicht der wesensgemiBe Ort der euchari-
stischen Gemeinschaft und aller Sakramente.

Damit ist grundsétzlich noch nichts ausgesagt iiber die Art
und Weise, wie ein Priester einer Pfarrei zugeordnet ist.
Da aber die Pfarrei als Gemeinschaft sich auf der ortlich-
familidren Primédrbindung aufbaut, entspricht es diesem
Sachverhalt, daB auch der Pfarrpriester ein fester Ein-
wohner der Pfarrei ist und mit den iibrigen Gemeinde-
gliedern diese Lebensgemeinschaft dauernd teilt. Naturge-
méB miiite man die Dinge dann so sehen, daB3 man sagte:
Eines der Gemeindeglieder ist Pfarrer, nicht: Der Gemein-
de wird ein Priester zugeteilt — obwohl letzteres die fak-
tische Verfahrensweise ist.

Von dieser Funktion ist nun im einzelnen zu sprechen.
Eine Christengemeinde » hat « einen Pfarrer, nicht weil sie
ohne einen solchen iiberhaupt keine christlichen Lebens-
funktionen ausiiben, keine Christengemeinde sein kénnte,
sondern weil sie ohne ihn keine Sakramente hétte. Da aber
die Sakramente, vorab die Eucharistie, wesentlich zu
ihrem Dasein gehtren, gehort es auch zu ihren Lebens-
funktionen, daB sie in polarer Beziechung zu einem Priester
steht.

Die Gegenwart dieses Priesters erinnert die Gemeinde
stets an ihr tiefstes Wesen, aus dem sie lebt, die geheimnis-
volle (sakramentale) Verbindung mit Christus. Dieses
BewuBtsein muf in einer Gemeinde vorhanden sein, und
es muB auch den bestimmenden Faktor in ihrem Verhilt-
nis zum Priester bilden.

Durch seine Vollmacht, die Eucharistie zu vollziehen, und
im Vorgang der Wortverkiindigung, die im weiteren Sinn
auch sakramentalen Charakter hat, verweist der Priester
auf die tiefste und eigentliche Polaritit der Gemeinde, die
Polaritét zu Christus, des Leibes zum Haupt. Diese Polari-
tit verkdrpert der Priester. Auch in seiner »sakramen-
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talen « Gegenwart (er ist ja durch ein Sakrament Priester) |
liegt eine Weise der Gegenwart Christi. Das darf aber |
nicht in der Weise im BewuBtsein der Christen stehen, als

ob Christus »im Priester « gegenwirtig wiire, das heilt, als |
ob das Geheimnis im Priester seinen Endpunkt hétte und |
man sagen kénnte: Da habt ihr Christus. Sondern es ist |
umgekehrt zu betonen: Im Priester wird Christus gegen- |
wirtig, der Priester wird zum Zeichen, und Christus ist die |

Wirklichkeit.
Jeder Seelsorger steht im Auftrag seines Bischofs in der
Gemeinde. Er hat sich in seiner Titigkeit nach den An-

ordnungen des Bischofs zu richten, und die letzte Verant- |
wortung fiir seine Lehrverkiindigung trdgt der Bischof. So |
ist durch den Pfarrpriester die Verbindung der Gemeinde |
zum Bischof hergestellt. Das erinnert sie daran, daB sie |
nicht einen letzten kirchlichen Selbstand hat, sondern |

einen Teil des Bistums bildet, das erst im Vollsinn als

»Kirche « bezeichnet werden kann. So wird der Pfarrer |
zum Symbol und Vermittler der »Kirchlichkeit« einer |

Pfarrei, insofern die sichtbare Korperschaftlichkeit der
Kirche gemeint ist.” Es ist begreiflich, daBl deshalb der
Pfarrer in den Augen der Menschen in besonderer Weise
»die Kirche« verkérpert, auch wenn das nicht klerikal,
sondern gerade universal verstanden wird. Richtiger ge-
sagt: Die klerikale Fdrbung der Gleichsetzung »der
Pfarrer « mit der Kirche muB ersetzt werden durch die
universale Sichtweise. Als Vertreter des Bischofs im Apo-
stelamt dffnet der Pfarrer die Pfarrgemeinde zur Gemeinde
der Ditzesan- und der Weltkirche hin, zu deren Leitungs-
kollegium ja der Bischof gehort.

Liegt die Reprisentation Christi ganz im sakramentalen
Geheimnis, so bezieht sich jene des Bischofs auf die sicht-

baren und fiihlbaren Bereiche des Hirtenamtes, auf die|
Leitung der Gemeinde. Allerdings greift das bischfliche
Wirken bis ins Sakramentale, nimlich in der Jurisdiktion |

fiir das BuBsakrament, und anderseits ist auch das

Fiihlbare des Hirtenamtes nicht ohne Verweis auf Christus |
hin, welcher der einzige Hirte der Kirche bleibt. Der Pfar- |
rer wirkt als Vertreter des Bischofs in der Gemeinde also |

hauptsichlich in den kirchlich-kérperschaftlichen Belan-
gen, schafft hier die Polaritit von Uber- und Unterord-
nung wie auch von Beratung und Entscheidung, die Polari-
tit des Dialogs, und gerade hier darf die tiefere, auf Chri-

stus verweisende Dimension nicht abgeflacht werden zu |

»monarchischen « Anspriichen auf der einen, » demokrati-
schen « auf der anderen Seite, wo doch die kirchliche Wirk-
lichkeit vollig eigener Artist, Autoritdt unter Briidern.

Die Polaritit zwischen Gemeinde und Pfarrer ist, bei all
ihrer theologischen Wesenheit, ein soziologisches Phéno-
men und muB darum auch von dieser Seite gesehen wer-
den. Alle Gesetzlichkeiten zwischen einer Gruppe und
ihrem Fiihrer kommen hier ins Spiel. Diese konnten sogar

s




zu einer Wesensentfremdung der theologischen Wirklich-
keit fiihren, etwa durch autoritires Verhalten des Pfarrers,
oder indem ihn die Pfarrei nicht mehr im vorher beschrie-
benen Sinn sdhe, sondern nur als Exponenten ihrer
Gruppenbeziige.

Es muB anderseits von beiden Seiten verstanden und ange-
nommen werden, daB es ohne diese sozialpsychologischen
Implikationen nicht geht. Der Pfarrer muBl sich bewuBt
sein, daB er sein Verhalten nicht einfach abstrakt nach
einem theologischen Leitbild bestimmen darf, sondern daB
er eo ipso als qualifiziertes Glied einer Gruppe handelt,
so daB sein Verhalten auch von der Frage bestimmt sein
muB, was es fiir gruppenpsychologische Auswirkungen
hat. Viele Zerwiirfnisse zwischen Pfarrer und Gemeinde,
vieles ungeschickte Anpacken von Problemen riihrt
daher, daB der Pfarrer in einer Art theologischer Verab-
solutierung nur diese Seite sicht und jene andere nicht
beriicksichtigt.

Gerade die sozialpsychologische Stellung des Pfarrers
selbst kann nicht rein theologisch ermittelt werden. Soll
der Pfarrer in der Gemeinde eine Vaterstellung haben?
Soll er der »Hauptmann« oder der »Chef« sein? Das
hangt von den psychologischen Méglichkeiten der Pfarrei
selber ab, welche Leitbilder ihr zur Verfiigung stehen, auf
welche sie angelegt ist. Oft »geigt« es nicht zwischen
Pfarrer und Gemeinde, weil beide von verschiedenen Leit-
bildern ausgehen.

Man sieht genau die Problematik: Jedes sozialpsycholo-
gische Leitbild birgt in sich die Gefahr, sich zu verselb-
stdndigen, und wire dann kirchentheologisch falsch. Es
geht also darum, sie kritisch-relativ anzuwenden. Das
mubB wesentlich vom Pfarrer aus geschehen, weil er der
bewuBtere Pol ist gegeniiber der » Gruppenpsychologie «
der Gemeinde. Den heutigen theologischen und soziolo-
gischen Konzeptionen entspricht es am ehesten, wenn er,
mindestens in neuen Stadtgemeinden, auf das Leitbild des
» Obmanns « tendiert, das heilit eines Gruppen-(Kirchen-)
Mitgliedes, das mit einer bestimmten Funktion beauftragt
ist, diese verantwortlich ausiibt, dies aber ganz in der
Zielrichtung der Gruppe und ohne eine Uberordnung von
der Art, die aus den iibrigen Gruppen-(Pfarrei-)Mit-
gliedern wesentlich » Untergebene « machte.

Die Gemeinde ist hier, wie gesagt, der unbewuBtere Pol,
da sich »ihr« kollektives Verhalten aus vielen unkontrol-
lierten Reaktionen zusammensetzt. Sie braucht und hat
auch manche bewuBten Zentren in selbstindigen Mit-
gliedern, und diese miissen nun ihrerseits die Situation
richtig beurteilen. Von der Gemeinde aus wird oft ein
Pfarrer iiberfordert, indem man seine gruppenpsycholo-
gischen Schwierigkeiten nicht sieht oder sie als Charakter-
fehler und als schlechte Amtsfithrung im religiésen Sinn
einschitzt. Man darf von den bewuBten Gemeindegliedern
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erwarten, daB sie es dem Pfarrer erleichtern, seine richtige
Stellung zu finden, da sie selber darum wissen. Voraus-
setzung bleibt, daB sie sich dabei nicht irgendeiner Ein-
seitigkeit oder gar Wesensentfremdung schuldig machen.
Wenn auch der Fall, daB3 einer Gemeinde nur ein Priester
vorsteht, noch hdufig ist, so ist doch seelsorglich ebenso- ,
sehr an die Pfarrei mit mehreren Priestern zu denken. |
1. Die bisher iibliche Form ist, daB einem Ortspfarrer|
ebenso ortsgebundene Pfarrhelfer, Kapline, Vikare bei- |
stehen. Je nach den Verhiltnissen ist deren Zusammen- |
arbeit enger oder loser, letzteres vor allem dann, wenn die | '}
Hilfsgeistlichen eigene Hausstinde (Pfriinden) oder gar
eigene Seelsorgsgebiete und Kapellen innerhalb der Pfarrei|
haben. In diesem Fall wiirde die Polaritit wohl mehr |
zwischen dem Kaplan und dem betreffenden Pfarrteil|
bestehen. Aber auch sonst bringt diese Form es oft mit|
sich, daB es gar nicht zu einer echten, einheitlichen Polari-|
tit zwischen Gemeinde und Presbyterium kommt, sondern |
daB die Glaubigen sich einfach verschiedenen Priestern in|
den kirchlichen Handlungen gegeniibersehen. An sich|
wire aber zu wiinschen, daBl das Presbyterium stets als
eine Einheit auf die Gemeinde bezogen ist, sei es durch
intensive, systematische Koordination und ge1st1ge Ge- |
meinschaft auch bei getrennten Wohnungen, sei es dazu|
noch durch die vita communis des einen Pfarrhauses, in|
dem die Vikare mit dem Pfarrer wohnen. Geistig nimlich |
kann und soll nur eine Polaritit zwischen Gemeinde und |
Priesteramt bestehen, auch wenn sich in dieses Amt meh- |
rere teilen. Zusammenarbeit und Einigkeit unter dem Kle-
rus einer Pfarrei ist also nebst allen anderen Griinden auch
um dieser Lebensfunktion der Gemeinde willen unerliB-
lich. |
2. Nicht allein der Priestermangel, sondern mehr noch die
notwendige und zunehmende Spezialisierung der Secl-
sorge rufen aber mehr und mehr nach einer neuen Form
des Priestereinsatzes: Statt der Zuteilung von einem oder
mehreren Priestern an jede Pfarrkirche betraut man eine|
Priesterequipe mit der Seelsorge in einer ganzen Zone, die
eine sozio-kulturelle Einheit (mit gleichliegenden Pro-
blemen) bildet. Was wird in einem solchen Fall aus der
Polaritat, wenn eine Gemeinde nicht mehr »ihren « Pfarrer
haben sollte, sondern einfach von Seelsorgern regelmiBig
»besucht « wird, die meist gar nicht am Ort wohnen ? Erst
ausgiebige Erfahrungen kénnten diese Frage giiltig beant-
worten. Wahrscheinlich wiirde die Polaritit im soziologi-
schen Sinn wesentlich abgeschwicht. Eine solche Ge-
meinde konnte sich nicht mehr sozusagen von ihrem
Pfarrer her definieren, von ihm her ihr Selbstverstindnis
haben, als »seine Schiflein«, sondern sie miiBte sich dar-|
auf besinnen, daB sie auch in ihrer laikalen Struktur
Gemeinde, Kirche ist. Ohne Zweifel wiirden in einem
solchen Fall Laiendmter an Bedeutung gewinnen, und die
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Gemeinde miite ihr Selbstverstindnis auf ihrem Selb-
stand als Christengemeinschaft an diesem Ort aufbauen.
Das wiirde allerdings noch leichter fallen in der Diaspora
als dort, wo die Kirchgemeinde faktisch mit der Dorfge-
meinde zusammenfiele und darum statt des Kirchenbe-
wuBtseins nur das DorfbewuBtsein iibrigbliebe.

Aber die Polaritit wiirde ereignishaft um so deutlicher im
Vollzug der Eucharistie, der Wortverkiindigung und der
hirtenamtlichen Vertretung des Bischofs. Denn was die
Gemeinde in diesen Augenblicken ist, das kann sie nur
durch den Priester sein, und das wiirde ihr gerade dann
bewullt, wenn diese Ereignisse nicht alltiglich sind. Sol-
ches kann man bereits auf Diasporastationen beobachten,
die nur sonntags oder noch seltener besucht werden. Gera-
de hier wird die gemeindlich-priesterliche Polaritit als
Lebensfunktion wichtig.

Polaritit besagt das Auseinandertreten spezifisch priester-
licher und spezifisch laikaler Funktionen in der Gemeinde.
Von beiden soll darum nun die Rede sein, wobei es geniigt,
von den priesterlichen Funktionen jene der Gemeinde-
leitung darzustellen.

Insofern der Pfarrer Reprisentant des Bischofs ist, ist er
der eigentliche Vorsteher der Pfarrgemeinde, und als
solchen sieht ihn durchaus der Codex iuris canonici. Dies
ist wahr in dem Sinn, wie das kirchliche Amt eben auch
ein heiliges Vorsteheramt ist, das fiir Sakramente, Lehre
und Gemeinschaftsleben die letzten verbindlichen Ent-
scheidungen zu treffen hat, in dem Sinn, wie Petrus vom
Hirtenamt der Altesten spricht, welche die Herde frei-
willig und als Vorbilder leiten und dem » Erzhirten « Chri-
stus Verantwortung schulden (1 Petr 5,1-5), oder wie
Paulus die Altesten von Ephesus Vorsteher nennt, die der
Heilige Geist eingesetzt hat, daB sie die Kirche Gottes
weiden (Apg 20,28). Dem Pfarrer gehort diese geistliche
Leitung, das Charisma des Amtes und der Vorsteherschaft
(Rém 12,7f). Damit ist nichts entschieden iiber die mehr
soziologische Strukturierung der Gemeinde, iiber vielerlei
selbstindige Verantwortung darin, die auch von Laienmit-
gliedern wahrgenommen werden kann.

Es kann in einer Pfarrgemeinde Strukturen und Entschei-
dungsbereiche geben, wie etwa die finanziellen, in wel-
chem kaum einmal Beschliisse fallen, die zum geistlichen
Bereich gehoren. In solchen Bereichen ist es nicht einmal
notig, daB der Pfarrer autoritative Kompetenz hat. Es
konnen da also — vom Wesen des Pfarramtes aus — Rege-
lungen bestehen, welche Beschliisse vorsehen, auf die er
keinen EinfluB hat.

In den eigentlich geistlichen Bereichen ist der Pfarrer der
Hauptverantwortliche und kann darum auch die letzten
verbindlichen Entscheide fillen. Da er dies aber zum
geistlichen Wohl der Gemeinde und in vollstindiger
Kenntnis der Sachlage tun muB, wird er nicht einsam
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regieren, sondern wichtige Anordnungen durch Beratung
und Aussprache mit Mitverantwortlichen und Mit-Sach-
kennern vorbereiten. Wo es sich um » gemischte « Bereiche
handelt, die zugleich das Geistliche und das Soziologische

der Gemeinde betreffen, wird er es sich zur Pflicht machen, |

so zu entscheiden, daB der Kompetenzbereich anderer
Gemeindeglieder respektiert wird.

DaB der Pfarrer der Leiter der Gémeinde ist, bedeutet
nicht, daB »ohne seinen Befehl in der Pfarrei keiner den
Finger riihren darf«. In einem gesunden Pfarrorganismus
gibt es viel spontanes Wirken, vieles, was christliche Le-
bensduBerung ist, sich aber gar nicht autoritativ regeln 1a5t.
Solches 14Bt der Pfarrer ruhig geschehen, ja, ermuntert
dieses Verhalten, da Spontaneitit die Tatfreudigkeit
fordert und von ihr somit die besten Friichte zu erwarten

I
!

!

|

sind. Natiirlich steht ihm iiber alles wirklich Kirchliche die |
Aufsicht zu und das Recht einzugreifen, wenn MiBstdnde |

drohen, und sobald eine LebensduBerung in der Pfarrei
das Gemeindeleben als solches betrifft, hat er sein Wort

dazu zu sagen. Der beste Leiter ist er nicht dadurch, dal |

er alles anordnet und alles tut, sondern dadurch, daB er

iiber alles den Uberblick hat und urteilend, ordnend, =

anregend das ganze Gemeindeleben in Gang halt.

Mit diesem Ideal ist eine Forderung verbunden: Der

Pfarrer braucht nicht nur einen Uberblick iiber das, was

geschieht, oder iiber das, was etwa an kirchlichen Mag- |

lichkeiten auBerhalb der Pfarrei den Glaubigen noch offen-
steht, indem er »in allen kirchlichen Fragen Bescheid
weil «, sondern er braucht einen Uberblick iiber das, was
in seiner Gemeinde geschehen kann und geschehen soll:
Er braucht eine seelsorgliche Gesamtkonzeption. Ein
Pfarrer muB} sich ein Gesamtbild machen von dem, was
das Leben seiner Pfarrgemeinde sein kann und sein soll,

1

und von der Rolle, die er zur Verwirklichung dieses Bildes

zu spielen hat.

Eine pastorale Gesamtkonzeption ist das Resultat aus
theologischen Uberlegungen und praktischen Urteilen.

Es wire angemessen, daf3 ein Pfarrer sie am Beginn seiner
Tatigkeit schriftlich abfalite, um sein spiteres Tun immer
wieder daran zu iiberpriifen und um im Lichte spiterer
Erfahrungen und Einsichten daran Korrekturen anzu-

bringen. Die theoretischen Grundlagen sind die Lebens-|

funktionen der Pfarrgemeinde. Sodann hat er sich zu

fragen, welche Voraussetzungen dafiir seine Gemeinde =

bietet, in religioser, soziologischer und psychologischer
Sicht und aufgrund der duBeren Verhiltnisse. Er muB sich
fragen, welche Gestalt diese Lebensfunktionen in der
Gemeinde haben konnen, in welcher Reihenfolge, mit
welcher Dringlichkeit die einzelnen zu férdern sind. Die
Antworten werden zum Beispiel ganz verschieden sein, je
nachdem es sich um eine Landgemeinde in katholischem
Gebiet, um eine Stadtgemeinde oder um eine ausgespro-

1
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chene Diasporagemeinde handelt. Er wird die Mittel
priifen, die in den gegebenen Bedingungen anwendbar
sind, er wird bei Schwierigkeiten das Wesentliche vom
Unwesentlichen scheiden; er wird vor allem stets die
Wesenheiten der Lebensfunktionen von konkreten und
herkémmlichen Verwirklichungen unterscheiden und jene
doch zu gewihrleisten suchen, wo diese nicht durchfiihr-
bar, eben nicht in dieser Form durchfiihrbar sind. Dazu
ist notwendig, daB3 er so wenig wie moglich im voraus in
konkreten Formen denkt, solche schlechthin als gegeben
und undiskutierbar voraussetzt. Zum Beispiel wird es
immer eine seiner Hauptpflichten sein, fiir die richtige
religiose Auferbauung der Kinder und Jugendlichen der
Gemeinde zu wirken. Aber Begriffe wie Religionsunter- -
richt in den Schulklassen, Sonntagschristenlehre, General-
kommunion der Schulkinder und &hnliche sind damit nicht
schon ohne weiteres und unbesehen sanktioniert. Vielmehr
muB er fragen, ob diese oder andere Mittel zum Ziel
filhren. Das Ziel besteht nicht schon darin, Mittel an-
gewendet zu haben — ein beliebter Irrtum in der Seel-
sorge.

Auch iiber seine eigene Rolle in der Gemeinde, iiber seine
Fihigkeiten und Grenzen muB der Pfarrer in der Gesamt-
konzeption einige Klarheit zu bekommen versuchen. Denn
auch davon hingt die konkrete Verwirklichung des
Gemeindelebens ab.

Der Pfarrer darf seine seelsorgliche Aufgabe nicht wie
eine Reihe nebeneinanderliegender schwerer Brocken se-
hen, an denen er sich zusammenhanglos bis zur Erschép-
fung einzeln und gleichzeitig abmiiht. Er muB seine Auf-
gabe als strukturierten Organismus sehen, muBl bei der
einzelnen Tétigkeit im Hintergrund das BewuBtsein davon
haben, welchen Platz jetzt dieses Tun im ganzen Werk
einnimmt, welche Bedeutung ihm zukommt, wohin es im
letzten strebt.

Das ist besonders dann wichtig, wenn die Gesamtaufgabe
objektiv die vorhandenen Krifte des Pfarrers und seiner
zu wenig zahlreichen Helfer iibersteigt. Dann wird meistens
versucht, trotzdem das ganze Pensum zu erfiillen, auch
noch die Arbeit eines fehlenden Vikars zu iibernehmen,
wobei entweder die Krifte ruiniert oder alle Aufgaben
ein wenig schlechter erfiillt werden. Statt dessen sollte in
einem solchen Fall die Gesamtkonzeption beibehalten,
aber maBstiblich verkleinert werden, so dafl mit etwas
reduzierter Tiétigkeit trotzdem an allen Zielen planvoll
gearbeitet wird.

In die Gesamtkonzeption sind selbstverstandlich nicht nur
die Sachziele und die Krifte des Seelsorgers einzukal-
kulieren, sondern ebenso die Laienkrifte, die bereitstehen,
die mobilisiert werden konnen, fiir die Strukturen geschaf-
fen werden kdnnen. So ist nun endlich der Blick auf sie
zu richten.
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Die Polaritdt zwischen Priester und Gemeinde bedeutet
nicht, daf} die Rolle des Laien in der Pfarrgemeinde sich
nur komplementdr zur Rolle des Priesters bestimmen
lieBe, ndmlich als Empfangen der priesterlichen Tatigkeit.
Die Polaritit in einer Gemeinde muB auch so verstanden
werden, daf sich die beiden Pole auch insofern gegeniiber-
stehen, als gewisse Funktionen dem einen, gewisse andere |
dem anderen zugehdren oder ihm nach der gegebenen
kirchlich-soziologischen Situation zuzuweisen sind. So
lautet hier die Frage: Was gehort von allem, was es in
einer Pfarrgemeinde an Tiétigkeiten und Funktionen gibt, |
naturgemill oder aufgrund der heutigen Situation zu den
Aufgaben des Laien in der Pfarrgemeinde ?

Der Begriff der Leitung einer Pfarrgemeinde ist mehr-
schichtig. In der Kirche gibt es das Hirtenamt, dem Lei-
tungsfunktion zukommt und das im Bischof zentriert ist.
Als Repréasentant des Bischofs nimmt also auch der Pfarr-
priester am Fiihrungsamt teil, aber dies im Sinn der
eigentlichen sakralen, religivsen Kirchenleitung, nimlich
vornehmlich im Bereich der Liturgie, der Verkiindigung
der Lehre und der darauf bezogenen Gemeindeordnung.
Aber jede Pfarrgemeinde ist auch durch ihr Bestehen ein
soziologisches Gebilde mit dessen Gesetzlichkeiten. Das
hat zwei zusammenhidngende Folgen. Als Gemeinde aus
Erwachsenen ist sie nicht in ausschlieBlicher Polaritit
von Fiihrung und Gehorsam zu leiten, sondern Leitung
besagt in einem solchen Fall Koordination vielfiltiger
Funktionen. Nicht alle Aktivitit ist demgemaB beim Lei-
ter, sondern manche ist wesentlich auch bei den » Gelei-
teten«. Diese, als Erwachsene, haben Einsicht und somit
Verantwortung, sie nehmen an der Leitungsaufgabe teil;
es ist naturgemalB, daB etwas von der Leitungstitigkeit
auch bei ihnen liegt.

Dann aber ist es naturgemiB, daB dies jene Leitungs-
titigkeiten sind, die als solche nicht formal aus dem
Hirtenamt folgen, sondern aus der sozialen Struktur der
Gemeinde. Eine Gemeinde ist ein Sozialkérper, und was
sich fiir sie aus dieser Eigenart an Leitungsaufgaben er-
gibt, das wird sinnvollerweise von erwachsenen Laien-
mitgliedern wahrgenommen, nicht vom religiésen Hirten.
Es ist angezeigt (und wohl in den meisten Fillen schon
verwirklicht), daB eine Gemeinde eine Vorsteherschaft hat,
die ein Laiengremium ist. Ihr Verhaltnis zum Pfarramt ist
wie folgt zu umschreiben. Die Kompetenz eines solchen
Gremiums ist, wesenhaft gesprochen, nicht einfach aus
der des Pfarrers abgeleitet, so daB es einfach ein aus-
fithrendes Organ des Pfarramtes wire. Sondern es ist bei
der Kompetenzfrage auf die Natur der Kirche zuriick-
zugreifen: Weil alle Kirchenglieder sind und weil die
Kirche in gemeindlicher Struktur existiert, darum kénnen
Laienmitglieder der Kirche in der gemeindlichen Struktur
libergeordnete Funktionen erfiillen. Die Kompetenz des
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Pfarramtes und die Kompetenz einer Laienvorsteherschaft
flieBen darum fundamental (wenn auch nicht nach den
jetzigen Rechtsnormen) aus derselben Quelle, der Kirche
als Gesamtwirklichkeit. (Das Neue Testament spricht von
»den Altesten« der christlichen Gemeinden. Man kann
sich die Frage stellen, ob diese Presbyteroi nicht alle
»geweihte Priester« waren, so daB diese Urform der
Gemeindevorsteherschaft doch »klerikal « und nicht »lai-
kal « gewesen sei. Man kann aber mit gleichem Recht die
umgekehrte Frage stellen, ob damals der » geweihte Prie-
ster« in unserem religionssoziologischen Sinn als » Kleri-
ker« galt und nicht vielmehr als das, was uns heute ein
Laie im Kirchenvorstand bedeutet.)

Aber es gibt gewisse Bereiche, wo die Kompetenz des
Pfarramtes jener der Vorsteherschaft iibergeordnet ist:
der »innere« Bereich der Lehre, der Liturgie, der iiber-
pfarrlichen kirchlichen Disziplin, die der Pfarrer als
Repriasentant des Bischofs vertritt. Die Vorsteherschaft
kann darum nie ausgeiibt werden ohne dauernde Wechsel-
beziehung zum Pfarramt, ob das geschehe durch offizielle
Mitgliedschaft des Pfarrers im Kirchenvorstand oder auf
eine andere Weise. Rivalitit und Kompetenzkampf sollte
es aus folgendem Grund hier nicht geben. Als Mitglieder
der Kirche anerkennen die Laien der Vorsteherschaft
grundsitzlich die spezifisch pfarramtliche oder bischof-
liche Kompetenz. Ebenso weill der Pfarrer um den blofBen
»Ingredienz «-Charakter seines Amtes bei der Tétigkeit
der Vorsteherschaft und strebt deshalb gar nicht nach
Durchsetzung einer Oberherrschaft, selbst dann nicht,
wenn er, ohne daB seine Kompetenz sachlich miBachtet
wird, mit konkreten Beschliissen nicht einverstanden ist.
Inhaltlich miiBte die Aufgabe einer solchen Laienvor-
steherschaft alles » Soziologische « im Gemeindeleben sein.
Sie miiBte besorgt sein fiir die » Mitgliederkontrolle«, die
Zu- und Wegziige, in Zusammenarbeit mit zivilen Behor-
den. Sie miiBte iiberhaupt wesentlich den Verkehr der
Kirchengemeinde mit den nichtkirchlichen Institutionen
handhaben. Innerhalb der Gemeinde wiren der Vorsteher-
schaft Ordnungsfragen anzuvertrauen beziiglich gemeind-
licher Raumlichkeiten und Institutionen, die Finanz- und
Materialbeschaffungsfragen, Organisationsfragen bei Ver-
anstaltungen, die aus dem Pfarramt erflieBen (Erwach-
senenbildung, Vereinsfiihrerschulung usw.), Schlichtungs-
aufgaben bei Streitigkeiten unter pfarrlichen Institutionen
und auch zwischen Pfarrer und Pfarrgruppen. In diesem
Fall ist es nimlich nachteilig, wenn der Pfarrer zugleich
Ankliger bzw. Angeklagter und Richter ist. Die bischof-
liche Kompetenz bei spezifisch kirchenamtlichen Fragen
und als » Rekursinstanz« bleibt dabei unangetastet.

Ein klerikales Denken wird hier einwenden, dal damit
»die Kirche« »den Laien « ausgeliefert werde. Ein solcher
Einwand mochte stichhaltig sein, solange »die Laien « die
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Gesellschaft bedeuteten und »die Kirche« den Klerus.
Dann konnte der Einwand dies meinen: Von der Laien-
schaft wird die Kirche ihren rein gesellschaftlichen Inter-

essen untergeordnet; nur der Klerus nimmt die wohl- |

verstandenen Interessen der Kirche wahr — weil dies zu-
gleich seine gesellschaftlichen Interessen sind. In der
Situation von heute und morgen sind aber die Laien der
Kirche nicht mehr »die Gesellschaft«, sondern in echtem

Sinn die Kirche. Sie sind darum auch grundsitzlich |

geeignet und bereit, die Interessen der Kirche wahr-
zunehmen, wenn sie innerhalb der Gemeinde iiberhaupt
noch aktiv auftreten. Eine Einschrinkung konnte diese

Feststellung nur dort haben, wo die Gemeindevorsteher- |
schaft mit politischen Institutionen verflochten ist (wie die |
sogenannten Kirchgemeinden in den meisten Schweizer |
Kantonen) und die Mitgliedschaft von den politischen |

Parteien ausgeht. Aber auch hier lehrt die Erfahrung, daB
man zunehmend mit kirchlicher Loyalitdit aller rechnen
kann, die sich fiir ein solches Amt zur Verfiigung stellen.
Auf einzelne, bereits traditionelle Laienimter wie Kirch-
meier (Verwalter,Rendant),Sigrist (Kiister), Pfarrsekretirin
braucht hier nicht eingegangen zu werden.

Es wurde soeben klar unterschieden zwischen Kompeten-
zen, die dem Amt des Pfarrers zustehen, und solchen, die
aufgrund der gemeindlichen Struktur gegeben sind und
einer Laienvorsteherschaft anvertraut werden kénnen. Das
heiBt aber nicht, daB im Bereich pfarramtlicher Kom-
petenz die Laienkirche iiberhaupt nicht zum Zug kommen
diirfte. Amtskompetenz und Sachkompetenz decken sich
ja nicht ohne weiteres. Da die Laien immer beteiligt sind
an dem, was in die Amtskompetenz des Pfarrers fillt, am
Gottesdienst, an der Lehrverkiindigung, an der Kirchen-
disziplin, so konnen sie sich dariiber auch maBgebliche
Meinungen bilden. Die heutige komplexe Situation, die
vielfltigen psychologischen, soziologischen und anderen
Implikationen jeder Frage machen es dem Pfarrer sogar
unmdoglich, in allem restlos sachlich zustindig zu sein,
woriiber er kraft seines Amtes den Entscheid zu fillen hat.
Darum 148t sich faktisch ein Pfarramt nicht mehr be-
friedigend verwalten, ohne daB der Pfarrer sich syste-
matisch von Laien beraten 14Bt, welche ihr Wissen und
ihren Gesichtspunkt zu den Problemen beisteuern.

Ein pastoraler Laienrat wird darum auch mehr und mehr
unentbehrlich in einer gut strukturierten Pfarrgemeinde.
Seine Aufgabe deckt sich sachlich nicht mit jener der

Vorsteherschaft. Ob dasselbe Gremium beide Aufgaben |

zugleich wahrnehmen soll, hiingt von den jeweiligen Ver-
hiltnissen ab. Es konnen sich Leute fiir gemeindliche
Leitungsaufgaben eignen und mit Eifer einsetzen, die fiir
seelsorgliche Ratschlige weniger geeignet sind, und um-
gekehrt. Eine Trennung beider Funktionen verhindert
auch einen »Laienklerikalismus«, neue Machtballungen
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in der Gemeinde, die man Laien noch viel weniger zu-
gestehen wiirde als dem Klerus. Die Trennung der Funk-
tionen fiihrt auch zu weiterer Strukturierung der Gemeinde,
was sich fiir die Aktionsfreudigkeit giinstig auswirkt,
sofern die GréBe der Pfarrei es zuldBt.

Die Beratung des Pfarrers hat sich zu erstrecken auf
Fragen der Gottesdienstgestaltung und der Gottesdienst-
zeiten, die wiinschbare Zahl der Messen und der Wort-
gottesdienste (Andachten); es wiren zu erdrtern die
Predigtpline und was damit zusammenhéingt, der Reli-
gionsunterricht der Kinder und andere MaBnahmen der
Kinderseelsorge; die Laien wiren zu horen iiber pastorale
Gesamtkonzeptionen, Fragen der Vereins-, Familien- und
Wohnviertelseelsorge, besonders iiber alles, was Laien-
einsatz in der Seelsorge betrifft; es wiaren mit ihnen Son-
derveranstaltungen zu planen, nicht nur Pfarrfeste und
Bazare, sondern Volksmissionen, religiose Wochen, Schu-
lungskurse, okumenische Kontakte, Beziehungen zur
Offentlichkeit, sofern sie seelsorglicher und nicht sozio-
logischer Art sind.

Die Tatigkeit des pastoralen Laienrates konnte weiter
strukturiert werden, indem iiber die interessierenden Fra-
gen zuerst in den Pfarrvereinen und anderen betroffenen
Gruppen diskutiert wiirde, so daf eine ziemlich umfassende
MeinungsiuBerung zur Verfiigung stiinde. Auf diese Weise
konnten seelsorgliche Entschliisse und MaBnahmen sich
auf eine breite Meinungskenvergenz stiitzen und wiirden
von der ganzen Gemeinde mitgetragen. Dasselbe ist heute
nicht mehr zu erreichen, wenn man einfach fertige Be-
schliisse bekanntgibt und dann begeisterte Mitarbeit
erwartet.

Fiir beide Gremien, die Vorsteherschaft wie den pastoralen
Rat, empfiehlt sich eine grundsitzliche Begrenzung der
Amtsdauer. Nicht nur werden solche Aufgaben leichter
iibernommen, wenn man weiB, daBl man sich nach zwei
bis drei Jahren wieder davon befreien kann, sondern es
wird auch eine gewisse Vereinseitigung der Gesichtspunkte
vermieden und der soziologisch so lihmende Cliquen-
verdacht ausgeschaltet. Denn wie gesagt: Der Klerikalis-
mus darf nicht im Laiengewand verstirkt wiederauf-
leben.

Die bisher genannten Aufgaben waren solche der Ge-
meindestruktur: Sie stellen Institutionen mit Leitungs-
kompetenzen dar, von ihnen geht aktiver EinfluB auf die
Gemeinde als Gemeinde aus. Andere Aufgaben sind als
reine Funktionen zu bezeichnen, die Laien zukommen,
ohne daB davon die Gemeindestruktur beriihrt wird.

So kann sich etwa das karitative Wirken der Gemeinde
wesentlich in den Hiénden von Laien befinden. Auch die
Vermittlung zwischen pfarrlichen und iiberpfarrlichen
Strukturen kann eine Aufgabe sein, die von Laien wahr-
genommen wird. Denn erstens sind sie eher als der Pfarr-
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priester in iiberpfarrlichen Strukturen organisiert, und
zweitens erleichtern die Mobilitit des Laien und die Viel-
zahl seiner Beziehungen ein Zuhausesein auf den ver-
schiedenen Ebenen.

Ahnliches gilt von der Funktion des Zeugnisgebens. Der |
Laie ist durch seinen Beruf und sein Leben in der Welt mit
den AuBenstehenden in Kontakt, er lernt ihre Denkweise
kennen, er arbeitet mit ihnen an denselben Aufgaben.
Damit ist AnlaB und Eignung zum Zeugnisgeben da, und
es konnen ihm systematische oder unsystematische Kon-
takte anvertraut werden, auch publizistischer Art, dic
sonst ganz einfach unterbleiben wiirden.

In der Liturgie schlieBlich haben sich in alter und neuer
Zeit typische Laienfunktionen herausgebildet. Es sei hier
nur soviel dazu bemerkt, daB ein Zusammenhang besteht
zwischen der Gewohnheit, fiir alle liturgischen Dienste
(Altardienst, Vorbeten) Kinder heranzuziehen, und der
gleichbleibenden Schwierigkeit, erwachsene Minner zu
aktiver Teilnahme an der Liturgie zu bewegen. Viel zu
lange wurde die Liturgie als etwas gepflegt und vorgefiihrt,
von dem sich der ménnliche Laie mit der Pubertit zu-
riickzuziehen hat. Die liturgische Verlebendigung einer
Gemeinde muf also auch die vermehrte Beiziehung von
Erwachsenen anstreben, zuerst in den neuen Amtern und
solchen, fiir die das Kmd ausgesprochen ungeeignet ist,
wie das Amt des Lektors. |
Wihrend es eine Selbstverstindlichkeit sein sollte, daB im |
pastoralen Laienrat auch Frauen sitzen, wird ihre Be- |
trauung mit neuen Funktionen im Gottesdienst von der
Psychologie der konkreten Versammlung abhéngen (auch
von deren weiblichem Teil!).

Die bisher aufgezihlten Laienfunktionen waren solche, die
der Laie in der Pfarrgemeinde wahrzunehmen hat, weil sic
ihm wesenhaft zukommen. Dem Pfarrer wiirden sie — so-
weit er sie iiberhaupt erfiillen kann — nicht direkt kraft
seines Amtes zukommen, sondern nur supplementir,
insofern er mit der ganzen Gemeinde betraut ist, und zwar
dann, wenn niemand anders solche Funktionen erfiillt.
Umgekehrt hat der Pfarrer Aufgaben, die ihm kraft seines
Amtes unmittelbar zustehen, und das ist hauptsichlich
(nebst der hier nicht aktuellen Sakramentenspendung) die
Wortverkiindigung und die damit verwandte seelsorgliche
Fithrung und Beratung. Fiir solche Aufgaben ist der
Pfarrer eingesetzt. Aber es sind wiederum Aufgaben der
Kirche als solcher, und sie setzen nicht wie die Sakra-
mentenspendung unbedingt die Weihe voraus. Darum ist
es nun moglich, dal Laien auch an solchen eigentlichen
Amtsaufgaben des Pfarrers teilnehmen. Dann sind es fiir
sie aber Hilfsdienste an einem anderen Amt. Dieses
Moment soll gesehen, aber nicht gepreBt werden. Es sind
Hilfsdienste: Der Laie muB sich nicht im Normalfall zu
eigentlicher Seelsorgstiitigkeit verpflichtet fiihlen. Es sind



|

H
i

+ 1. Dienst am Wort

i
t

|

[T

~ 2. Seelsorgliche Beratung

e

aber Dienste, die Lebensfunktionen der Kirche sind. Dar-
um ist auch der Laie kraft der Kirchenmitgliedschaft dazu
aufgerufen, wenn sie ohne seine Mithilfe nicht mehr erfiillt
werden kdnnten. Das ist heute teilweise sicher der Fall.
»Laien auf der Kanzel« diirften im katholischen Raum
auch heute noch groBen psychologischen Schwierigkeiten
begegnen, wenn nicht eine lange empfundene Notlage die
Einstellung #nderte.

Laien, die in einer Diasporagemeinde an einem Sonntag
ohne Priester einen Wortgottesdienst durchfiihrten, wiit-
den wegen des objektiven Wortgehaltes schon leichter
akzeptiert, und man sollte in dieser Richtung mutige
Schritte tun, weil daran fiir das Gemeindeleben der Zu-
kunft viel gelegen sein diirfte, daB die Mdglichkeit der
Wortverkiindigung und der gottesdienstlichen Zusammen-
kunft nicht mehr von der Anwesenheit eines Priesters
abhingig ist.

AuBerhalb des liturgischen Raumes wird schon heute das
freie Wort eines kompetenten Laien nicht mehr auf
Befremden stoBen. Darum kénnten entsprechend vor-
gebildete Laien weitgehend jene Verkiindigung iiber-
nehmen, welche in Vortréigen, religiésen Bildungszirkeln,
Schulungstagungen, Vereinsversammlungen bestehen und
einen Priester zeitlich und oft auch fachlich iiberfordern.
Auf die schulische Katechese als bevorzugtes Gebiet der
Laienhilfe braucht nicht niher eingegangen zu werden.
Der Katholik mochte bisher der Meinung sein, vom Prie-
ster in religids-moralischen Lebensfragen stets die kom-
petente und verbindliche Antwort zu erhalten. Deshalb
war Beratung durch einen vertrauenswiirdigen Laien
»nicht das gleiche«. Heute spricht es sich herum, daB
auch der Pfarrer nicht auf alle Probleme eine Antwort
weill, und anderseits stehen dem Laien viele theologische
Bildungsmdglichkeiten offen. Deshalb wird die Alternative
der »Seelsorge durch Laien« mehr und mehr diskutabel,
wenn die entsprechenden Voraussetzungen erfiillt sind.
Es gibt sogar Fille, wo sie eindeutig vorzuziehen ist. Das
ist einerseits dort der Fall, wo ein Mensch subjektiv der
Meinung ist, ein Priester »in seiner eigenen Welt« konne
ihn doch nicht richtig verstehen, wo er darum einem Laien
mehr Vertrauen schenkt. Hierher gehéren ferner alle Fille
des » Apostolats«, wo die Begegnung mit einem Priester
noch abgelehnt oder gescheut wiirde.

Anderseits kann es vorkommen, daB ein Laie auch objek-
tiv fiir die entsprechende seelsorgliche Beratung besser
geeignet ist als der Priester, nimlich in Fillen, wo beson-
dere Kenntnisse erfordert sind, iiber die der Priester nicht
verfiigt. Es kann sich da um Menschen aus anderen Kul-
turen handeln, um Menschen hochster und spezialisierter
Bildung, um Menschen véllig anderer sozialer Schichten
sowie um die Fille, wo psychopathologische Kenntnisse
unumgénglich sind. Fiir alle diese Fille miiBte der Priester
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einer Gemeinde auf Laien zdhlen kénnen, welche ihm in
seinen eigenen Aufgaben beistehen.

Das hier gezeichnete Bild von den Funktionen der Laien
in einer Pfarrgemeinde 146t sich unmdéglich von einem Tag
auf den andern verwirklichen. Weder wiren geniigend
Laien zu finden, welche diese Aufgaben zu iibernehmen
bereit und vorbereitet waren, noch — und das wiegt noch
schwerer — wire die Mehrzahl der Gldubigen bereit, im
Laien einen vollgiiltigen Vertreter der Pfarrgemeinde, der
Kirche zu sehen, so daB man auf sein Wirken eingehen
wiirde. Es braucht deshalb einen stufenweisen Umbau mit
Wechselwirkung zugleich in den Strukturen und in der
Gesinnung der Gemeinde und in der fachlichen Vor-
bereitung entsprechender Laienkrifte (was bereits dic
pfarrliche Ebene iibersteigen diirfte). Bisher gingen Auf-
rufe zu Laienmitarbeit oft in ein Vakuum: Es fehlte an
Kriften, an Strukturen und an der aufnehmenden Ge-
sinnung. Eine so strukturierte Pfarrei aber hitte ein vollig
anderes »kirchliches Lebensgefiihl «, ein anderes BewuBt-
sein; sie konnte eine ungleich groBere Gemeinde- und
Apostolatskraft besitzen als die Gemeinde mit einem
Pfarrer als Faktotum und einigen unsystematisch zu
Handreichungen eingesetzten » Gutwilligen «.

In Krisen des pfarrlichen Leitbildes gibt es keine Zauber-
mittel. Wohl aber kann man verhindern, daB untaugliche
Mittel angewendet werden. Es braucht die geduldige
Meditation der theologisch-kirchlichen Grundgegeben-
heiten und der heutigen Situation, und nach der Einsicht
den Mut zu einem ersten Schritt, welcher der erste Fort-
schritt sein wird.

Von verschiedenen Seiten her ist in der Diskussion um
Gott ist anders (Honest to God) mit Verwunderung fest-
gestellt worden, daB in den Darlegungen Robinsons ein
zentrales Thema der modernen Glaubensproblematik
fehle, ndmlich das Thema Kirchel. In seinem letzten
Essay Eine neue Reformation? hat Robinson nun ein un-
ausgesprochenes Versprechen eingeldst und in jenem
radikalen Denkstil, den wir bei ihm gewohnt sind, dit
Wichtigkeit der Kirche fiir den modernen Menschen zur
Diskussion gestellt. Mit der Einfiihrung des Themas

1 Darauf weist unter anderem E. ScHILLEBEECKX hin, indem er fest: |
stellt, daB die Kirche in der ganzen Glaubensproblematik dieser|
Zeit die Hauptschwierigkeit bildet: Newes Glaubensverstéindnis, Mainz |
1964.

2 J. A.T. ROBINSON, The New Reformation ?, London 1965; deutsch:
Eiine neue Reformation ?, Miinchen 1965 (abgekiirzt zitiert NR).
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